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n todos estos afios hemos trabajado para que la inclusion, la calidad y la

innovacion educativa sea una realidad palpable: de 2007 a 2023 tene-

mos mds nifios, nifias, jovenes y adultos en todas nuestras escuelas, mds
docentes y mds oferta educativa con formatos que se aggiornan a los tiempos
que vivimos.
Asi, con nuestro equipo hemos puesto el mayor de nuestros esfuerzos para am-
pliar la cobertura del servicio educativo en nuestra provincia, garantizando una
educacion temprana, gratuita y de calidad, adecuando nuestras propuestas
pedagdgicas alos desafios del siglo XXI, para la permanenciay el egreso de es-
tudiantes sea una constante de la mano de la formacién docente, una responsa-
bilidad fundamental del Estado que potenciamos en 16 afios con la creacion del
Instituto Superior de Estudios Pedagdgicos, con el objetivo central de mejorar la
calidad educativa fortaleciendo a la escuela publica y estatal como un espacio
de cuidado, revalorizado pos pandemia.
En Cordoba somos profundamente conscientes que necesitamos asociar el
sistema educativo al desarrollo social y por eso trabajamos para instalar esta

perspectiva cultural de que la escuela, y en definitiva el sistema educativo, tiene
que formar en capacidades y habilidades socio laborales que mejoren las posi-
bilidades de acceso al mundo del trabajo para nuestros jovenes. Por ello, la in-
novacion con las escuelas ProA, las nuevas escuelas secundarias con Formacion
Profesional y el Instituto Superior Politécnico Cordoba, entre otras iniciativas.
Hemos avanzado mucho, hemos mejorado indicadores, y por esto las pruebas
provinciales, nacionales e internacionales dan cuenta de ello, y necesitamos
continuar por esta senda.

Cordoba debe seguir trabajando y profundizando aquellas politicas que brindan
mayores posibilidades de ampliar los horizontes culturales de todos los cordo-
beses para que la curva aspiracional ascendente sea una constante que ayude
al progreso de nuestra Provincia.

Estamos convencidos que la escuela se mueve por los pequefios grandes movi-
mientos cotidianos de quienes trabajan honestamente para transformarla en un
lugar mds justo e igualitario, y preparar a las nuevas generaciones para la tarea
de renovar un mundo comun.

Walter Grahovac, Ministro de Educacion 2007-2023.
Delia Provinciali, Secretaria de Educacion 2007-2023.



2007 Comparativo 2023

Estudiantes 874.159 Estudiantes 976.174
Docentes 69.159 dutos Docentes 104.182

Servicios educativos 5.327 2007/2023 Servicios educativos 5.530
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Laley 9.870,
normativa de avanzada

a Ley de Educacion de la Provincia N° 9.870, sancionada en 2010 por la

Legislatura de Cordoba, es una ley de avanzada en su letra y espiritu,

producto del consenso entre los sectores comprometidos con la edu-
cacion de cordobeses y cordobesas.
Por iniciativa del Poder Ejecutivo Provincial, con el respaldo del Consejo Pro-
vincial de Politicas Educativas, la ley asegurd 14 aios de educacidn obliga-
toria y establecid los grandes objetivos de la educacién de Cordoba para los
afios venideros.
Con el fin de asegurar que lo alli establecido tuviera cumplimiento efectivo, se
incluyeron cldusulas transitorias en el articulado, con metas a alcanzar en los
afios siguientes. Cuatro afios antes que la ley nacional N° 27.045 de 2014, la
ley provincial N° 9.870 consagro la obligatoriedad de la escolarizacidn a partir
de los cuatro afos de edad. Hoy, Cérdoba es la primera provincia argentina
que ofrece salas de 4 estatales para la totalidad de los chicos y las chicas de
la edad. Para cumplir con esa meta, se construyeron las aulas necesarias, se
las equipd, se designo al personal docente, se brindé capacitaciony se dispu-
sieron de las partidas requeridas para esta inversion prioritaria.
Por otra parte, la ley impulsé la universalizacion de las salas de 3 afos en
zonas vulnerables. Y mds adelante, con la normativa complementaria N°
10.348 de 2016, el Estado se obligd a brindar esta oferta en todo el territorio

Introduccion

Cordoba fue la
primera provincia

argentina que establecio la
obligatoriedad de la sala de 4 afios.

Laley 10.348,
modificatoria de la 9.870,
establecio la obligacion del
Estado de brindar la oferta
de sala de 3 ainos.

provincial (la obligatoriedad no es para las familias, que pueden decidir si
mandan a sus hijos e hijas al jardin alos 3 afios). En 16 afios, en el sector esta-
tal provincial, la matricula de sala de 3 afios se multiplicé por 65 y el nimero
de salas (con sus maestros y maestras), por 67. Asi, se aposté a garantizar
una educacioén temprana, gratuita y de calidad a nifios y nifias que, sino fue-
ra a través de la oferta estatal, no podrian acceder a ella, a fin de superar
las diferencias que se producen en el ingreso a la primaria y apuntalar las
trayectorias escolares futuras.

Un tercer aspecto que contempld laley 9.870 es la universalizacion de la Jor-
nada Extendida en el nivel primario. El Estado, de manera progresiva, quedoé
obligado a sumar dos horas diarias mds de clase, comenzando por las es-
cuelas ubicadas en los sectores mds vulnerables y, desde el aifio 2022, in-
corporo una hora en el primer ciclo. Actualmente, la totalidad de las escuelas
primarias estatales cuentan con extension de la jornada en todos los grados.
En ese tiempo, se dictan talleres de Ciencias, Literatura y TICs, Inglés, Artes
y Educacién Fisica.

Por ultimo, la Ley de Educacion de la Provincia establecié que el 35 % del
presupuesto provincial sea destinado a fines educativos. Sin educacion ni
justicia social, no hay inclusién ni progreso. La politica educativa llevada
adelante en los ultimos 16 afos asi lo entiende.



n septiembre de 2008, se puso en marcha el Consejo Provincial de Po-

liticas Educativas, un érgano consultivo integrado por el Ministerio de

Educacidn de la Provincia, el de Ciencia y Tecnologia, las 11 universida-
des con sede en la provincia, el Poder Judicial, las fuerzas politicas mayori-
tarias que tienen representacion parlamentaria, los seis gremios docentes,
los representantes patronales de la educacién privada, el Consejo de Educa-
cion Catdlica y la Mesa Provincia-Municipios, entre otros actores.
En ese espacio, se trabajé el borrador de la Ley 9.870, que luego se ofrecié
al debate de docentes y comunidad educativa en general y a legisladores y
legisladoras provinciales de cara a la posterior discusidén parlamentaria.
Conun criterio amplio y participativo, el Consejo se propuso que la nueva ley
retomara los desafios contemplados en la normativa nacional y se convirtie-
ra en un patrimonio de la totalidad de cordobeses y cordobesas y no de un
gobierno o una gestidn. Por eso, la norma reflejo los consensos alcanzados
en un momento histérico determinado, con la mira en la igualdad efectiva de
oportunidades a través de una mayor expansion y calidad del servicio edu-
cativo estatal.
Tras laimplementacién de laLey 9.870, el Consejo de Politicas Educativas se
aboco a debatir y proponer acciones para impulsar la calidad de la educa-
cion en la provincia. Asi, en 2013, se disefi6 el instrumento de Autoevaluacion
Institucional, para que las escuelas de todos los niveles y modalidades re-
flexionen sobre la propia accién. De igual manera, el Consejo ha tenido, entre
sus tareas, el andlisis de los resultados de las Pruebas Provinciales de Logros
de Aprendizaje (PRISMA) y de los operativos nacionales y la realizacién de
sugerencias y propuestas vinculadas a ellos.

Desde sus inicios, este espacio ha sido muy valioso para el intercambio de
diferentes lineas estratégicas de la politica educativa provincial. Asi, en
mayo de 2016, se presentaron los avances en relacion a la construccion del
sistema nominal del Sistema Gestidn de Estudiantes (SGE) y la creacidn del
Instituto Superior de Estudios Pedagdgicos (ISEP) y, en 2017, se compartie-
ron los primeros resultados obtenidos de la Evaluacién Aprender (implemen-
tada en 2016).

Luego de la pandemia, en el afio 2022, el Ministerio de Educacion presenté
ante el Consejo Provincial de Politicas Educativas los Programas Pedagogi-
cos Priorizados - Lengua, Matemdtica y Cultura Digital, para potenciar los
procesos de ensefianza aprendizaje en todos los niveles y modalidades del
Sistema General Obligatorio. Estos programas apuntan a fortalecer el vincu-
lo de los y las estudiantes con saberes esenciales vinculados a las alfabeti-
zaciones bdsicas que brinda la escuela. El Programa Leer y Escribir el Mundo
tiene como objetivo desarrollar la capacidad de oralidad, lectura y escritura
que cada estudiante debe haber logrado para escribir, comunicar y leer los
cddigos de la sociedad actual al finalizar la educacién obligatoria. En tanto,
el Programa Pensar y Contar Matemdtica debe lograr que sus estudiantes
adquieran las competencias para resolver situaciones problemdticas con
las habilidades propias del pensamiento légico cientifico. Por ultimo, el Plan
Leer, Escribir y Pensar en la Cultura Digital debe posibilitar que los y las es-
tudiantes sean usuarios y usuarias eficaces y ciudadanos y ciudadanas con
compromiso y que adquieran nuevas herramientas como la programacién
que proyecten sus posibilidades laborales.



Consejo de Educacion
Técnicay Trabajo

| Consejo de Educacion Técnica y Trabajo se conformé en 2008 y, en

2010, tuvo reconocimiento normativo en la Ley 9.870. Esta integrado

por representantes de los ministerios de Educacion, de Industria y Co-
mercio y de Ciencia y Tecnologia, mds la participacion de las camaras em-
presarias e industriales de la provincia, las universidades, los gremios do-
centes y otros sectores vinculados a la produccidn. El Consejo fue pensado
como dmbito para la formulacion y coordinacidn de las politicas en educa-
cion técnica secundaria y superior, a los efectos de fortalecer la formacion
técnico profesional de jovenes y personas adultas y su enlace con el mundo
productivo, impulsando el didlogo colaborativo y consultivo, y de promover
articulaciones que hagan a la implementacién de acciones, planes, progra-
mas y proyectos con vinculacion productiva y laboral para el dmbito de la
educacidn técnica de la provincia.
El organismo participod en los debates por la Ley de Educacion Provincial N°
9.870 y en el proceso de recuperaciéon de la educacion técnica en la provin-
ciay el mundo del trabajo.
El Consejo se reline periédicamente para abordar los requerimientos del sec-

Junto a las cdmaras empresariales y la
Direccion General de Educacion Técnica

y Formacion Profesional, el Ministerio de
Industria y Comercio, el Ministerio de Ciencia
y Técnica y los gremios docentes, se

evaliua la necesidad
de apertura de nuevas
especialidades

dentro de la modalidad técnica.

tor productivo y acordar soluciones educativas a dichas demandas. Ade-
mds, en una labor conjunta entre las cdmaras empresariales y la Direccion
General de Educacion Técnica 'y Formacién Profesional, con la participacion
del tercer sector, se evaltua la necesidad de apertura de nuevas especiali-
dades dentro de la modalidad técnica. Ejemplos de ello son las especialida-
des en Disefio o Ambiente y el trabajo con representantes de la industria del
pldstico, del clister tecnoldgico —en el marco de las escuelas experimenta-
les ProA- y del sector agro-metalmecdnico.

El Consejo de Educacién Técnicay Trabajo contintia desarrollando una agen-
da de trabajo colaborativo para potenciar la educacion técnica en todos sus
niveles, como un 6rgano democrdtico en la busqueda de didlogo y consenso
entre todos los actores involucrados para lograr la mejor vinculacion entre
educacién y el mundo del trabajo. Su objetivo es impulsar un dmbito de par-
ticipacion parala formulacién y coordinacion de politicas y estrategias pro-
vinciales en materia de educacion técnica y fortalecer los perfiles de egre-
sados y egresadas y sus posibilidades de insercidon en un mundo laboral en
constante transformacion.
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n marzo del afio 2020, se declard la emergencia sanitaria dispuesta por el

Estado Nacional, a través de la sancion de la Ley N° 27.541 y la Resolucién

N°103-2020 del Ministerio de Educacion.
Con fecha 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declaré al
brote del nuevo Coronavirus (Covid-19) como una pandemia e hizo un llamado a
la comunidad internacional para actuar con responsabilidad y solidaridad.
La Provincia de Cérdoba adhirié al Decreto 260/2020 de Aislamiento Social y
Preventivo Obligatorio (ASPO) que se aplicé en todos los establecimientos edu-
cativos de gestion estatal y privada de todos los niveles y modalidades.
En este marco, las decisiones que tomamos se orientaron a dar continuidad a los
procesos educativos que tuvieron un fuerte impacto en los modos de desplegar la
tarea escolar y las prdcticas de ensefianza y aprendizaje, donde las tecnologias
digitales cobraron protagonismo y permitieron sostener el hacer escuela, para
toda la comunidad estudiantil de la provincia, en un contexto de escuela remota.
La provincia de Cérdoba, bajo el marco de la Resolucién N° 368/20, aprobada
por el Consejo Federal de Educacion, fijé las pautas para la Evaluacion, Acredita-
cidény Promocién de estudiantes de la Educacion General Obligatoria, en sus dis-
tintos niveles y modalidades, con el fin de sostener y acompaiiar las trayectorias
educativas durante los ciclos lectivos 2020 y 2021. Asimismo, dispuso la creacién
del Informe de Evaluacion Formativa (IEF) como un instrumento de registro y se-
guimiento de los aprendizajes alcanzados y pendientes de los y las estudiantes.
La resolucién ministerial dispuso que la acreditacidn de aprendizajes correspon-
dientes al ciclo escolar 2020 y 2021 se realizé sobre la base de los contenidos cu-
rriculares priorizados, reorganizados y considerados como una unidad pedago-
gica. A su vez, a los efectos de la promocidn, de manera excepcional, establecio

que, en cada grado/afio del ciclo lectivo 2020, se utilizara el informe de progreso
escolar acompaiado con la evaluacion formativa de los aprendizajes logrados
o pendientes. Es decir que los chicos y las chicas que pasaban de grado/afio tu-
vieron que dar cuenta de los conocimientos adquiridos a través de la evaluacion
formativa, mientras que aquellos contenidos que no fueron asimilados o incorpo-
rados se nivelaron al siguiente ciclo lectivo 2021.

La propuesta del Instituto Superior de Estudios Pedagdgicos (ISEP), que desde
2016 forma bajo la modalidad combinada, permitié que mds de 15.000 docen-
tes, ante el imprevisto de la pandemia, desplieguen un conjunto de estrategias
que contribuyeron a afrontar el desafio desde los entornos digitales. Un equipo
de profesionales con perfiles en formacion interdisciplinaria del ISEP desarrolld
una plataforma que, desde el Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba,
pusimos en linea a las dos semanas de iniciado el ASPO: “Tu Escuela en Casa”, con
secuencias diddcticas, itinerarios interdisciplinares y actividades ajustadas a los
contenidos curriculares para todos los niveles y modalidades, y con orientaciones
para docentes y para las familias.

También se abrieron espacios de formacién que contribuyeron alareorganizacion
de los equipos docentes y arepensar la ensefianza con herramientas digitales.

A su vez, se utilizé el Sistema de Gestidn de Estudiantes en linea para acom-
paiar las trayectorias escolares y se desarrollé Mi Aula Web para estudiantes
y docentes.

Asimismo, se realizé la entrega de modulos alimentarios para estudiantes que
forman parte del PaiCor (Programa de Asistencia Integral Cérdoba) y la entrega
de cuadernillos impresos con materiales educativos para garantizar la continui-
dad pedagdgica en los casos en que no se contara con conectividad.
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| acceso temprano a la educacion es el camino para la inclusién y cali-

dad educativa, por cuanto se constituye en el primer eslabdn de la al-

fabetizacion bdsica.
Las salas de 3 y 4 afios son pilares para la permanencia y el progreso de los
y las estudiantes en el sistema -sobre todo en sectores mds desfavoreci-
dos- y mejoran los resultados de aprendizaje y egreso. La educacion inicial
es la base de la socializacion y la formacion de los pequeiios y las pequefias
y ayuda a que las inquietudes derivadas de la condicion social y el contexto
familiar no determinen la trayectoria escolar.
Hacer realidad la obligatoriedad de las salas de 3 y 4 significé invertir lo ne-
cesario en la construccion de aulas para albergar a miles de nuevos y nuevas
estudiantes y nombrar a docentes que la demanda requeria. Desde lo peda-
godgico, se aprobaron los disefios curriculares para el nivel y se disefid el In-
forme de Progreso Escolar (IPE) que permite dar cuenta de los aprendizajes.
Las modificaciones actuales a los disefios curriculares, llevadas adelante a
partir de un trabajo conjunto entre equipos técnicos y referentes del nivel,
permitieron incorporar nuevos saberes y contenidos vinculados a los ejes de
los Programas Pedagogicos Priorizados.

Hacer realidad la
obligatoriedad
de las salas de

3y 4 anos

Mas de 89.000

ninos y ninas en jardines

estatales provinciales

~ significo invertir lo necesario en la
de 3,4 y 5 aios. 9

construccion de espacios para
albergar a miles de nuevos
y huevas estudiantes y
nombrar a docentes que
la demanda requeria.

Mas oferta, mas matricula

a matricula en sala de 3 afios pasd de 257 a 17.215 estudiantes en 16
afios, lo que implica que se multiplicd 65 veces en ese tiempo. El numero
de salas acompano este crecimiento: pasaron de 13 a 889 salas.
En el periodo 2007-2023, se designaron 1.430 cargos nuevos en el nivel ini-
cial (670 en las salas de 3 afios) para atender a nifios incluidos y nifias inclui-
das en las aulas de escuelas estatales distribuidas en toda la provincia.
En sala de 4, se designaron 401 maestros y maestras, sin contar a quienes se
asignaron a salas multigrado ni a funciones directivas en 16 afios para acom-
pafar el crecimiento de la matricula. En 2023, en las escuelas provinciales
estatales se encuentran matriculados y matriculadas 37.563 estudiantes en
esta sala, llegando a una cobertura cercana al 100 %.
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Salasde 3y 4

dad de las salas de 4 afos tanto para el sector estatal como privado

y fijé plazos para su cumplimiento. A su vez, universalizé la sala de 3
afos en sectores vulnerables y luego, con la ley 10.348, se obligd a brindar
esta oferta en toda la provincia. Esta normativa puso plazo hasta 2019 para
concretar las metas, con la apertura de 300 salas por afio y la construcciéon
de 150 aulas. De este modo, Cordoba fue la primera provincia argentina en
contar con oferta obligatoria estatal de sala de 3 afios. Para las familias, en
cambio, es opcional.
En la actualidad, la provincia cuenta con 19 edificios de jardines de infantes
nuevos, de los cuales 15 se encuentran equipados y en funcionamiento y 4, en
construccion.

I a Ley de Educacion de la Provincia N° 9.870 establecid la obligatorie-

Cordoba fue la primera
provincia argentina en hacer
obligatorias las salas de 3y 4 anos y

garantizar el 35 % de
su presupuesto con
finalidad educativa.

Latasa de
escolarizacion
en sala de 4 anos

es cercana al 100 % en la provincia
de Cdrdoba. Y la ampliacién de la
cobertura de salas para nifios y

nifas de 3 anos es del 86 % al

Sala de 3 afos Ao

2007

13 SALAS
257 ESTUDIANTES

2023

889 SALAS
17.215 ESTUDIANTES
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5.197 docentes de 1.000
jardines se capacitaron

entornoala

nueva curricula.

Curricula especifica

I nivel inicial cuenta con una curricula especifica para las salas de 3, 4

y 5 afios y un Informe de Progreso Escolar (IPE) que da cuenta de los

conocimientos adquiridos por los nifios y las nifias.
Con el objetivo de adecuar los planes de estudio a los nucleos de aprendiza-
jes prioritarios (NAP) acordados a nivel federal, en 2009 y 2010 se consulté
a docentes, directivos, directivas, supervisores y supervisoras para elaborar
los nuevos disefios curriculares que abordan los distintos campos de cono-
cimiento en las dreas Lengua, Literatura, Identidad y Convivencia, Ciencias
Naturales y Sociales, Dibujo, Pldstica, Musica y Educacién Fisica. Los conte-
nidos reflejan una coherencia con los del nivel primario.
En ese marco, 5.197 docentes pertenecientes a 1.000 jardines de infantes de
toda la provincia se capacitaron en torno a la nueva curricula. A partir de
ello, se fijaron las pautas para la evaluacion sobre las que reposa el IPE, que
se fue modificando y recreando con la participacion de docentes, directivos,
directivas, supervisores y supervisoras.
La curricula para el nivel inicial se actualizé con la participacion de los equi-
pos técnicos en Ciencias Sociales y Naturales, Lengua y Literatura, Matema-
tica, Cultura Digital y Tecnologia. En 2019, se trabajé fuertemente la Cultura
Digital, lo que permitié que, durante la pandemia, la vinculacidn de los nifios,
las nifias y sus familias fuera del 90 %. Por otra parte, los avances y accio-
nes desarrolladas en este campo, propiciaron una mayor participacion del
nivel en las Ferias de Ciencias y en otras instancias. En el afio 2022, se lleva-
ron adelante modificaciones al disefio curricular a partir de encuentros con
equipos técnicos y referentes de nivel.

Apropiacion del diseino curricular

fines de 2016, se relevaron los principales aspectos del disefio curri-

cular considerados en la planificacion y desarrollo de las prdcticas

docentes en salas de 3, 4 y 5 afios con el fin de conocer la manera en
que se llevan a cabo las clases en el nivel inicial y mejorar la estrategia de
ensefianza aprendizaje.
Por otro lado, se elaboraron guias para la apropiacién de los disefios curricu-
lares del nivel, utilizados durante el ciclo lectivo 2017.
A partir del afo 2022, se puso en marcha la politica provincial Programas
Pedagdgicos Priorizados, que hace énfasis en Matemdtica, Lengua y Litera-
tura e incorpora contenidos de Cultura Digital para todos los niveles obliga-
torios. En este marco, en 2023, se desarrollaron orientaciones para fortale-
cer la apropiacion de la actualizacion de los programas desde el ingreso de
los nifos y las nifas a las aulas.
Junto con el Instituto Superior de Estudios Pedagdgicos (ISEP), se puso en
marcha el programa “Nuevos lugares docentes: desafios para la ensefianza”,
que parte de laidea de acompaiiar y fortalecer las trayectorias profesiona-
les de maestros, maestras, profesores y profesoras a partir de lineas de tra-
bajo que se sostienen en dos pilares fundamentales: el Estado es el principal
garante de los derechos educativos de los y las estudiantes y la docencia es
una tarea colectiva que, pensada con otro u otra, fortalece el nivel y posibi-
lita el mejoramiento de la escuela.
En el caso delnivelinicial el proyecto “De sala en sala: fortalecer la educacién
de la primera infancia” pretende fortalecer los roles docentes del personal a
cargo del cuidado de nifios hasta 3 afios que se encuentran en las salas cuna,
a fin de promover y consolidar espacios de aprendizajes. En el afio 2023 se
comenzo con 23 escuelas de nivel inicial y 46 salas cuna.

Incorporacion
de Cultura
Digital

en el nivel inicial a
través de los
Programas
Priorizados.
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Nuevo Informe de
Progreso Escolar

n 2012 se implementaron cambios en el Informe de Progreso Escolar

(IPE), Los nuevos IPE estdn en correspondencia con los nuevos disefios

curriculares del nivel inicial y son aplicables a todas las escuelas, inde-
pendientemente de si son gestionadas por el sector estatal o privado.
El IPE comunica y acredita los aprendizajes en los distintos campos y espa-
cios. Ademads, las familias disponen de un Informe de Evaluaciéon Formativa
(IEF) para que puedan conocer el progreso de sus hijos e hijas durante la tra-
yectoria escolar. De alli que los términos sean positivos, confiando en que
cada estudiante puede aprender en base a las estrategias de ensefianza que
su docente aplica.

En 2016, se creo la Direccion
General de Educacion Inicial —que
antes formaba parte de la Direccion
General de Educacion Primaria- con

una estructura propia
que le permite definir las funciones
especificas del nivel y las lineas de
accion pertinentes.

Plan
Aurora

| Gobierno de Cérdoba lanzé, en 2016, el Plan Aurora para financiar, en

un plazo de cuatro ainos, la construccién de 1.600 aulas y 60 escue-

las nuevas en Capital y el interior provincial. La inversidn alcanzaria los
$3.500 millones y la prioridad fue dotar de espacio a las escuelas que nece-
sitaran ampliar su oferta educativa para salas de 3 y 4 afios y para Jornada
Extendida en primaria.
Por el buen desempefio del programa, que superd sus metas pasados los
cuatro afios, se continud desplegdndolo: mientras en Capital y en las gran-
des ciudades, las obras estuvieron y estdn a cargo del Ministerio de Educa-
cion, através de la Direccidn General de Infraestructura Escolar, en el interior
se establecié un mecanismo mediante acuerdos con los municipios, que reci-
benlos fondos provinciales y ejecutan las obras con mano de obralocal y con
insumos propios o de proveedores locales.
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Nivel primario

a través de programas especificos para la escuela primaria, concebida

como una etapa fundamental para el desempefio escolar futuro de los
y las estudiantes. Entre ellos, se destacan la Unidad Pedagdgica (en 1°y 2°
grado), el Programa de Fortalecimiento en la Ensefianza de la Lengua, las
Ciencias y la Matemdatica (con maestros y maestras de apoyo) y la Jornada
Extendida, que ya estd presente en el 100 % de las escuelas estatales de la
provincia. A esto hay que sumarle el impulso de los nuevos disefios curricula-
res para primaria y el trabajo intenso en capacitacion docente. Estas inicia-
tivas permitieron bajar el indice de repitencia en el sector estatal, del 5 % en
2007 al 0,8% en 2023.

E I Ministerio de Educacién ha trabajado fuertemente, en los Ultimos afos,

Fruto de iniciativas como la Unidad Pedagdgica,
Fortalecimiento, Jornada Extendida y quinta

hora, s€ logré bajar el indice de

repitencia en el sector estatal
del 5 % en 2007 al 0,8 %
en 2023.
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Programa de Fortalecimiento
Pedagogico - Maestros y maestras
de apoyo en el primer ciclo

madtica apunta a la mejora de la alfabetizacion inicial en el primer ciclo

de la escuela primaria, esto es, adquisicidon de lectura y escritura; a la
mejora de la alfabetizacion cientifica; al acompafiamiento a docentes para
la planificacion anual, proyectos y/o secuencias diddcticas; y al abordaje
sistemdtico del disefio curricular y los documentos de actualizacién de Len-
gua y Literatura, Matemdtica y Cultura Digital.
Los maestros y las maestras del primer ciclo de las escuelas bajo el programa
cuentan con otros y otras docentes -maestros y maestras de apoyo- para
realizar andlisis y reflexion sobre las estrategias de ensefianza y de evalua-
cion, y desarrollar diferentes acciones de intervencion.
El objetivo del programa es que los chicos y las chicas aprendan los saberes
prioritarios en los tiempos previstos y que disminuya la repitencia y la so-
breedad.
En el afio 2000, surgid el programa “Rehacer la escuela en contextos de vul-
nerabilidad social”, que comenzd con 54 instituciones de las 108 relevadas
en contextos mds desfavorecidos. A partir de 2008, comenzd a llamarse
“Fortalecimiento de la Ensefianza en Lengua, Matemdtica y Ciencias”, tam-
bién conocido como “108 escuelas”, y se amplié la cantidad de escuelas en
270, distribuidas en Capital (153) y en el interior con 262 maestros y maes-
tras de apoyo. En 2023, cuenta con un total de 112 maestros y maestras de
fortalecimiento, 63 en Capital y 49 en el interior.
En las 108 escuelas donde comenzd el Programa de Fortalecimiento, la so-
breedad era del 26 % y disminuyo al 0,7 %.

E | Programa de Fortalecimiento Pedagodgico en Lengua, Ciencias y Mate-

112
maestros
y maestras
de apoyo.

Hoy, el Programa
se aplicaen

112 escuelas
(11 % de los centros
educativos de la Direccion
General de Educacion
Primaria).

Enlos 108
establecimientos

que comenzaron con
fortalecimiento en 2008, el
indice de sobreedad bajo del
26 % al 0,7 %.
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La extension de la jornada escolar
en nivel primario,

Programa Provincial de Jornada
Extendida y 5° Hora

rias, comenzd en 2009 en los ultimos grados de 227 escuelas (al ini-

cio, se priorizaron los establecimientos con nifios y nifias en situaciones
de vulnerabilidad socioecondémica) y, en 2023, alcanza a la totalidad de las
escuelas en el segundo ciclo (urbanas y rurales). Su objetivo es ampliar ho-
rizontes culturales, fortalecer los aprendizajes y facilitar el trdnsito al secun-
dario. En esas horas, los chicos y las chicas participan en actividades obli-
gatorias con formato taller de Inglés, Ciencias, Literatura y TIC, Educacién
Fisica y Expresiones Artisticoculturales. En términos de horas/aula, con la
Jornada Extendida se cumplen seis horas de clases diarias, es decir, 30 horas
semanales, o 90 dias mds por afio.
El programa comenzé a aplicarse en los grados del dltimo ciclo (4°, 5°y 6°),
pero, en afios recientes, se incluyeron progresivamente distintas secciones
del primer ciclo.
A partir del affo 2018, se incorporé la evaluacion de manera integral de los
espacios de la Jornada Extendida en el Informe de Progreso Escolar (IPE).
En el afio 2022, se avanzd en la extensiéon de jornada en la totalidad del pri-
mer ciclo con una hora mds de clase en 707 instituciones (de las cuales, 302
eran rurales). Actualmente, se contintan incorporando establecimientos y
secciones del primer ciclo que alcanza a 1.404 escuelas en toda la provincia.
Esta 5° hora adicional se organiza en cuatro espacios curriculares: Matemd-
tica, Lengua y Literatura, Cultura Digital e Inglés, facilitando el trabajo insti-
tucional en el marco de los Programas Pedagdgicos Priorizados.
Por otra parte, la incorporacién de una hora mds en el primer ciclo sumé
4.941docentes para suimplementacion, que implica unainversion de 27.055
horas docentes.
La ley de Educacién Nacional N° 26.206 del afio 2006 establece que las es-
cuelas primarias serdn de jornada extendida o completa, y fija como meta
llegar al 30 % de los establecimientos educativos en 2015, meta que Cordoba
super6 ampliamente. Las diferentes politicas de extension de jornada ubican
a la provincia a la vanguardia nacional en educacidn primaria.

E | Programa Jornada Extendida, que brinda dos horas mds de clases dia-

De 720 horas
anuales de clase,
pasamos a

1.080 horas

en las escuelas
provinciales
estatales.

Jornada de
seis horas:

1.063 escuelas urbanas
y rurales y 123.011
estudiantes.

En 2023,
el 100 % de las
escuelas primarias
estatales tienen una

extension de
jornada de
seis horasecnel

segundo ciclo.

5° hora:

1.404 instituciones
en 5.411 seccionesy
4.941 docentes.




Pandemia y educacion primaria

| Instituto Superior de Estudios Pedagdgicos (ISEP) presentd el pro-

grama “Tu Escuela en Casa”, del Ministerio de Educacion de Cérdoba,

y puso a disposicion una sintesis de todas las secuencias diddcticas
publicadas en la plataforma durante el primer semestre de 2020, durante la
pandemia.
Las propuestas para el nivel primario se organizaron en secuencias diddcti-
cas por grado y por dred, con la finalidad de acompaiar la continuidad en
algunos temas y saberes prioritarios. Todas las propuestas fueron especial-
mente pensadas para el trabajo en el hogar, con el acompafiamiento cercano
de alguna persona adulta.
Durante el afio 2022, en la provincia se acompafié a 2.861 nifios y nifias. De
esa totalidad, 2.354 se revincularon con la institucion. Estas acciones se
realizaron en el marco de la ejecucién provincial del programa nacional de
revinculacion de estudiantes con vinculos intermitentes iniciado durante la
pandemia, “Volvé a la Escuela”.

conoce +

La presencialidad plena en escuelas rurales solo se interrumpidé por casos
positivos de Covid-19. No obstante, debido a la incertidumbre del contexto,
se insistié en la necesidad de planificar las actividades como un continuum a
través de propuestas pedagogicas y dispositivos diddcticos que considera-
ran las instancias presenciales y virtuales, adecuando y ajustando las activi-
dades para poder dar continuidad de los tiempos escolares con los del hogar.
Se hizo hincapié para que la totalidad de docentes rurales elaboren un banco
de actividades que esté siempre a disposicidn de sus estudiantes para que,
en caso de tener que volver a la actividad remota, chicos, chicas y sus fami-
lias dispongan de un material organizado y planificado que permita continuar
con secuencias previamente seleccionadas por su docente.

Se trabajé de modo articulado con el ISEP en el uso de la plataforma “Tu Es-
cuela en Casa”, que actualmente se denomina “Hacemos Escuela”, en las
prdcticas dulicas con actividades para estudiantes a fin de garantizar su
permanenciay vinculacion con la escuela.
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Nuevos disenhos curriculares

ntre 2009 y 2010, comenzé el proceso de reformulacion del Disefio Cu-

rricular de la Educacién Primaria, necesario por las evidentes trans-

formaciones sociales, culturales y educativas de la época y para for-
talecer la educacién de toda la comunidad estudiantil de la provincia. En
cumplimiento de la Ley de Educacion Nacional N° 26.206 y la Ley de Edu-
cacion de la Provincia N° 9.870, la Secretaria de Educacion, a través de la
Subsecretaria de Promocion de Igualdad y Calidad Educativa, en un trabajo
colaborativo con las Direcciones Generales, asumio la decision de la actua-
lizacion participativa del Disefio.
Para concretar ese propdsito, se constituyd un equipo de trabajo conforma-
do por especialistas en distintas dreas y disciplinas del curriculum -Matemd-
tica, Lengua, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Educacion Tecnoldgica,
Educacién Artistica, Educacion Fisica y Formacion Etica y Ciudadana-, al
cual se incorporaron otras personas profesionales de reconocida trayecto-
ria. Asimismo, se llevd a cabo un proceso de andlisis y reflexion en torno al
contenido de la propuesta curricular vigente en Cérdoba hasta el momento

(1997) y a los Nucleos de Aprendizajes Prioritarios (NAP, 2004) de alcance
nacional.

Durante 2011, a través de dispositivos pedagogicos virtuales, se propicio la
participacion de supervisores, supervisoras, directivos, directivas y docen-
tes en instancias de andlisis, discusion y enriquecimiento de la propuesta.
Se realizaron talleres, jornadas, cursos y encuentros presenciales y semipre-
senciales o a distancia para acompaiar el proceso de apropiacion de fun-
damentos y prescripciones del Disefio Curricular de la Educacién Primaria y
su correspondiente discusion. Ademds, se llevaron a cabo diversas instan-
cias de validacién y consulta. De esta manera, instituciones escolares, di-
rectivos, directivas, docentes, supervisores, supervisoras y organizaciones
de la comunidad (universidades, sindicatos docentes, ONG, etc.) realizaron
sus aportes. Por su parte, entre 2016 y 2017, se renové la consulta y parti-
cipacién de docentes, directivos, directivas, supervisores y supervisoras en
el debate y andlisis de la necesidad de producir nuevas actualizaciones en
los disefos.

Entre 2016 y 2017, se
actualizaron y revisaron
los disefios curriculares,

luego de consultar a docentes
y equipos directivos mediante
diversos instrumentos. En ese

marco, se procesaron los resultados
delos 5.601 aportes
individuales e
institucionales

realizados en una
consulta virtual.
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Programas Pedagdgicos
Priorizados

zados. Para su implementacion, se designaron 143 perfiles (talleristas

que se especializan en Lengua y Literatura, Matemdatica y Cultura di-
gital) que brindan acompafamiento a un universo de 848 escuelas de las 7
Regiones Escolares.
En el marco de estos programas, se lleva adelante unarevisién de los Proyec-
to Curriculares Institucionales (PCI) de las escuelas, tomando en considera-
cion los contenidos fundamentales y finalidades formativas por ciclo del ni-
vel primario en prospectiva al siguiente nivel: la educacion secundaria. Esta
tarea es una continuidad del trabajo comenzado en los afios 2020 y 2021 a
partir de la conformacion de comisiones de trabajo con inspectores, inspec-
toras, equipos técnicos y equipos directivos de escuela.

D esde el aflo 2022, se desarrollan los Programas Pedagdgicos Priori-

2021/2023

Perfiles (talleristas de
Lengua, Matemdticay
> Cultura Digital), 143.

conoce +

Escuelas, 848.

Otra libreta, con otra evaluacion

calificaciones, convertida ahora en el Informe de Progreso Escolar

(IPE), para adecuarla a las nuevas concepciones de los procesos de
ensefianza y aprendizaje y al redisefio de los contenidos curriculares. Des-
de entonces, el nivel primario presenta dos informes diferentes, uno para el
primer ciclo (1°, 2° y 3° grado) y el otro para el segundo ciclo (4°, 5° y 6°
grado) con cambios en Lengua, Ciencias y en lo que se consideraba genéri-
camente como “conducta”. Ademds de su armonizacién con la curricula, el
nuevo IPE apunta a mejorar la comunicacidon con padres y madres, quienes
podrdn apreciar mds claramente la marcha del aprendizaje de sus hijos e hi-
jas. El Informe acredita los aprendizajes en los distintos campos y espacios
curriculares durante la trayectoria escolar. Las calificaciones contempladas
son Excelente, Muy bueno, Bueno, Regular, Satisfactorio y No satisfactorio.
A estos instrumentos de registro y seguimiento de las calificaciones de los y
las estudiantes, se les suman, a partir del aino 2020, los Informes de Evalua-
cién Formativa (IEF). De esta manera, la calificacion y el seguimiento cua-
litativo de los aprendizajes de chicos y chicas se constituyen en insumos in-
dispensables para el seguimiento de las trayectorias escolares y se disponen
en formato digital.

E n 2012, se modifico el concepto y el disefio de la conocida libreta de

La
evaluaciony
el seguimiento

En Lenguay Literatura, se
desagregaron
las categorias,

de los aprendizajes de los
y las estudiantes se realiza
a partir del IPE y el IEF,
ambos en formato
digital.

dando cuenta de lo que
especificamente representa
el universo de lo escrito, por lo
que se califica por separado
la Oralidad, la Lecturay
la Escritura.
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Unidad Pedagogica - Priorizamos
la alfabetizacion inicial

a Unidad Pedagdgica surge a partir del reconocimiento de que los nifios

y las nifias no siempre aprenden a leer y escribir en un afio escolar y que

es necesario respetar sus diferentes ritmos. De alli que 1° y 2° grado se
consideran un bloque pedagdgico, donde las y los estudiantes no repiten y
son acompafiados y acompanadas por el mismo maestro o la misma maestra
durante los dos afios. El objetivo es fortalecer el proceso de alfabetizacion
inicial para que todos los chicos y todas las chicas puedan adquirir las herra-
mientas de la cultura escrita.
La Unidad Pedagdgica comenzd aimplementarse en 2013, en el marco de los
acuerdos federales del Consejo Federal de Educacién (Resolucion 174/12).
Inicié de manera piloto en 200 establecimientos escolares de gestidn estatal
y 50 de gestion privada. La universalizacion se cumplio en 2015 y hoy todas
las escuelas de la provincia la aplican en 1° y 2° grado.
Durante afos, frente al problema de nifios y nifias que no aprendian, el siste-
ma educativo apeld a larepitencia, sin atender la manera en que ello afecta-
balas trayectorias escolares futuras. De un modelo centrado en el fracaso de
tal estudiante, se adopto otro que atiende los ritmos diversos de aprendizaje,

Fortalecer
el proceso de
alfabetizacion inicial

para que todos los chicos y todas
las chicas puedan adquirir las
herramientas de la cultura escrita.

con docentes que desarrollan estrategias diferenciadas dentro del aula.

En 2023, en este marco, pusimos en marcha un programa piloto en 30 escue-
las primarias del norte provincial junto a la Fundaciéon Natura y a la Asocia-
cion Civil Dale con el objetivo de trabajar de manera cooperativa para mejo-
rar la alfabetizacidn en nifios y nifias que se encuentren finalizando el primer
ciclo de la escuela primaria.

Estrategias. Enfoque equilibrado que atiende tanto a la adquisicién del sis-
tema de escritura como a la produccion e interpretacion de significado para
que niflos y niflas logren la lectura fluida, la ampliacion de su vocabulario,
la comprension y produccion de textos acordes a la edad y un inicio en el
dominio de la ortografia convencional. Incluye: capacitacion a docentes y
equipos directivos, monitoreo y evaluacion externa del programa y materia-
les necesarios para llevarlos adelante.

En esta misma linea, para el segundo ciclo de dichas escuelas, el ISEP toma a
su cargo la orientacion y el acompafiamiento a los equipos docentes sobre la
base del enfoque equilibrado establecido.
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Nivel secundario

En 2023,
hay 212
escuelas
rurales cstatales

con una matricula de
21.067 estudiantes.

38.617

chicos y chicas
cursan en el
sector estatal.

En 16 anos,

59.865
estudiantes

mads en las escuelas
secundarias
provinciales.

a escuela secundaria es obligatoria a nivel nacional desde 2006. Nue-

vos y mds amplios publicos llegaron al sistema como resultado de esta

disposicion, lo que hizo imprescindible pensar en figuras, programas y
servicios educativos para garantizar la obligatoriedad y sostener a los chi-
cosy las chicas enlas escuelas. En ese sentido, se habilitaron los seis afios de
cursado en todas las escuelas rurales; se modifico la estructura curricular; en
2010, se creo el programa PIT para quienes abandonaron o no empezaron la
secundaria; se incorpord la figura de coordinador y coordinadora de curso;
se relanzé la educacién técnica con reapertura de escuelas de gestion es-
tatal; en 2014, se crearon las escuelas experimentales ProA con orientacion
en Biotecnologia y Desarrollo de Software; se crearon Bachilleres con For-
macion Profesional; y se capacitaron a profesores y profesoras, entre otras
acciones.
En el 2018, se aprobd la Resolucién Ministerial N° 188/18 del Programa Nuevo
Régimen Académico para escuelas secundarias tanto orientadas como de
modalidad técnica, centrandose en garantizar la escolarizacién efectiva a
través de alternativas institucionales y pedagdgicas para el sostenimiento
de las trayectorias escolares, a fin de garantizar la finalidad propia del nivel:
habilitar a adolescentes y jovenes para el ejercicio pleno de su ciudadania,
para el mundo del trabajo y para la continuidad de sus estudios.
Entre las dimensiones que requieren acciones concretas, estd el régimen
académico entendido como el instrumento de gestion que ordena, integra
y articula las normas y las prdcticas institucionales que regulan las trayec-
torias escolares continuas y completas de los y las estudiantes y define los

En 2023,
7 de cada 10
escuelas cuentan

conel Nuevo
Regimen
Académico.

modos de organizacién en lo pedagdgico diddctico, institucional, adminis-
trativo y comunitario de la escuela y que tiende a garantizar prdcticas pe-
dagdgicas e institucionales basadas en el principio de la educacién como un
bien publico y un derecho personal y social. Establece, ademds, las condi-
ciones pararenovar el compromiso de docentes, estudiantes y sus familias, y
los respectivos derechos y deberes de ensefiar y aprender para cumplir con
la funcion propia de la escuela de transmisién critica de la herencia cultural y
la recreacioén de los saberes comunes, en el marco de la construccion de una
ciudadania plena.

En 2019, resultd necesario ampliar la Resolucién N° 188/18 incorporando los
objetivos y alcances de la Unidad Técnica Pedagdégica (UTP) para las es-
cuelas secundarias de modalidad Técnico Profesional, como asi también su-
mar nuevas escuelas secundarias orientadas y técnicas al Programa.

La UTP es una organizacion institucional y pedagoégica que permite imple-
mentar estrategias para que quienes cursan el primer ciclo de la modalidad
accedan a saberes técnicos y tecnolégicos de un modo mds eficaz, respe-
tando los tiempos de aprendizajes de cada estudiante para contribuir a ga-
rantizar su trayectoria escolar.

Con la UTP se procura repensar los modos de construccién de los saberes
técnicos especificos en las escuelas de la modalidad. Por ello, entre sus pro-
positos se destaca la reorganizacién de la estructura actual (estructura mo-
dular de los entornos formativos) incorporando los saberes digitales en los
espacios curriculares ya vigentes.
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Todas las escuelas con Ciclo
Orientado

la Ley Nacional de Educacidn, e incorporada a la normativa provincial,

en el afo 2010.
A partir de la progresiva incorporacion de nuevos publicos a la secundaria,
durante los ultimos 16 afios (2007-2022), la matricula aumentd en 59.865
estudiantes. De esta totalidad, 38.617 corresponden a escuelas provincia-
les estatales (cuyo incremento fue de un 23 %, de 166.626 estudiantes a
205.243 en el periodo indicado).
Organizado en dos etapas: de 1° a 3° afio se cursa el Ciclo Bdsico, que es
comun a toda la comunidad estudiantil, y de 4° a 6° afio, el Ciclo Orientado,
que se extiende un afio mds en el caso de las escuelas técnicas.
Cordoba es la primera provincia del pais que completa los seis afios de la
escolaridad obligatoria previo a las sanciones de las leyes. En el afio 2003,
la Provincia incorporod el ciclo de la especializacion rural previo a la Ley Na-
cional de Educacién 26.206 y la Ley Provincial 9.870 de 2010. Entre 2003 y
2012, se completd el 100 % de las escuelas (urbanas y rurales) con los seis
afios de escolaridad obligatoria. En la actualidad, las escuelas no solo tienen
el ciclo de especializacion, sino que también actualizaron su plan de estudio
a la nueva curricula.
La matricula del nivel crecidé en la modalidad rural un 125 % en diez afos,
como consecuencia de la apertura de los ciclos orientados en la totalidad de
las escuelas secundarias rurales.
Asi, las 128 escuelas de modalidad rural que solo tenian CBU (Ciclo Bdsico
Unificado) en 2007, hoy cuentan con los seis afios obligatorios y sumatricula
paso de 6.419 a14.449 estudiantes en 2016, lo que significa que jovenes que
antes tenian que dejar sus pueblos para terminar la escolaridad, hoy pueden
completar sus estudios en sus propias localidades.
En relacién alas trayectorias escolares, el sostenimiento de las diversas po-
liticas mencionadas a lo largo de los afios han impactado en los indices de
repitencia, que mejoraron notablemente. En 16 afos, larepitencia en el sector
provincial estatal bajo 8 puntos, al pasar de 17,2 % a 9,2 %, mientras que el
total provincial descendi6 de 12,4 % a 6,4 %.
Estoslogros fueron posibles por acciones y politicas como los cambios curri-
culares en el nivel, la capacitacién docente, la creacién de la figura de coor-
dinador y coordinadora de curso, el Nuevo Régimen Académico, entre otros.

I aobligatoriedad de la escuela secundaria fue establecida en 2006, con

La
repitencia
en el sector
estatal bajo
17,2 % a 9,2 %.

Servicios

creados de
2007-2023: 50

Desde 2012, aperturas de nuevos servicios:

todas las escuelas 23 urbanos y 27 rurales, 41
secundarias orientadas escuelas ProA y 19 Bachilleres
estatales de modalidad con Formacion Profesional.

rural cuentan con
seis anos de
cursado.

Ofertas de la Educacion Secundaria Orientada
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a estructura curricular de los ciclos bdsico y orientado se modificé:

se redujo el numero de materias, sin perder contenido y aumentando

las horas de clase en las asignaturas de Ciencias. Los cambios en el
disefio curricular vigente desde 2010 comenzaron con las evaluaciones y
aportes realizados por las escuelas, en el marco de una consulta organi-
zada por el Ministerio a educadores y educadoras del nivel y del sistema
formador.
En 2016 y 2017, se realizd una revision y actualizacion de contenidos curricu-
lares del nivel. También se tomaron aportes de la evaluacion de los progra-
mas PIT y escuelas ProA, que permitieron recuperar prdcticas pedagdgicas
novedosas y socializarlas con el resto de las escuelas secundarias.
Se llevé adelante una consulta a través de una encuesta virtual, con aportes
de docentes e instituciones, sobre la propuesta curricular. Asimismo, a través
de jornadas, talleres y seminarios, se comenzo un trabajo de reflexion sobre
los criterios de evaluacion presentes en la secundaria, con el fin de avanzar

en la construccién de instrumentos que valoren la trayectoria de cada estu-
diante y los resultados efectivos de sus aprendizajes desde una vision mds
integradora y holistica.

En el afio 2023, con la Resolucion N° 401, se incorporan las actualizaciones
realizadas en los espacios curriculares de Matemdtica, Lengua y Literaturay
la incorporaciéon de contenidos de Cultura Digital en el espacio curricular de
Educacidén Tecnoldgica, en sintonia con las lineas de trabajo planteadas en
los Programas Pedagdgicos Priorizados.

En tanto que, a partir de noviembre del 2023 y mediante Resolucion Ministe-
rial N° 680, se actualizé la propuesta curricular de Ciencias Sociales, Natu-
rales y Formacién para la Vida y el Trabajo como resultado del trabajo de la
Direccion de Desarrollo Curricular, Capacitacion y Acompafiamiento Institu-
cional y en consulta con el ISEP y los equipos directivos y de supervisidon de
los distintos niveles de la Educacién General Obligatoria, para su puesta en
marcha para el ciclo lectivo 2024.
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La educacion técnica

ordoba recuperd la educacion técnica. El plan de estudios de siete

afios adoptado a partir de 2009 tiene siete horas diarias de cursado

y prdcticas profesionalizantes obligatorias en 7° afio. Se abrieron 19
especializaciones, algunas de las cuales solo se cursan en la escuela estatal.
Los egresados y las egresadas entre 2015y 2022 suman 42.345.
El disefio de la propuesta curricular del nuevo plan de estudios parala educa-
cidn técnica fue debatido en las instituciones educativas y conté con apor-
tes del sector productivo, representantes de cdmaras empresarias, sectores
gremiales y colegios profesionales.
Las prdcticas profesionalizantes de 7° afio se realizan en una situaciéon de
trabajo real por un total de 250 horas. Para hacerlas posibles, se firman con-
venios entre las escuelas y empresas, organismos estatales y organizaciones
no gubernamentales. Ademds, las prdcticas se pueden cumplir a través de
proyectos tecnoldgicos o productivos escolares y mediante actividades de
extension o apoyo en tareas técnico-profesionales en entornos formativos
dentro de la propia institucion.

Evolucion de instituciones y especialidades

Afo Instituciones Instituciones Especialidades
secundarias técnicas | secundarias técnicas
estatales de gestion privada
2007 158 44 15
2023 205 49 19

5.887
nuevos

tecnicos
egresados y nuevas
técnicas egresadas
en 2022.

Ofertas de la educacion secundaria técnica
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n el marco de la emergencia sanitaria declarada en el territorio de la

Republica Argentina, la Resolucién Ministerial 627/20 reconociod las

transformaciones acontecidas en el desarrollo de los procesos de en-
sefianza y aprendizaje y las condiciones en las que los y las estudiantes se
desenvolvieron en el formato de escuela remota, con la finalidad de acom-
pafary fortalecer los aprendizajes, sostener las trayectorias escolares y ga-
rantizar la permanencia, promocion y movilidad de los estudiantes dentro del
Sistema Educativo Nacional. La resolucion establecié unificar el afio escolar
2020 enuna sola etapa con el fin de facilitar a estudiantes y docentes el tra-
bajo relativo a la retroalimentacién en el marco de la evaluacién, califica-
cion y acreditacion de los saberes adquiridos durante el presente ciclo. La
contingencia generada por la pandemia del Covid-19, que atravesé a toda
la sociedad, requirié repensar a la escuela en un contexto dindmico, suje-
ta a las condiciones sanitarias y en donde las propuestas pedagdgicas de

presencialidad y no presencialidad siempre propiciaron la continuidad de los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

En el marco de la Unidad Pedagogica 2020 - 2021, se dio continuidad a las
prdcticas de evaluacion formativa, propiciando el uso del Informe de Eva-
luacién Formativa como un instrumento potente para registrar, monitorear y
comunicar los aprendizajes logrados y pendientes, en clave de la priorizacion
de contenidos.

Durante la pandemia, se trabajo fuertemente la dimensién pedagdgica. Se
entregaron notebooks de las escuelas a sus estudiantes para garantizar que
tengan equipamiento de trabajo y conexidn. En escuelas rurales, se potencio
la conexiéon WiFi y se liberaron las claves de acceso para que la totalidad de
vecinos y vecinas pudieran estar en las inmediaciones del edificio escolar y
servirse de esa conexidn gratuita para descargar los materiales enviados por
los y las docentes.
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Vinculacion con el mundo
del trabajo

cacién en avanzar en espacios de formacion de estudiantes de educa-

cion secundaria a partir de la firma de convenios de colaboracion entre
las autoridades educativas con el sector de la produccidn y el trabajo, cuyo
objetivo es promocionar la realizacion de pasantias educativas de chicos y
chicas y prdcticas profesionales intracurriculares con propdsito formativo.
En este mismo sentido, la Ley 10.576/2018, que regula el régimen de pasan-
tias, refuerza la idea de la necesidad del vinculo con el mundo del trabajo a
través de la insercion de estudiantes y docentes en el dmbito trabajo de las
instituciones receptoras en dreas del conocimiento afines con los estudios o
especialidades que cursan, ademds de contribuir y facilitar la etapa de tran-
sicion entre los dmbitos educacional y laboral de la comunidad estudiantil.

I a Ley Provincial 9.870, en su art 46, detalla el rol del Ministerio de Edu-

Pasantias educativas en las escuelas orientadas

En el marco de la vinculacidn entre educacién obligatoria y trabajo, se pro-
movié de manera sostenida el vinculo entre entidades publicas y privadas,
generando actividades destinadas a estudiantes de 6° afio, para enriquecer
la propuesta formativa. Estas prdcticas propiciaron el aprendizaje de sabe-
res, habilidades y actividades a través de situaciones reales del mundo del
trabajo.

En los ultimos seis afios, participaron mds de 400 instituciones como recep-
toras en todo el territorio de la provincia. Se incorporaron empresas de sof-
tware y del campo tecnoldgico y participaron mds de 6.000 estudiantes.

Practicas profesionalizantes en la modalidad técnica

A partir del afio 2018, con la nueva ley de pasantias, se han firmado 2.300
convenios generales con empresas y organizaciones, de las cuales partici-
paron 4.800 estudiantes de la educacidn técnica, ademds de 332 estudian-
tes de 6° afio de las 15 escuelas ProA que ya cuentan con el ultimo afio de
estudio.

CLAN (Capacitacion Laboral de Alcance Nacional)

Estd destinado a estudiantes de 4°, 5° y 6° afio de la Secundaria Orientada
y para la modalidad de Jévenes y Adultos, con el objetivo de que puedan ob-
tener una certificacion complementaria de capacitacion laboral, oficial y de
alcance nacional, que acredite conocimientos, habilidades y destrezas para
el trabajo. Toda esta oferta educativa se dicta desde la Direccidon General de
Educacién Técnica y Formacién Profesional, en articulaciéon con la Direccion
General de Educacion Secundaria. Este programa articula las demandas de
sectores productivos estratégicos con la necesidad de los y las estudiantes
de acceder a trayectos cortos que mejoren sus competencias para el acceso
al mundo laboral, que incluye cursos presenciales y virtuales de Administra-
cion de Redes Sociales y Marketing Digital, Comercio Electrénico, Desarrollo
de Paginas Web, Edicion de Imdgenes y Videos, Inglés, Gestion Administrati-
va, Emprendimientos, Gestién de Automotor, Mantenimiento de PC, Sende-
rismo, Eventos Gastrondmicos, Orientacion Turistica, entre otros.

6.312
cursantes

183 cursos

de formacion
y 1.750 estudiantes en
condicion de certificar.

desde el 2019, con la
participacion de
320 instituciones.
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Nuevos formatos institucionales
y curriculares para la educacion
secundaria

El PIT, una apuesta a la terminalidad del secundario

El Programa de Inclusion y Terminalidad de la Educacion Secundaria y Forma-
cioén Laboral (PIT) fue creado en 2010 por el Ministerio de Educacion de Cérdoba
con el objetivo de garantizar el cumplimiento y terminalidad del secundario obli-
gatorio. Estd destinado a jovenes de 14 a 17 afios que abandonaron sus estudios
por diversos motivos o que directamente no los iniciaron. El disefio institucional
y curricular promueve que los y las estudiantes construyan su propio recorrido y
avancen en el camino al titulo secundario a través de un sistema de correlativida-
des. Se reconocen las trayectorias escolares previas y los chicos y las chicas no
pierden lo ya aprobado, por lo que solo recursan los espacios curriculares desa-
probados o no realizados.

Lajornada escolar de cuatro horas comprende tutorias para atender la trayecto-
ria de los y las estudiantes y talleres de formacion laboral.

Elequipo de gestidn estd integrado por quien es directivo o directiva de la escuela
secundaria sede del programa y el coordinador pedagdgico o al coordinadora
pedagdgica del PIT. En estos Ultimos casos, cuentan con formacion docente y un
fuerte compromiso socioeducativo y surgen de un proceso de seleccion ad hoc.
En el afio 2022, se comenzd a implementar un nuevo plan de estudio para las se-
des PIT que funcionan en 29 escuelas técnicas (15 en Capital y 14 en el Interior).
A partir de la Resolucion 183/22, se implementd un proceso de transformacion
de la oferta educativa del Programa de Inclusién y Terminalidad de la Educacion
Secundaria para joévenes de 14 a 17 afios en una trayectoria formativa de nivel
secundario de cuatro niveles, que integra la Formacion Profesional y la Formacion
General, haciendo foco en una formacion de calidad paralos jovenes que han dis-
continuado su trayectoria escolar y que propone una rdpida formacion para la
insercion laboral y busca garantizar la posibilidad de la continuidad de estudios
superiores.

Sedes PIT
en 2010:

31. En 2023: 82 sedes.
Total de egresados y
egresadas: 5.583.

51 sedes mas en 13 aios

En el inicio del PIT, en el segundo semestre de 2010, habia 31 localizaciones
donde cursar el programa. De ellas, 20 correspondian a la ciudad de Cor-
doba y las 11 restantes a distintas localidades del interior (Dedn Funes, La
Calera, Alta Gracia, Villa Maria, Villa Dolores, Cruz del Eje, Rio Cuarto, Rio
Tercero, San Francisco y Corral de Bustos).

En 2023, se cuenta con 82 sedes PIT, 45 estdn en ciudad de Cérdobay 37 en
el interior de la provincia.

conoce +
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Escuelas experimentales ProA

En 2014, se crearon las escuelas experimentales ProA (Programa Avanzado
de Educacidén Secundaria), con énfasis en las nuevas tecnologias y en de-
sarrollo de software. Hoy, la educaciéon secundaria asume el desafio de tres
alfabetizaciones: la bdsica, la cientifica y la digital.

Las ProA son escuelas que recuperan novedades educativas locales, nacio-
nales e internacionales, con planes de estudio que otorgan los titulos de Ba-
chiller especializado en Desarrollo de Software y en Biotecnologia, saberes
claves para el desarrollo productivo de nuestra region.

Este programa se inicié con tres sedes y hoy cuenta con 41: siete escuelas
que dictan el Bachiller con formacién especializada en Biotecnologia (Co-
lonia Caroya, La Carlota, Villa Maria, Rio Cuarto, Bell Ville, Marcos Judrez y
San Francisco) y 34 que ofrecen el Bachiller con formacion especializada en
Desarrollo de Software.

A estas, hay que sumar el lanzamiento de una escuela ProA primaria en la
ciudad de La Calera, donde también funciona el nivel inicial con salas de 3,
4 y 5 aios.

La propuesta curricular y organizativa es muy novedosa. En jornadas de ocho
horas, los y las estudiantes participan en clubes de ciencias, arte, deportes,
talleres de inglés aplicado y clases especificas vinculadas a la especialidad.
La propuesta también incluye tutorias que acercan herramientas personali-
zadas y acompaian los distintos ritmos de aprendizaje. Ademds, se realizan,
todos los afos, Jornadas de Profundizacion sobre tematicas de relevancia
social, donde los chicos y las chicas construyen un pensamiento critico,
creativo, colaborativo y responsable con su entorno.

Losy las estudiantes cuentan con diversas herramientas, como netbooks, pi-
zarras digitales, Smart TV, entre otros recursos. Sus profesores y profesoras,
mediante un campus virtual, participan de foros donde comparten recursos
con docentes de otras sedes, contestan preguntas y cuelgan las tareas y las
bibliografias de sus materias.

conoce +

Las ProA iniciaron con

tres sedes y hoy cuentan con
41, distribuidas en distintos
puntos de la provincia.
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Creacion de nuevas escuelas secundarias con Formacion
Profesional

En el afio 2022, en convenio con UNICEF Argentina, implementamos PLaNEA,
un programa que impulsa una nueva escuela para adolescentes que busca
acompaiiar a las gestiones educativas provinciales en la transformacion de
la escuela secundaria. A esta iniciativa, desde Cdrdoba, le incorporamos la
Formacidn Profesional.

De esta manera, se crearon dos escuelas secundarias con Formacién profe-
sional (en los barrios Miiller y San Jorge de la ciudad de Cérdoba) y diez en
el interior de la provincia (Villa Maria, Salsipuedes, Tanti, Villa General Bel-
grano, Santa Rosa de Calamuchita, Alta Gracia, Falda de Carmen, El Brete,
Anisacate y Rio Cuarto).

Esta nueva propuesta de educacion secundaria de seis afios fortalece, des-
de 1° a 6° aiio, la integracién de contenidos y aprendizajes que incluyen los
marcos de referencia de Formacion Profesional, incorpora los saberes digi-
tales y, especialmente, la robéticay la programacion.

En el afio 2023, se crearon siete escuelas mds en el interior provincial (en Villa
de las Rosas, Villa Quilino, La Bolsa, Rio Tercero, Laboulaye y dos en Villa Maria).
Brindan orientaciones que otorgan titulos de Bachiller con Formacion Espe-
cializada en:

* Programacion.

* Automatizacion Industrial o Robética.

* Operador de Informdtica para Administracion y Gestion.

* Nuevas Tecnologias Aplicadas al Agro.

* Organizacién de Operaciones Hoteleras

693

estudiantes

en 19 instituciones

conoce +

Coordinador y coordinadora
de curso

entre escuela, estudiantes y sus familias. Tiene la funcion de articular

con docentes y equipo directivo las soluciones pedagdgicas a las pro-
blematicas de los y las estudiantes, acompafiar sus trayectorias escolares y
propiciar el trabajo colaborativo. En definitiva, colaborar en la permanencia
y egreso de los alumnos y las alumnas del nivel secundario.

EI coordinador o la coordinadora de curso es mucho mds que el nexo

Se nombraron
563 coordinadores y
coordinadoras de cursoenla

totalidad de las secundarias orientadas
estatales y en escuelas técnicas (303
en orientadas y 260 en técnicas).
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Formacion Profesional

n la provincia de Cérdoba, la Formacidn Profesional trabaja especial-
mente en la articulacidon con otras instituciones y organizaciones del
mundo de la educacidn y del trabajo, incluyendo la articulacion con los
otros niveles y programas del Sistema Educativo. Aula's :ra"er
Moviles:
211 li visi
47 cursos ocalidades visitadas
en 2023, con 33 ofertas

y 1.700 e oureoe. Convenio

certificaciones en o
Acciones de Formacion Profesional CLAN° .co.n Ia.
183 cursosy1.750 MunlClpalldqd

o o r emitidas a partir del o
vinculacion: Instituto Superior SHCOnSICIonEs e de Cordoba en cinco

Politécnico SISl GEllE parques educativos.

Cérdoba (ISPC). m(%%agggzsipsegéal 12 cursos vigentes.

estudiantes).
Ministerio
de Empleoy PIT: 40

Desarrollo Social: proyectos y
400 estudiantes

Programa de Economia del Cuidado o
para certificar.

para jerarquizar, profesionalizar y
fortalecer la economia de cuidados
de la provincia de Cérdoba, primera

edicion 2023, 1.100 participantes.

Optimizacion de la oferta de la
formacion de Auxiliares en Con sindicatos y
Cuidados Gerontoldgicos, a organizaciones de
través de la virtualizacion de la sociedad civil.
los modulos teoricos.
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tes de los ultimos cursos del nivel secundario en competencias sociolabo-

rales vinculadas a la programacion y al desarrollo Full Stack, con la inten-
cién de fortalecer el desempefio en esas prdcticas para un trabajo auténomo
sostenible, ademds de potenciar las competencias laborales, socioemociona-
les y de dreas especificas alineadas con la formacidn profesional continua.
Este programa, que implementamos en convenio con OEIl Argentina, busca
despertar vocaciones tecnoldgicas en los y las jovenes e iniciarlos e iniciar-

E | programa Capacitaciones que Emplean ofrece formacién para estudian-

1° tramo inicio
del ciclo
lectivo 2023: Programador:
4.000 estudiantes de 5°y
6° ano de las escuelas ProA
(orientacidn en Biotecnologia)
y de 6°y 7° aino de escuelas
técnicas (especialidad
en Electrénica, Industria
de Procesos, Quimica
y Produccion
Agropecuaria).

Desarrollador
Full Stack:

2.000 estudiantes de 5° y
6° ano de las escuelas ProA
(orientacion en Desarrollo
de Software) y de 6°y 7°
afo de escuelas técnicas
(especialidad en
Programacion).

Capacitaciones que emplean. Formacion en Full Stack

las en el mundo de la programacion.

El Instituto Superior Politécnico Cérdoba (ISPC) toma la iniciativa para ca-
pacitar a estudiantes a través de cursos cuatrimestrales totalmente gratui-
tos en Programacion y Desarrollo Full Stack, en los que participaron mds de
12.000 jovenes de entre 15 y 18 afios que cursan los ultimos afos de escuelas
secundarias técnicas y escuelas ProA de la provincia de Cordoba.

Los cursos plantean una metodologia basada en proyectos con el objetivo de
que los y las estudiantes aprendan haciendo desde el primer momento.

Programador:
6.000 estudiantes mads

de escuelas técnicas

con especialidad en

Electromecdnica, Alimentacion,
Avidnica, Aerondutica,
Mecanica e Informatica
Profesional y Personal y
Electricidad.

2° tramo
julio 2023:

Las

capamtacmnes
tienen una duracion
aproximada de 8 a 10
semanas.
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Formacion profesional - Programa
de Insercion Laboral (PIL)

esde el aiio 2022, el Ministerio de Educacion trabaja articuladamente

junto al Ministerio de Empleo y Economia Familiar para llevar adelante

la formacidn profesional en el marco del Programa de Insercion Labo-
ral (PIL). Este ultimo estd destinado a personas mayores de 16 afios con re-
sidencia en la provincia de Cérdoba y tiene como objetivo generar oportuni-
dades de formacién y de empleo de calidad.
El programa posee instancias de capacitacion teérico-prdctica con un total
de 250 horas distribuidas en los primeros seis meses del programa. Ademds,
las prdcticas laborales son de 20 horas semanales por 12 meses. Asi, durante
el afio 2022, se llevaron adelante diferentes cursos orientados a la industria
del turismo en los siguientes rubros: Nuevas Tecnologias, Cocina Saludable,
Servicio Integral de Saldon y Servicio de Bar, Asistencia en Recepcidn y Asis-
tencia en Mucameria. o » ” °
En 2023, se avanzo en el Programa de Insercién Laboral (PIL) en Nuevas Tec- Ofel'tas de |CI EdUCCICIon Tecnlcq
nologias, que busca incorporar 300 personas en nuevos puestos de trabajo, °
como desarrolladores Full Stack junior NET, Full Stack junior Python, Testing Superlor
- QA y otros perfiles que se determinen, para insertarse laboralmente en el

sector tecnoldgico. Por lo tanto, desde el Ministerio de Educacién se trabajé g
junto a diversos actores del sector privado asociado a la economia del co- = g Bictecrologio
nocimiento, ministerios de Promocién del Empleo y Formacién Profesional y TR Gestitn y Mantenimients tndustria ri
Cienciay Tecnologia, junto al Cérdoba Technology Cluster, para el disefio de =2 T o E
. . . . — L'l
propuestas de formacion profesional destinadas a tal fin. 3 2 4
g Guig en Turismo o i ke
g ¥
Chisedo d Incurmen haro | = E
=] 3 B
= ook Complemantos o o@
: .:E" ¥ Lomiprame i - é Gastitn Institucsonal, Trataméanto
I Telecamunicociones i g ¥ Seguridod Paendtendciaria 2
8 . 4 g
E arkefing Digital 4 =
'S Gasthon v Mantemmeanto die Equpamibanto Biormdic
§ I+ imarkas v Eg S .-‘-.:._:rr:l;'ur_-::!_.;_'lu_::,. ' :I_
S MNuevias Tecnologios Apllcodat of Agro

Guio die Trawking y Guid dd Monfafio

Administracien de RRHH

y
conoce + Moliendo de Cereales y Olenoginosas

Seguridad Publica

Cisafio Grafico


https://educaciontecnica.cba.gov.ar/formacion-profesional/

Educacion Superior - Modalidad Técnica

a Educacidn Técnica Superior tiene propuestas de formacion de Técni-

cos y Técnicas Superiores en distintas dreas del saber técnico-cientifi-

co, impartidos en Institutos Superiores -puros y mixtos- distribuidos en
todas las regiones de nuestra provincia.
Se trabajo, de manera continuag, en la actualizacién y el desarrollo de nue-
vas propuestas para formar profesionales técnicos y técnicas capaces de
insertarse en dmbitos laborales y profesionales demandados en un contex-
to socioecondmico, productivo y cultural en permanente transformacion. Se
respondid a las necesidades de adecuar la duracion de las tecnicaturas su-
periores y tender a trayectos formativos flexibles, abiertos, modulares, con
acreditaciones parciales de formacion profesional y reconocimiento de sa-
beres exigidos en la actualidad, lo que contribuyo al sostenimiento progresi-
vo de las trayectorias estudiantiles, el crecimiento sostenido de la matricula
y el incremento de egresados y egresadas afio a afio. Se multiplicaron las
propuestas de ofertas de modalidad diversificada y de especializacién en
las dreas de conocimiento de salud, informdtica, gestion, industria, alimen-
tos, técnico-artistica, turismo y seguridad.
La mejora de la calidad de la ETP exigio dar respuesta brindando oportuni-
dades de formacidén docente atécnicos, técnicas y profesionales del sistema
educativo a través de dos cohortes del Profesorado de Educacién Secunda-
ria de la modalidad técnico profesional en concurrencia con el titulo de base.
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Instituto Superior Politécnico
Coérdoba (ISPC)

n el periodo de tiempo desde sus inicios hasta la actualidad, se crearon

Institutos de Educacion Técnica Superior. Uno de los grandes logros del

nivel fue la creacién del Instituto Superior Politécnico Cérdoba (ISPC)
en 2020, como la primera institucion de gestion estatal publica y gratuita en
el pais en proponer un modelo innovador en materia pedagogica, metodolo-
gica, tecnoldgica y de vinculacién, combinando prdcticas profesionalizan-
tes con cursado virtual.
Ofrece actualmente 17 tecnicaturas superiores con con orientacion en Sof-
tware, Gestidén Administrativa, Salud, Cuidado Ambiental y Desarrollo de di-
ferentes industrias; y mds de 30 trayectos de formacién profesional, vincu-
lados ala economia del conocimiento y elaborados en conjunto con el sector
productivo y universitario.
El Politécnico es la primerainstitucion publica y gratuita que combina cursa-
do virtual con prdcticas profesionalizantes geolocalizadas. Las tecnicaturas
duran dos afios y medio, cuentan con titulos de alcance nacional e incluyen
certificaciones intermedias de formacién profesional que actualmente cur-
san mds de 15.000 estudiantes que nos eligen dia a dia.
La vinculacion con el sector socioproductivo, académico y cultural a través
del Consejo Provincial de Educacién Técnica y Trabajo (CoPETyT) propicid
un trabajo conjunto para el desarrollo de proyectos conjuntos, la identifica-
cion de demandas en la formaciéon y la adecuacion de perfiles profesionales,
como asi también la formalizacion de convenios y acuerdos para el desarro-
llo de prdcticas profesionalizantes de estudiantes del nivel en organizacio-
nes y empresas que les posibilitan el acercamiento y la futura insercién en
los dmbitos reales de trabajo. En el afio 2023, egresoé la primera cohorte del
ISPC con mds de 130 técnicos y técnicas, que recibieron sus certificados por
haber concluido su trayecto formativo.

2007/2008

Institutos de educacion

técnica superior estatal
47

Institutos puros técnicos
estatales
9

2023

Institutos de educacion
técnica superior estatal
73

Institutos puros técnicos
estatales
16
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Educacion Superior.

Las carreras de formacion docente

urante 2009, se pusieron en marcha los nuevos planes de estudio para
D los profesorados de nivel inicial y primario, que de tres afos de dura-

cion pasaron a cuatro. De esta manera, la carga horaria aumenté de
1.800 a 2.600 horas reloj para las carreras de nivel inicial y primarioy a 2.800
para ser docente de la secundaria. Ademds, se agregaron nuevas temdaticas
a la curricula y las prdcticas profesionales se hicieron obligatorias desde el
primer afio de cursado.
Las modificaciones se realizaron luego de un proceso de consulta con edu-
cadores, educadoras, especialistas, académicos y académicas, y el objeti-
vo fue jerarquizar la formacion docente en la provincia.
Con posterioridad, se modificaron los planes de estudio para ser docente de
secundario de Biologia, Matemdtica, Quimica, Tecnologia, Lengua y Litera-
tura, Fisica, Psicologia, Historia y Geografia. También fueron actualizados
los profesorados de Educacion Fisica, Inglés, Danza, Artes Visuales y Mdsica,
que forman docentes para todos los niveles.
En el marco de los programas priorizados definidos pospandemia, en 2023
implementamos un Trayecto de Fortalecimiento de la Ensefianza de la Len-
gua, la Matematica y la Cultura Digital para los profesorados de Educacion
Primaria, incorporando a las 2.600 horas del plan de estudios, 300 horas
mds de cursado virtual. De esta manera, se actualizaron contenidos y se
ofrecen propuestas de ensefanza innovadoras orientadas a los dos ciclos
del nivel primario.

2.600
horas reloj en
profesorados

de Educacion
Inicial y
Primaria.

Carga
horaria
de las
carreras:

£152,3% del

estudiantado que
se inscribe en el nivel

superior lo hace en

carreras docentes.

conoce +

Trayecto de
Fortalecimiento de
la Ensenhanza

de la Lenguaq, la Matemdticay la
Cultura Digital para el Profesorado
de Educacion Primaria: 300 horas

mas virtuales durante los cuatro

2 800 anos de la carrera.

horas reloj en

profesorados
para ser docente

en secundaria.
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El oficio de ensenar

| Seminario de ingreso El Oficio de Ensefiar se implementd por prime-

ra vez en el afio 2015, en los anexos de cuatro ISFD de la provincia; en

2016, se sumaron los institutos sede de estos anexos y se incorporé otro
instituto del interior. En 2017, se decidid ponerlo en marcha en 37 institutos
de gestion estatal y seis institutos de gestidn privada.
En el marco del fortalecimiento de la formacion docente, se definié que, a
partir del ciclo lectivo 2018, la totalidad de estudiantes que ingresen a las
carreras de formacién docente -de gestién publica o privada- deberdn cur-
sar este Seminario como parte de su trayectoria formativa.
Afio tras afo, desde la Direccion General de Educacion Superior, se presen-
tan propuestas metodoldgicas y de actualizacién de contenidos para que se
integren en el desarrollo del Seminario. A partir del afio 2020, tuvo un lugar
destacado laincorporacion de contenidos referidos a las aulas virtuales y la
tecnologia digital.
Uno de los objetivos centrales de este Seminario es presentarles a los y las
ingresantes los principios que, en el marco de la politica educativa provin-
cial, se reconocen como punto de partida para el ejercicio profesional do-
cente. Abre preguntas acerca del sentido que cobra “el oficio de ensefiar”
y se presentan algunos cambios y continuidades en los modos que fue asu-
miendo el trabajo docente para discutirlo de cara a los desafios que presen-
ta el siglo XXI. Es importante ofrecer a la comunidad estudiantil experiencias
de alfabetizacién académica, como modo de aproximarse a las estrategias
de aprendizaje necesarias para cursar una carrera de Educacién Superior.
Durante estos afios, en el desarrollo del Seminario, cada ISFD realizé ade-
cuaciones, recuperando y cruzando las historias e identidades instituciona-
les con los ejes, los textos y las peliculas propuestas; al mismo tiempo que
incorporaron otros recursos y/o se priorizaron algunos temas por su relevan-
cia contextual y situacional.
Todos los afios, al finalizar el primer cuatrimestre, se realiza una encuesta a
los y las ingresantes indagando no solo el impacto del Seminario, sino tam-
bién diversas dimensiones que permiten construir un conocimiento mds pre-
ciso de la poblacion estudiantil ingresante.

A partir de 2018, el
oficio de ensefiar se

dicta en todos los ISFD

para fortalecer el oficio de
estudiantes y pensar la
docencia como proyecto
de vida.

El cursado del seminario
“El Oficio
de Ensenar”
anticipa la modalidad combinada
como forma de cursada propia
del Nivel Superior y acompana

alos y las estudiantes en su
preparacion.
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(ProFoDI-MC)

| impacto social y educativo que supone atravesar una pandemia re-

quiere de la atencidn a diversas y complejas situaciones educativas,

entre las que se destaca la actualizacién de la formacion docente y la
recuperacion de los saberes y experiencias transformadoras que se desple-
garon ante las nuevas coordenadas que impuso el contexto. Asi es que, re-
cogiendo iniciativas que desde hace tiempo incorporan nuevos escendarios
digitales para la interaccion educativa, la Direccion General de Educacion
Superior junto con el Instituto Superior de Estudios Pedagdgicos (ISEP) vie-
nen trabajando de manera conjunta para la implementacion de diversos pro-
gramas de fortalecimiento a la formacién docente.
Se crea el Programa de Formacion Docente Inicial en Modalidad Combinada
(ProFoDI-MC) que comienza su actividad con el Profesorado de Educacion
Primaria en cuatro (4) Institutos de la Provincia de Cérdoba, iniciando en el
afno 2021 con el primer afio de la carrera y continuando en la sucesién de la
cohorte.

conoce +

Formacion Docente

Inicial -Modalidad Combinada
(ProFoDI- MC) para los jovenes que
elijan la carrera de Profesor de
Educacion Primaria.

Programa de Formacion Docente Inicial en Modalidad Combinada

En 20283, integran el programa 12 instituciones del interior de la Provincia con
sus carreras de Profesorado de Educacion Primaria e Inicial.

El programa sostiene la modalidad combinada como una articulacion entre
instancias presenciales a desarrollarse en aulas fisicas e instancias virtuales,
constituyéndose en un dispositivo formativo que incluye variados medios y
lenguajes para una ampliacién de posibilidades de acceso y permanencia de
la poblacién estudiantil del nivel superior.

El ProFoDI-MC persigue el objetivo de innovacidn, no sélo en cuanto a la in-
corporacion de las nuevas tecnologias digitales en la formacién docente,
sino también en la reorganizacién y reconfiguraciéon de contenidos y for-
matos curriculares a partir del proceso de construccion colectiva entre las
instituciones participantes. A modo de cdtedras integradas y compartidas
se trabaja en el desarrollo de propuestas académicas que permiten aportar
experiencias y evaluar resultados para la mejora constante de la formacion
docente inicial y el sostenimiento de las trayectorias estudiantiles.

En el ano 2023, un total de
12 instituciones de gestion
publica del interior de la Provincia

integran el Programa de

La propuesta formativa
ofrece actualizaciones
curriculares, opciones flexibles
para el abordaje de temas
prioritarios y una variada
metodologia de ensefianza en el
marco de la

Cultura Digital.
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Mayor participacion estudiantil

(ingreso, permanencia y egreso) y promueve su participacion y represen-
tacidén en los ISFD.
En ese marco se inscribe la figura de los Coordinadores Institucionales de Po-
liticas Estudiantiles (CIPE). Sus actividades procuran promover la participa-
cion y el compromiso de las y los estudiantes en las trayectorias formativas,
con un mayor involucramiento en la gestion democrdtica institucional y el tra-
bajo colectivo, persiguiendo la mejora del desarrollo académico. Ademds, se
integran en el desarrollo de proyectos colectivos con estudiantes y otros ac-
tores institucionales en temdaticas relacionadas con la prdctica docente.
El 84,7% de los ISFD de gestién estatal (44 de los 52) cuenta con el RAI (Re-
glamento Académico Institucional). EI RAl es un instrumento que elabora cada
institucion de Educacion Superior, por medio de un proceso participativo y
democrdtico y en consonancia con las leyes educativas provinciales y nacio-
nales. Tras su confeccion, es aprobado por la autoridad administrativa.
En su estructura formal, el RAI trata sobre las condiciones de ingreso, perma-
nencia, trayectoria formativa y egreso.

E | Area de Asuntos Estudiantiles acompafia la trayectoria de los alumnos

Desde el aino 2015, la
provincia de Cérdoba sostuvo

la figura de Coordinador
Institucional de
Politicas Estudiantiles

- CIPE - En 2023 un grupo de 42
docentes asumen diversas actividades,
cumpliendo una labor fundamental
en el acompanamiento alas
trayectorias de los estudiantes, en
su sentido mds integral.

Los ISFD y las escuelas asociadas

de los cuales 52 pertenecen al sector provincial estatal, mds once ane-
xos. Alli se dictan carreras de profesorados de nivel inicial, primario, se-
cundario, profesorados de educacién fisica, educacién artistica y de edu-
cacion especial.
El sector estatal tiene a su cargo casi del 60% de la matricula del nivel supe-
rior para la formacién docente.
Los 52 ISFD estatales tienen 688 escuelas asociadas en toda la provincia, de
los distintos niveles y modalidades: jardines de infantes, primarias, secun-
darias, de adultos, especiales, en los que sus alumnos realizan sus prdcticas
profesionales. Esta misma linea de trabajo se lleva a cabo en los 74 ISFD de
gestidn privada.
Desde la Direccién General de Educacion Superior los equipos de Coordina-
dores Regionales de Practica Docente desarrollan un conjunto de iniciativas
para fortalecer la articulacion interinstitucional entre el Nivel Superior y los
niveles obligatorios.

E n Cérdoba hay 126 Institutos Superiores de Formacion Docente (ISFD),

Un equipo técnico de
coordinadores de practica docente
regionales trabaja en una red de

intercambio para fortalecer
el dialogo de saberes

entre la formacién docente y los
niveles obligatorios.
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22.430
egresados y

egresadas .
desde su creacion. El ISEP se creo en

abril de 2016

via decreto, con el objetivo de
fortalecer la formacion post-inicial
docente en todos los niveles
y modalidades del sistema
educativo.

Los trayectos
de actualizaciony
especializacion son

totalmente
gratuitos

para docentes del sistema,
en las modalidades
presencial o virtual.
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Instituto Superior de Estudios
Pedagogicos - Capacitaciones
gratuitas para docentes

| Instituto Superior de Estudios Pedagdgicos (ISEP) se crea en abril de 2016

(decreto 369/16) enelmarco de la Direccion General de Educacién Superior

(DGES). Con el fin de garantizar el desarrollo profesional docente en todo el
territorio provincial, se adopta la modalidad combinada con clases virtuales en
un campus propio y clases presenciales en los diferentes Institutos de Formacion
Docente asociados. A través del ISEP, el Ministerio de Educacion consolida una
politica de formacién docente atenta a los desafios del presente que, sin desco-
nocer lo mejor de la cultura del nivel superior, apuesta a la innovacion, introduce
la formacion docente en medios digitales, se estudia la ensefianza en relacion
con los nuevos saberes que se incorporan a la curricula: tecnologias digitales,
programacion, inglés, entre otras. A su vez, se presta atencion alo que estructura
el oficio docente: la defensa de una escuela en la que se enseiiq, se estudia, se
cuida al otro, se escuchan y se expresan las diferencias culturales. Se aprende la
democracia en la experiencia escolar y en la experiencia de la formacién docen-
te, por eso, el ISEP asienta su oferta formativa en el principio de la pluralidad: se
ensefia desde la multiplicidad de perspectivas, de formas, lenguajes y recursos.
Tanto las propuestas de formacién como los materiales desarrollados y publica-
dos por el instituto son gratuitos para los docentes del sistema.
EI ISEP cuenta con portal web, campus virtual y sistema informdtico de gestion.

conoce +

Propuestas formativas

lo largo de estos afos, se desarrollaron 161 propuestas formativas
dentro de las que incluyen postitulos docentes tales como Actuali-
zaciones, Especializaciones, Diplomaturas, una oferta de formacién
docente complementaria que incluye Profesorados de superior, y de secun-
dario en concurrencia con el titulo de base y el Trayecto Pedagdgico para
Graduados no docentes. También se ofrecen seminarios, talleres, ateneos,
laboratorios, entre otros formatos académicos.
Las propuestas estdn organizadas en las siguientes lineas formativas:

* Formacion de directores y supervisores

* Formacion de docentes de Educacion Primaria

¢ Formacion de docentes de Educacion Secundaria

* Formacion de docentes de todos los niveles del Sistema Educativo
* Formacion de estudiantes de Institutos de Formacion Docente

* Formacion de docentes de las modalidades del Sistema Educativo
* Formacion de docentes en el drea de medios y tecnologia

* Formacion Docente Complementaria

* Formacion de profesores para la modalidad combinada

Desde 2016 a la fecha, se cuenta con 22.430 egresados de algunas de esas
propuestas formativas y en 2023 el total de cursantes fue de 7632.
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as acciones de ISEP estdn orientadas a la formacién docente y ala pro-

duccion de materiales educativos hipermediales para la ensefianza y

para el aprendizaje. Una y otra se desarrollaron conjuntamente, des-

de los origenes, a propdsito de la modalidad combinada que implemento el

instituto con el objetivo de fortalecer y democratizar la formacién docente

continua llegando a los lugares mds alejados de la capital provincial. Entre

2016y 2023 se disefiaron 1192 unidades curriculares, se produjeron y monta-

ron 4416 clases en el campus virtual, se realizaron 10590 recursos digitales y
871 producciones audiovisuales para la ensefianza y el aprendizaje.

() Uno de los materiales destacados son los Objetos hiperme-

0 diales interactivos: Son dispositivos para la ensefianza y el

e aprendizaje disefiados en un soporte digital. Contienen una se-

S rie de elementos en diversos lenguajes (textos, audios, audio-

visuales, imdgenes), con diferentes intenciones comunicativas

(presentar, comparar, confrontar, explicar, argumentar, sensibilizar, infor-

mar...). Estos elementos -cuya organizacion permite a los usuarios recorri-

dos propios- giran en torno a un tema central de estudio.

i
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Publicaciones y espacios institucionales

La Revista Scholé: publicacion que interpela a los docentes a partir del tra-
tamiento de asuntos culturales que nos atraviesan y resultan inquietantes
como sociedad. Se publicaron al momento 12 nimeros.

El portal institucional del ISEP y MAMPA, la biblioteca digital de ISEP en la
que se resguarda y reorganiza la produccién de materiales educativos que-
dando asi disponibles a la comunidad docente. El canal de YouTube del ISEP
cuenta con 21.000 suscriptores, alli se puede acceder a 336 videos publica-
dos que acumulan un total de 1.354.221reproducciones al momento.

La primera coleccion de libros digitales e impresos que surgen de una expe-
riencia formativa del instituto preocupada por abrir un didlogo entre colegas
a proposito de la singular relacién entre la Pedagogia y la Cultura. Los libros
digitales tuvieron hasta el momento 1600 descargas, mientras que los libros
impresos fueron entregados a las bibliotecas de los 142 Institutos de Forma-
cion Docente de la provincia para su consulta publica.

En estos afos se llevaron adelante 64 eventos académicos: conferencias y
conversatorios, presenciales y virtuales, que convocan a un publico mds am-
plio que el de los cursantes y promueven intercambios entre colegas docen-
tes y especialistas de distintos campos del saber sobre asuntos relevantes
para pensar la escuela y el oficio docente hoy.
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Programas educativos

Ademds de continuar con sus propuestas de formacion docente continua, el
instituto sumo a sus actividades el desarrollo de diferentes programas edu-
cativos para acompaiiar las lineas de accion prioritarias fijadas por la poli-
tica publica.

rrugara

e"l'l'l'e v =14
enguas

cultura
digital

“Hacemos Escuela”, surge en 2020 como “Tu Escuela
en Casa”, configura la plataforma educativa digital del
Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba en
la que se actualiza la oferta curricular. Ofrece recursos
educativos para la ensefanza en los tres niveles obli-
gatorios del sistema -Inicial, Primaria y Secundaria-y
para la formacion docente.

“Entre Lenguas” se desarrolla para expandir y profun-
dizar la ensefianza del idioma Inglés en todas las es-
cuelas de la educacion obligatoria en el largo plazo.
Actualmente se lleva adelante en escuelas primarias
urbanas con jornada extendida, en escuelas rurales y en
escuelas secundarias de la modalidad especial.

Programa “Cultura digital”, brinda recursos, activi-
dades, y propuestas enfocadas en la ensefianza y el
aprendizaje de los contenidos incluidos en el marco del
programa la Quinta Hora para el primer ciclo de la pri-
maria.

“Hablar, leer y escribir en el Segundo Ciclo de la Es-
cuela Primaria”, tiene como objetivo acompaiiar a los
docentes de treinta escuelas ubicadas en los departa-
mentos Tulumba, Ischilin, Totoral, Cruz del Eje y Minas en
el fortalecimiento de la ensefianza de la Lengua y la Li-
teratura, particularmente en el desarrollo de estrategias
de comprension y produccién de textos.

El programa “Nuevos lugares docentes: desafios para
la ensefanza” se propone acompaiiar las trayectorias
profesionales de maestros con el objetivo de fortale-
cer las prdcticas educativas. Uno de los principales su-
puestos que sostiene el programa es que la docencia es
una tarea colectiva y que, pensada con un otro, forta-
lece el trabajo en el nivel y posibilita el mejoramiento de
la escuela.
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Educacion de Jovenes y Adultos

cion de Jovenes y Adultos vy fijé para el desarrollo de la politica educa-

tiva en la modalidad, tres ejes centrales. En primer lugar, la expansion,
que implica establecer criterios organizativos relacionados con las deman-
das y necesidades de creacion y relocalizacion de los servicios educativos.
En segundo lugar, la integracion, relacionada con los principios de la edu-
cacion permanente. Finalmente, la innovacion que apunta a trabajar con un
curriculo integrado y flexible que pueda adaptarse a los distintos sujetos a
los que se dirige la educacion de jovenes y adultos.
En ese marco, sus lineas de trabajo se centran en la alfabetizacion, el nivel
primario para jovenes a partir de los 14 afios y el nivel secundario para jo-
venes a partir de los 18 afios. En muchos casos, los trayectos educativos se
combinan con capacitacién laboral y formacion profesional.

E | Ministerio de Educacion cred en 2008 la Direccion General de Educa-

Nuevos

servicios:

En
secundaria,

166 nuevos anexos
creados desde el aiio
2008 al 2023 sumados a
los 111 existentes.

[ ] ()

En primaria,
263 servicios educativos
estatales para terminar
la primaria en toda la
provincia.
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Firma de convenios para finalizar 1

la escuela mutual: a
MUTUAL Mugica

sindicatos:

Sindicato UTEDYC,
Sindicato de empleados de
1 comercio - AGEC, Sindicato

o . SACRA, UPCN - Unién
cooperativa: del personal Civil de la

Cooperativa De Servicios Nacion.
Publicos, Vivienda y
Crédito Tio Pujio Ltda.

) 17 municipios:
empreSGS' Municipalidad de Estacion Judrez 2 entes

T I Celman. Municipalidad de Villa pl"OVil‘lCiﬂleS:

Piscinas, Empresa Allende, Municipalidad de Villa Ascasubi, P e o
Maxion M’ontich SA, Municipalidad de Villa Rumipal, Municipalidad Ente BIOCORDOBA

de Las Varillas, Municipalidad de Pasco,
Empresa Bertotto Municipalidad de Villa Maria, Municipalidad
Boglione S.A. de Villa Nueva, Municipalidad de Villa
Fontana, Municipalidad de Colonia Vignaud,
Municipalidad de Bell Ville, Municipalidad de

Malagueno, Municipalidad de Almafuerte,
Municipalidad de Cérdoba, Municipalidad
de Rio Cuarto, Municipalidad de Salddn,
Comuna de Las Calles / Municipalidad
de Nono
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a cartera educativa desarrollé una nueva propuesta curricular (Resolu-

cion ministerial 378/08) centrada en los diferentes sujetos que atiende

la modalidad y en sus diversos ritmos de aprendizaje, que reconoce los
saberes y conocimientos previos.
En la 6rbita provincial, funcionan 263 centros educativos, (Escuelas Noctur-
nas y CENPA), en los cuales, en los ultimos 16 afios, 14.560 estudiantes fina-
lizaron la escuela primaria, cursando y aprobando los tres ciclos que integran
la modalidad: alfabetizacién, primer y segundo ciclo. Por su parte, a través
de un sistema de tutorias y exdmenes libres, implementados por la cartera
educativa, en el periodo 2013-2023, 1.378 alumnos pudieron certificar sus
estudios primarios.
Para implementar esta propuesta se elaboraron Cuadernos de Estudio, ma-
terial disefiado para acompariar a los/las estudiantes que participan de tu-
torias en el proceso de preparacion del examen libre, y Cartillas Orientado-
ras para el trabajo de los y las docentes con el propdsito de fortalecer en
cada centro educativo la implementacién de la propuesta de acreditacion
de Nivel Primario a través de Examen Libre.

n la modalidad de Jovenes y Adultos, las propuestas curriculares para

las ofertas presenciales (Resoluciones ministeriales 84/11y 148/13) se

desarrollaron en 224 CENMA y Anexos. En 172 SEDES de Educacién Se-
mipresencial y a Distancia se actualizé el disefio curricular (Resoluciones
698/17 y 1206 /17) y los 9 Mddulos que funcionan como soporte diddctico de
la propuesta.
En dieciséis afios, un promedio de 5.300 estudiantes egresé por aiio de los
centros educativos de nivel medio de adultos (CENMA), en el marco de la
obligatoriedad de la educacion secundaria y unos 4500 alumnos por afio lo
hicieron a través del Plan FinEs de 53 sedes para deudores de materias y
unas 4 sedes para los de trayecto educativo.

centros educativos implementaron un Nuevo Formato Pedagodgico
76 Institucional (Res. Ministerial N° 621/22), una alternativa de cursado
presencial, en sintonia con los formatos de Pluricurso, con el fin de
contribuir ala continuidad de las trayectorias educativas de los y las estudiantes.

escuelas primarias y 19 centros educativos de nivel secundario
funcionan en Unidades Penitenciarias de la provincia de Cordoba,
destinados a garantizar el derecho ala educacién de todas las per-
sonas privadas de libertad para promover su formacién integral y desarrollo.

| Programa Combinada en Lined, es un programa educativo innovador

que amplia las posibilidades de ingreso, permanencia y avance de las

trayectorias educativas de nivel secundario para jovenes y adultos que
residen en toda la provincia y en el extranjero, a través del aula virtual del
programa. Al mismo tiempo se generan vinculos interinstitucionales con di-
versos sectores de la produccién y del mundo del trabajo, articulando poli-
ticas educativas territoriales de la mano de entidades convenientes. Con la
firma de convenios, se potencié el uso de los recursos tecnoldgicos, gene-
rando entornos formativos tanto para el despliegue de la educacion formal
(bachillerato) como la no formal de la mano de cursos de capacitacion.
Actualmente en 2023, el programa cuenta con mds de 1.000 estudiantes ins-
criptos y cursando, en 24 sedes y mds de 70 puntos de acceso a la conecti-
vidad y recursos tecnoldgicos en toda la Provincia. Ademds, de la incorpo-
racién de cursos de capacitacion en oficios en habilidades para la economia
circular con certificacion oficial de INET.
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Educacion Especial.

Inclusion educativa de estudiantes con

discapacidad y el acompanamiento
a las trayectorias educativas

n Coérdoba, desde un paradigma inclusivo y en consonancia con los en-

cuadres normativos nacionales e internacionales desde el modelo so-

cial de la discapacidad, se prioriza que los estudiantes con discapaci-
dad (temporal o permanente) concurran a la oferta de la educaciéon comun
en sus distintos niveles.
Al finalizar el afio 2019, con el propésito de reafirmar la eliminaciéon de toda
barrera fisica, ambiental y de organizacidn institucional garantizando el ac-
ceso de estudiantes con discapacidad a todos los niveles y modalidades del
sistema educativo, se sanciond la Resolucién N.° 1825/19 del Ministerio de
Educacién de la provincia de Cdérdoba que regula trayectorias educativas,

intervenciones, circulacion de docentes de escuelas de Educacién Especial
en los niveles, modos de realizar los ajustes y Proyectos Pedagdgicos parala
Inclusion (PPI).

Esta resolucion, en el marco de la corresponsabilidad, insta a la colabora-
cion y articulacién entre instituciones de nivel y modalidad especial. Todo
ello de acuerdo alas particularidades de los niveles educativos.

Asi, en 2023 mas de 20.000 estudiantes con discapacidad concurren a la
escuela comun, quienes son acompaiados desde diferentes configuraciones
de apoyos provenientes del dmbito de educacion y/ o salud.
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Ninos y jovenes con discapacidad que cursan en la escuela comiun de
gestion estatal o privada

Inicial

Primario

Secundario

= 2007
H2011
m 2017
= 2023

Alumnos con
discapacidad
2023

- 20.195 Escuela comun -
78% Gestion estatal.

Alumnos
en escuela
comiin

con docentes de apoyo a
lainclusion de la escuela
especial: en 2008 1.331 -
en 2023 6.331-141%
de crecimiento.

Docentes
de apoyo a la
mclusmn de la escuela

especial estatal:
en 2008 48 - en 2023 615
- 234 % de crecimiento.
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Creacion de la Direccion
General de Educacion Especial y
Hospitalaria

cion de la Direccidon General de Educacion Especial y Hospitalaria. Esto

fortalecio su identidad y le asigné recursos propios para poder acom-
paiiar alos niflos y jovenes en situaciéon de enfermedad o los estudiantes con
discapacidad a lo largo de sus trayectorias educativas.
Entre 2007 y 2023 se crearon 19 escuelas especiales, un Programa: El Ba-
rrilete (dispositivo de escolarizacion de nifios/as que por sus condiciones
singulares se encontraban excluidos del sistema educativo) y una escuela
hospitalaria y domiciliaria en Capital y en interior para dar respuestas a las
distintas problematicas de la discapacidad y para atender a los estudiantes
que por inconvenientes de salud no pueden asistir a clases.

I d Educacion Especial y Hospitalaria se consolidé en 2016 con la crea-

Modalidad de Educacion
Domiciliaria y Hospitalaria

colaridad obligatoria de los/las estudiantes que atraviesan una situa-

cion de enfermedad. Esta modalidad configura su funcionamiento de
manera transversal en relacion a los distintos niveles del sistema educativo
obligatorio y tiene cardcter formal. A partir del aflo 2008 en el marco de la
Subdireccién de Educacion Especial comienza la implementacion de la Mo-
dalidad Domiciliaria y Hospitalaria en la Provincia de Cérdoba. En el 2009 se
crea juridicamente la Escuela Atrapa Suefios y a partir de ese afio tiene lugar
una progresiva ampliacién de la oferta educativa. En 2023 existen 17 sedes
de servicio educativo domiciliario en todo territorio cordobés y se cubren
todos los niveles educativos obligatorios y acompanan alrededor de 420
trayectorias educativas en los distintos niveles y modalidades.
A lo largo de estos afos, la Modalidad de Educacion Especial de la Provincia
de Cdrdoba junto a sus escuelas especiales, se han propuesto el desafio de
“hacer escuela” frente a los nuevos modos de ensefiar y aprender que permi-
tieron acompanar y sostener trayectorias educativas continuas y completas
de los estudiantes con discapacidad en todo el sistema educativo.

I a educacioén domiciliaria y hospitalaria, garantiza el derecho a la es-

Enla
actualidad existen

17 sedes de
servicio educativo
domiciliario
en todo el territorio cordobés
y se cubren todos los niveles
educativos obligatorios.

Se acompaia alrededor
de 420 trayectorias
educativas

Escuelas
especiales
estatales:

capital: 14 escuelas y

1 anexo - interior: 46
escuelas y 21 anexos.



Mas y mejor informacion para

la planificacion educativa

urante estos afos de gestion, la informacidn se ha constituido en un

insumo destacado para acompaiar la toma de decisiones a nivel de la

politica educativa y por parte de diferentes actores del sistema.
La informacion educativa, como un conjunto de datos de diversa indole ta-
les como indicadores educativos estadisticamente construidos, informa-
cion nominal, evidencia recogida del seguimiento y monitoreo de diversas
politicas y programas educativos y los resultados de evaluaciones de logros
de aprendizaje han cumplido un papel central en el acompafiamiento (cons-
truccién, implementacién y evaluacién) del ciclo de las politicas educativas
de este Ministerio.
Asi, en los dieciséis anos, el Ministerio de Educacion ha trabajado en el me-
joramiento de las herramientas y sistemas destinados a captar, sistematizar
y devolver informacion oportuna, veraz y pertinente del sistema educativo
provincial.

Relevamiento Anual y Estadisticas
de Educacion

a Direccion General de Planeamiento, Evaluacién y Modernizacion, a tra-

vés del Area de Informacién Educativa y Estadistica, lleva adelante el

Relevamiento Anual.
Este operativo ha permitido sostener la publicacién anual web de “Estadisti-
cas de la Educacion”, documento que reune tablas, graficos y resimenes so-
bre matricula, trayectoria educativa, escuelas bases y anexos y personal do-
cente, entre otras. Se ofrecen andlisis y explicaciones que ayudan a entender
y describir el sistema educativo cordobés, para un publico no especializado.
Durante el afio 2023 se comenzd la integracion del sistema informdtico
para el Relevamiento Anual con el sistema nominal de informacion, con el
propdsito de simplificar y unificar el registro de datos y darle mayor cele-
ridad al operativo.
La promocidn en el uso de la informacién estadistica a lo largo de estos afios
para la toma de decisiones de los diferentes actores del sistema, fue acom-
paiada por diversos insumos tales como reportes estadisticos que recuperan
la serie historica de los principales indicadores educativos disponibles para
equipos directivos, supervisores, direcciones generales de nivel y autoridades
reunidos en el Sistema Gestion de Estudiantes.
Ademds, se puso a disposicion de las autoridades, asi como de los aspirantes
a concursar cargos, un reporte estadistico que brinda informacion de una co-
horte completa sobre los indicadores de eficiencia interna del sistema (matri-
cula, trayectoria y resultados de aprendizajes), a nivel de escuela, inspeccién
y direccidén general, y permite compararlos con las medias provinciales.
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Modernizacion

Gestion Educativa Cérdoba (GEC)

| desarrollo de soluciones tecnoldgicas para acom-

paifiar los procesos de modernizacion que la provincia

de Cérdoba implementa a partir de la Ley Provincial
10.618/19 de Simplificacién y Modernizacion de la Adminis-
tracion Publica, se ha constituido en un eje central de traba-
jo para este Ministerio.
Desde el aiio 2016 se implementa en la provincia el sistema de
Gestién Educativa Cérdoba (GEC), acomparfiando los desafios asociados al
fortalecimiento de los sistemas de gestion de la informacidn educativa.
Es un entorno digital integrado de informacion educativa, que engloba datos
nominales de estudiantes y docentes, asi como procesos vinculados a la ges-
tién de las instituciones escolares y del sistema educativo.
GEC es uninsumo y una herramienta primordial paralos procesos de planifica-
cion, toma de decisiones y acompafiamiento a las trayectorias educativas, en
tanto provee datos precisos y en tiempo real sobre los y las estudiantes (no-
tas, repeticiones, pases entre instituciones escolares, asistencia), la gestién
docente, la conectividad e infraestructura escolar.
Permite, asimismo, consolidar procesos de modernizacion digital, y mejorar
tiempos y procesos de gestion escolar simplificando esfuerzos y tareas, avan-
zado enla despapelizaciony en la digitalizacién de documentacién. Por ejem-
plo, la emision de analiticos y titulos digitales, la pre-matriculacion al inicio
de los niveles educativos obligatorios, un sistema de proteccion y acompa-
fAiamiento a las trayectorias de estudiantes basado en la deteccién temprana
de vulnerabilidad educativa, la libreta digital, la calificacién y clasificacion de
los antecedentes para cargos docentes, los concursos de supervisores y equi-
pos directivos, el registro del concepto profesional docente, convocatorias,
Gestidn de Actos Publicos para cobertura de cargos docentes y un sistema de
emergencias edilicias, entre otros.

¢
GEC
GES‘I"ICH_'H EDUCATIVA
CORDOBA

Sistema Gestion Estudiantes (SGE)

SGE

SISTEMA GESTION
DE ESTUDIANTES

componente de gestion académica dentro del GEC

que permite mejorar los procesos escolares que
tradicionalmente se realizan en papel, como la matricu-
lacion de estudiantes, la creacion de cursos, el registro
de asistencias y calificaciones, repeticiones, entre otros.
Creado a partir del aifo 2014, tuvo como objetivo atender la demanda de
contar con un Unico sistema que permitiera realizar seguimientos de las tra-
yectorias y mejorar los procesos de gestidn escolar.
Adicionalmente, posee informacion relativa al vinculo familiar, contexto so-
cioecondmico de los estudiantes, los beneficios sociales a los que accede
como PAICOR y el Boleto Educativo Gratuito (BEG), asi como también infor-
macion relativa a vacunacion.
Facilita la modernizacién y celeridad de procesos a partir de la informacion
académica.

EI SISTEMA DE GESTION ESTUDIANTES (SGE) es un

Enel Sistema
Gestion de
Estudiantes

se encuentran registrados
todos los estudiantes
de la oferta educativa
provincial.
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Analiticos y titulos digitales

que Argentina emitird analiticos y titulos en formato digital. En la misma

normativa se propone que la provincia de Cdrdoba realice la primera
prueba piloto en el pais, para la emision digital. De esta manera, se conso-
lida un proceso de modernizacién que ha involucrado a 178 instituciones de
educacidén secundaria y superior para la emision digital a través del Sistema
Gestidn de Estudiantes y que se expandird a la totalidad de la oferta educa-
tiva provincial.
El resultado es un titulo digital que incluye un nimero de serie brindado por la
Direccién Nacional de Validez de Titulos, y 2 cédigos QR, uno nacional (que
remite al Registro Federal de Egreso -ReFE-) y otro, provincial que deriva al
portal provincial (https://portalegresados.cba.gov.ar/) donde puede cons-
tatarse la validez de cada uno de los titulos emitidos.
La emisidn digital contribuye ala despapelizacidn, simplificacidény celeridad
de los procesos escolares.

E n el afio 2023 a través de la Resoluciéon n°440/23 del CFE, se establece

Libreta Digital

tores, preceptores, docentes y estudiantes del nivel supe-

LIBRETA rior para poner a disposicion informacion de la trayectoria

DIGITAL delos y las estudiantes. Se estructura de acuerdo a diferentes

funcionalidades asociadas al SGE (Sistema Gestién Estudian-

tes) facilitando el acceso a la informacién académica de los y

las estudiantes tales como inasistencias, rendimiento académico, sanciones
y comunicaciones de los y las docentes.

[3 E s una aplicacién movil destinada a madres, padres y/o tu-
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Trayectorias Cuidadas.
Sistema Integral de Proteccion
y Acompainamiento a las

[ ]
Trayectorias
:i( s un componente del GEC destinado a la proteccion y
ij/ acompafiamiento de las trayectorias de los estudiantes
TRAYECTORIAS en base a un Sistema de Deteccion Temprana. Permite el

CUlDADAS la anticipacién integral, rigurosa y planificada ante situacio-
nes de riesgo o vulnerabilidad educativa, a la vez que ofrece
el mecanismo en torno al cual pueden desarrollarse de manera articulada
diferentes dispositivos y acciones de corto, mediano y largo plazo para el
acompafamiento y protecciéon de las trayectorias escolares. Involucra a di-
ferentes actores institucionales como equipo directivo, preceptores y coor-
dinadores de curso.

Estainiciativa del Ministerio de Educacion haimplicado una apuesta que po-
siciona a la provincia de Cérdoba a la vanguardia del uso de la informacion
nominal para la proteccion y acompafiamiento de las trayectorias escolares.
En este sentido, incorpora insumos basados en la Inteligencia Artificial (IA)
para la deteccidn temprana de situaciones de vulnerabilidad educativa, ala
vez que se presenta como una herramienta que potencia el trabajo institu-
cional y de los actores escolares, simplificando el acceso a la informacion
y promoviendo el seguimiento y monitoreo de las diferentes intervenciones
destinadas a la proteccion de las trayectorias de los estudiantes.

Informacion georreferenciada de
los establecimientos escolares

urante los ultimos afos, se ha conformado el Mapa Educativo Cor-

doba, identificando de manera georeferenciada todos los estableci-

mientos educativos de la provincia. Asi, se puede buscar y consultar
informacion de los 5.457 establecimientos educativos distribuidos en todo
el territorio provincial, de todos los niveles, tanto urbanos como rurales, sean
de gestion estatal o privada.
Asimismo, en el marco de la modernizacion, durante el afio 2023 se renovd
la alianza del Ministerio con Programa de Infraestructura de Datos Espacia-
les de la provincia de Cordoba (IDECOR), una articulacién valiosa en tanto
permite potenciar el uso de datos geoespaciales y lainformacién educativa,
como una significativa herramienta puesta al servicio de los y las ciudadanas
de Coérdoba. La actualizacion del mapa educativo es una manera de reforzar
este compromiso, continuar profundizando desde el Ministerio de Educacion
un enfoque que promueve el uso de la informacion para la toma de decisio-
nes, asi como también, la articulacion interinstitucional e intergubernamen-
tal como un camino para generar sinergias valiosas en este cometido.
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Fortalecimiento de la cultura evaluativa,

la evaluacion como oportunidad

uertemente ligado al proceso de ensefianza, estd la planificacion de la

evaluacidn y el fortalecimiento de la cultura evaluativa, como aquella

que nos permite indagar sobre los logros y obtener evidencias para in-
tervenir en diferentes niveles para la mejora de los aprendizajes.
La evaluacion es parte de un proceso pedagogico, continuo, participativo y
contextualizado; una instancia que procura mejorar tanto la calidad de las
estrategias de ensefianza como los aprendizajes alcanzados por los estu-
diantes; un conjunto de dispositivos que permiten relevar y sistematizar evi-
dencias para la toma de decisiones de politica educativa, acompafamiento
institucional y prdcticas institucionales; y un compendio de informacion sis-
tematizada destinada al acompaifiamiento pedagdgico de los centros edu-
cativos en general y los docentes en particular.
Tal como entiende la provincia, la evaluacién es una oportunidad no de enjui-
ciamiento sino de produccion de conocimiento para la accién. Desde 2013,
Cordoba trabaja en delinear, construir y sostener un sistema de evaluacion
provincial. El objetivo es dar informacién de los logros de aprendizajes de los
estudiantes cordobeses tanto desde una perspectiva estandarizada -con
el desarrollo de la Prueba Provincial de Logro de Aprendizajes (PRISMA)-,
y la participacién de operativos nacionales como Aprender e internaciona-
les como TERCE, ERCE y PISA-, como formativa -a partir de los Informes de
Evaluaciéon Formativa (IEF)-.
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Autoevaluacion institucional

| documento para la Autoevaluacién Institucional marcé un preceden-

te en el disefio de un sistema de evaluacién provincial sostenido en el

tiempo. Este documento presenta una herramienta para que directivos
y docentes usen para evaluar la planificacion de las clases, las propuestas
de ensefianza, los criterios de evaluacion, los tiempos institucionales y para
la formacidn, los recursos materiales con que cuentan, qué seguimiento se
hace del rendimiento y los aprendizajes de los alumnos. El mismo, fue disefia-
do en el marco del Consejo Provincial de Politicas Educativas y estd vigente
desde el afio 2013.
Esta instancia, permite elaborar un diagndstico de situacién de los problemas
mds relevantes de las escuelas, las responsabilidades de los diferentes acto-
res y un ulterior plan de mejoras, con el fin de que los estudiantes aprendan
mds y mejor.

La
autoevaluacion
institucional

fue disefiada en el marco del
Consejo Provincial de Politicas
Educativas y estd vigente desde
el aino 2013.

Evaluacion Formativa - Informes
de Evaluacion Formativa

esde el afio 2020, por las condiciones impuestas por la pandemia, el

sistema educativo provincial incorporé el Informe de Evaluacion For-

mativa. Este, tiene el propdsito de acompafiar las trayectorias de las 'y
los estudiantes. En él, se registran los contenidos planificados para ensefiar y
los aprendizajes logrados y pendientes de manera tal que se puedan realizar
los ajustes en la planificacién de la ensefianza.
La evaluacion para el aprendizaje requiere de dispositivos de devolucién al
estudiante que le permitan reflexionar sobre lo que estd aprendiendo y seguir
avanzando. Dichos dispositivos le sirven para identificar y comunicar sus
fortalezas, logros y aspectos a mejorar.
Repensar este paradigma de la evaluacién formativa, evaluacién para el
aprendizaje, fue una fuerte apuesta del Ministerio en el contexto de excep-
cionalidad por la pandemia y que se sostuvo como un aprendizaje realiza-
do, a nivel sistema, sobre el acompafiamiento a las trayectorias. El IEF tiene
como principal destinatario al estudiante, junto a él la familia. Pero también,
aporta informacién para el docente y sus colegas, para el equipo de gestion
directiva y para el sistema educativo en general.
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La evaluacion de los aprendizajes

educativa. En este sentido, se compromete a generar informacion sobre

los logros de aprendizajes de las y los estudiantes en el nivel primario y
secundario, como asi también potenciar la participaciony el uso de la infor-
macién que proviene de los operativos provinciales, nacionales, internacio-
nales de evaluacion
Desde APRENDER 2016, se implementd un Dispositivo de sensibilizacion,
acompaiiamiento y aplicacién.
Este dispositivo convoca a trabajar a todas y todos los actores del sistema
en la apropiacién de los sentidos, la metodologia y el enfoque de la evalua-
cion estandarizada. Ademds, se socializaron pautas para el abordaje en el
aula de los contenidos que son evaluados, con actividades de simulacion y
pautas de correccion para todas las dreas y niveles.
Entendiendo la necesidad de contar con evidencias para tomar decisiones,
la provincia en 2018 asume el desafio de participar en el Estudio Interna-
cional PISA con una muestra propia de escuelas. Esta definicion politica se
sostiene. Asi es que en 2022 se participé nuevamente y se comprometio la
participacién con OCDE para 2025. Esta evaluacion dio un insumo valioso
acerca de las habilidades (competencia lectora, competencia matemdtica
y competencia cientifica) de las y los estudiantes de 15 afios para desempe-
fiarse como ciudadanos competentes y criticos en la vida cotidiana.
Enrelacién al disefio de un propio sistema de evaluacidn provincial, que pro-
fundice y complemente la informacién de los operativos nacionales e inter-
nacionales, se ha desarrollado Prisma.
El compromiso asumido por todos las y los actores del sistema en el forta-
lecimiento de la cultura evaluativa, se pone de manifiesto en la alta tasa de
escuelas participantes y estudiantes presentes en los diferentes operativos

E n los ultimos 16 afos, el Ministerio sostiene una politica de evaluacion

Datos de Aprender 2022 - Muestra Nivel Primario

Escuelas

participantes:
215 escuelas (94 % de la

muestra seleccionada
efectivamente aplicé la
prueba, a nivel nacional

la media fue de 92%).

Estudiantes

evaluados:
7379 estudiantes (el 83%

de estudiantes de la muestra

seleccionada participo,
a nivel nacional el 80%).

Datos de Aprender 2022 - Censo Nivel Secundario

Escuelas

participantes:
982 escuelas (99% de las

escuelas efectivamente
aplico la prueba, a nivel
nacional la media fue
de 97%).

Estudiantes

evaluados:
38149 estudiantes (el 86%
de estudiantes participo,
anivel nacional el 69%).
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esde el afio 2013 a la fecha el Ministerio de Educacion viene implemen-
tando un sistema de evaluacién propio. En sus inicios se llamé Prueba
Provincial de Logros de Aprendizaje y se aplicé en las ediciones 2013,
2015y 2017. En 2019 pasa a llamarse PRISMA.
A partir de dicha edicion y también en 2021y 2023, se trabajé conjuntamen-
te con el Instituto de Investigaciones Psicologicas del CONICET para garan-
tizar los criterios de validez y confiabilidad que las interpretaciones de los
resultados requieren.
En relacidn a la evaluacién disefiada para el 3° grado de la Educacion Pri-
maria y el 3° afio de la Educacion Secundaria, en 2019 se escald la muestra,
llegando a 2021y 2023 con muestras representativas del sistema educativo
provincial.
La definicidn del 3° grado y 3° aiio se asume por entender de vital importan-
cia contar con informacién confiable en el cierre de la primera etapa de la
trayectoria en cada uno de los niveles: primer ciclo en la educacién primaria,
ciclo bdsico en la educacion secundaria y primer ciclo en la educacion se-
cundaria de modalidad técnica.
De esta maneraq, es posible revisar y re-direccionar la toma de decisiones
de la politica publica en virtud de garantizar los aprendizajes y contenidos
esperados y también, la posibilidad de intervenir a tiempo en las trayectorias
de las y los estudiantes.
Elinstrumento se aplica en los espacios curriculares de Lengua y Literatura y
Matemadtica, con foco en las capacidades de comprensidn lectora y resolu-
cion de situaciones problematicas respectivamente.
Como parte de la definicién politica, Prisma 3, formaria parte de un sistema
de evaluacion provincial. Por ello, en los Ultimos afios se desarrollaron ope-
rativos en diferentes grados y afios. En todos los casos, y desde su origen,
PRISMA se construye de manera colaborativa con la participacion de todos
los actores del sistema educativo: técnicos especialistas, docentes, directi-
VoS, supervisores.
En el afio 2022, frente a la necesidad de saber y contar con informacidn fe-
haciente sobre nuestras y nuestros estudiantes en el marco post pandemiaq,
se decide a nivel ministerial crear PRISMA 5 para el nivel secundario.
Laintencion es medir y obtener datos objetivos sobre el estado de los apren-
dizajes y contenidos logrados y pendientes de los futuros egresados 2023.
De esta manera, se podria intervenir durante el ultimo afo de escolaridad
garantizando la adquisicion de los mismos.

En este mismo sentido, en el mes de octubre de este afo se aplicard PRISMA
6 para reflexionar sobre cémo las acciones de intervencidén planificadas lo-
graron acompafar a las y los estudiantes en la finalizacion de la educacidén
obligatoria.

Asimismo, se implementard PRISMA 5, en primaria y PRISMA 2 FP, en secun-
daria. La primera, es el instrumento mds ambicioso y completo en el que se
trabaja ya que indaga acerca de las competencias de lectura, escritura y
oralidad que los y las estudiantes de 5° grado han alcanzado. Esta primera
aproximacion busca generar un documento de evaluacién escalable a dife-
rentes muestras del sistema. En el nivel secundario se construyé PRISMA 2
FP, un instrumento disefiado para reunir informacién sobre el desarrollo de la
competencia lectora, la resolucién de situaciones problemadticas y los sabe-
res digitales de estudiantes de 2° afio del nivel secundario con orientacién en
Formacion Profesional.



Datos PRISMA 2023 - Nivel Primario

Prisma se aplicé en 3er grado de primaria en una muestra representativa

Escuelas
participantes:

341 escuelas, estatales
y privadas.

Estudiantes

evaluados:
9.275 estudiantes

Datos de Aprender 2022 - Censo Nivel Secundario
Prisma se aplicé en 3ery 6to afio de secundaria en una muestra representativa

Estudiantes

evaluados:
16.413 estudiantes

Escuelas
participantes:

569 escuelas

Formato
off-line

Operativo PISA

sigla en inglés PISA) que lleva adelante cada tres afios la Organizacidn
parala Cooperaciény el Desarrollo Econédmicos (OCDE). Argentina for-
mo parte del estudio en todas las aplicaciones, a excepcion del afio 2003.
Cordoba desde el 2018 participa como Region Adjudicada, esto es, la pro-
vincia tiene datos propios.
En la edicion 2022 participd con estudiantes nacidos entre el 01/07/2006 y
el 30/06/2007 de 84 escuelas.
Su propédsito principal es determinar en qué medida los estudiantes han ad-
quirido los conocimientos y las habilidades fundamentales para participar
activa y plenamente en la sociedad actual.
Es una evaluacidn educativa a gran escala, estandarizada, comparativa y
curricular.
Se aplican instrumentos de evaluacién digitales off-line a estudiantes en
Lectura, Matemdtica y Ciencias (naturales). Asimismo, se aplican cuestio-
narios complementarios a estudiantes sobre sus trayectorias educativas,
sus entornos familiares y escolares, y la familiaridad con las TIC. A Directivos
sobre las condiciones de ensefianza y prdcticas educativas.

E s el Programa para la Evaluacidn Internacional de Estudiantes (por su

Datos de PISA 2018 - Region Adjudicada Cordoba

Escuelas

Estudiantes

evaluados:
2391 estudiantes

participantes:

84 escuelas
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rentes evaluaciones, en 2023 el Ministerio de Educacion desarrollé el

Ciclo: Didlogos sobre Evaluacion. Se propone reflexionar con toda la
comunidad acerca de la informacion que se produce en materia de logros de
aprendizajes de los estudiantes.
Asimismo, en todas las evaluaciones provinciales, los resultados son entre-
gados en un informe con perspectiva cuantitativa y cualitativa, a fin de que
las escuelas puedan utilizar esa informacién como un insumo para mejorar
las prdcticas de ensefianza.

C on la intencidn de profundizar en el uso de los resultados de las dife-

Primer
encuentro

con supervisores del
nivel Secundario. Se
pensaron y compartieron
posibles estrategias de

acompainamiento a las
instituciones a partir
de los resultados de
Prisma 5°ano.

Dialogos
sobre
Evaluacion:

Segundo
encuentro

con la participacion de
supervisores de nivel Primario y
Secundario. A lo largo de la jornada
se trabajo sobre evaluacion formativa
promoviendo el didlogo y la reflexion
en torno a sus usos y finalidades
pedagdgicas. Ademads, se presentaron
las modificaciones realizadas en la
herramienta del Sistema de Gestion
de Estudiantes para la carga de

los Informes de Evaluacion

Formativa.

Uso de los resultados de evaluacion: Ciclo Dialogos sobre Evaluacion

Participaron
127
supervisores,
1.800 directores
y 3.000
docentes.

Tercer
encuentro,

en el marco del operativo
Aprender Primaria, se convoco a
directivos y docentes. El didlogo
se centro en el andlisis y en los
posibles usos de la informacion
que aportan las evaluaciones
estandarizadas para intervenir
en las trayectorias de los
estudiantes.
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Evaluacion: ;Como leemos en
2do grado?

atencion a la alfabetizacion inicial que vienen realizando un grupo de

escuelas de la Sexta y Séptima Region Escolar de la Direccidon General
de Educacion Primaria. Las escuelas trabajan conjuntamente con la DGDC-
CyAly la Fundacion Natura.
La evaluacién aplicada en 2023 se desarrolld en 30 escuelas. Los estudian-
tes participaron leyendo, de manera individual, una serie de palabras, pseu-
dopalabras y un texto breve que fue grabado (audio) por un docente aplica-
dor. Esta evaluacidn tiene la intencion de aportar informacién actualizada
sobre la situacion de aprendizaje de lectura en el primer ciclo de la escue-
la primaria, establecer una linea de base a nivel de escuela. Es una primera
evaluacidén estandarizada nominal que permitird, a la escuela, tener datos
particulares de cada estudiante para acompaiiar sus trayectorias.

I a evaluacion ;Cémo leemos en 2° grado? forma parte del trabajo de

Participaron
47 docentes

aplicadores y 786
estudiantes.
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Nueva ley de concursos docentes

aleydeEducacion9.870 de 2010 establece el derecho delos docentesaac-

ceder alos cargos por concurso. En ese marco, se sanciono la ley 10.237/14

y su decreto reglamentario 930/15, que modificaron el procedimiento para
la sustanciacion de concursos publicos de titulos, antecedentes y oposicidn de
cargos directivos y de inspeccion. En 2016 comenzd a funcionar la Comisidn Per-
manente de Concursos, un organismo colegiado conformado por representantes
de las direcciones generales de los distintos niveles y modalidades, bajo la super-
visidn de un coordinador general. De esta manera, se garantizé que los criterios
y lineamientos generales de los concursos de titulos, antecedentes y oposicion,
vinculados a la politica educativa, dependan de un solo organismo y no de cada
una de las Direcciones Generales, como sucedia antes. El nuevo sistema imprimio
mayor dindmica, ya que el concurso se convoca cuando se produce la vacante de
director, vicedirector o supervisor y los aspirantes deben elegir a priorila escuela
o zona para la que desean concursar.
El concurso tiene dos etapas, una de antecedentes y otra de oposicién. Ambas
son evaluadas por un jurado con representantes de la entidad gremial, del Minis-
terio y de los propios postulantes. Los aspirantes deben proponer proyectos y
planes de mejora para el establecimiento elegido. Esta propuesta se elabora en
funcion de un diagndstico realizado por los concursantes a partir de la observa-
cidén en la escuela escogida, y de datos estadisticos elaborados por la Direccion
General de Planeamiento, Evaluacion y Modernizacién y proporcionados por la
Comision. De esta manera, los concursantes logran obtener un conocimiento de
larealidad de la institucién donde les va a tocar intervenir.

Concursos Cerrados en el nivel superior

Desde el mes de agosto de 2023 se inicid el proceso concursal para la titulariza-
cidn de horas catedras con la implementacion de dos procedimientos: concursos
cerrados para quienes fueron designados hasta diciembre de 2019 y concursos
abiertos para quienes fueron designados a partir del 2020.

Del universo de docentes que revisten cardcter interino que fueron designados

Una Comision Permanente que unifica criterios con la politica educativa

hasta diciembre del afio 2019, se ha concretado la inscripcion para su titulariza-
ciénun porcentaje del 90 %. Hoy registramos un total de 325 docentes de los pro-
fesorados de Educacion Inicial y Primaria y un total de 349 de los Profesorados de
Educacién Secundaria.

Esta decision busca institucionalizar los mecanismos concursales de titulariza-
cién no solo para generar estabilidad laboral sino también, mejorar la calidad
educativa de los docentes que forman docentes.

Entre el aio
2016 y 2023 se
concursaron 3384
cargos vacantes
de supervisores y
equipos directivos, en
todos los niveles y
modalidades.

El nuevo sistema
imprimié mayor
dindmica, ya que el
concurso se convoca
cuando se produce la
vacante de director,
vicedirector o
supervisor.

La coOnvocatoria
a Concursos del

En 2023, C6rdoba
fue la primera
provincia que inicio los
procesos concursales de
horas catedras en el nivel
superior para fortalecer
el rol docente y mejorar
la formacion de
los futuros
docentes.

afo 2023 incluyé como
novedad la digitalizacion de los
antecedentes y la notificacion
a los aspirantes a través del
Portal Ciudadano Digital
(CiDi) de la provincia.
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Capacitacion docente

Tematicas de las capacitaciones

En 2007:
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7.551 docentes en las
capacitados. capacitaciones
2021/2023:

s S0 mef Mbigngy e atura

Programa

2023: pensar
74.000 docentes y con'tqr
capacitados por el matematica.

Ministerio. 39 Eventos
relevantes -
Declarados de
Interés Educativo
Provincial.

Programa
leer y escribir
el mundo desde Plan leer,

las escuelas escribiry

cordobesas. pensar en
la cultura

digital.
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Mas ofertas estatales y mas
docentes capacitados

de la Direccion General de Disefio Curricular, Capacitacion y Acompa-

Aamiento Institucional fue un pilar fundamental para sostener los cam-
bios curriculares producidos en los niveles inicial, primario, secundario, su-
periory enlos planes de estudio de todas las carreras de formacién docente.
Los cursos, seminarios, especializaciones y talleres en el periodo versaron
en 42 temdticas distintas. La oferta en capacitacion docente se incremento
desde el aino 2007 a la fecha, de 7.551 docentes a 11.957, en el afio 2023, lo
que significé un aumento del 60%.
A esta formacion docente que ofrece el Ministerio se le suma desde el afio
2016, a partir de la creacion del Instituto Superior Estudios Pedagogicos
(ISEP), nuevos formatos y propuestas de formaciéon docente continua que
alcanzaron hasta el presente afio a 74.000 docentes.

I a capacitacion llevada a cabo en estos afos por el Ministerio, a través
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Acompanamiento Institucional

nelafo 2021, através delDecreto 1442 se crea, en el dmbito de la Direc-

cion General de Desarrollo Curricular, Capacitacion y Acompafiamien-

to Institucional, la Subdirecciéon de Jurisdiccion de Acompafiamiento
Institucional. El rol principal de dicha drea es el de coordinar y gestionar los
equipos profesionales de la Direccion con las distintas Direcciones Genera-
les de la Secretaria de Educacién y otros Ministerios, Municipalidades, Co-
munas y Organizaciones Sociales, con la finalidad de posibilitar la inclusion
de todos los nifios/as, adolescentes, jovenes y adultos, dando prioridad a
aquellos en situacion de vulnerabilidad; detectando y evaluando factores de
riesgo en el dmbito educativo
Esta creacion fortalece las iniciativas provinciales tendientes a generar ma-
yores sinergias con los establecimientos educativos y los equipos profesio-
nales del Ministerio, entendiendo el rol clave de dicha Subdireccién parains-
titucionalizar el trabajo con las escuelas.

El marco de proteccion de derechos

Convivencia Escolar

El Programa de Convivencia Escolar se cre6 como un servicio especializado
para la orientacidn, asesoramiento y contencion de la comunidad educativa, en
relacion ala resolucién pacifica de los conflictos en las escuelas.

El objetivo fundamental es acompaifiar a generar las mejores condiciones insti-
tucionales para favorecer el logro de los objetivos educativos, fortaleciendo los
procesos de ensefianza y de aprendizaje. Al mismo tiempo prevenir la violencia,
favoreciendo la construccion de una cultura institucional de cuidado, desde el
paradigma de proteccion de derechos de nifios y adolescentes.

Los Equipos Profesionales de Acompafamiento Institucional estdn constituidos
interdisciplinariamente, y llevan adelante intervenciones desde la perspectiva
del enfoque de derechos, promoviendo la construccion de una convivencia de-
mocrdtica en las Instituciones Educativas. El programa de Convivencia Esco-
lar acompana a las escuelas de Cérdoba capital y los Equipos Profesionales de
Asesoramiento Escolar (EPAE) a las escuelas del interior.

Dichos equipos abordan problematicas transversales que hacen a la vida insti-
tucional de las escuelas y todas aquellas situaciones que vulneren el derecho a
la educacion de los/las estudiantes en el sistema educativo.

El objetivo
es propiciar el
mejoramiento del clima
institucional para facilitar
ellogro de los objetivos

educativos y prevenir la
violencia en el marco de un
paradigma de didlogo,
desde un enfoque de
derechos.
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Los Acuerdos Escolares de Convivencia

En 2010 se establecié a partir de la Resolucién 149/10 que las escuelas se-
cundarias estatales y privadas de la provincia debian construir sus Acuerdos
Escolares de Convivencia (AEC). En 2015 a partir de la Resolucién 558/15
se incorporan las escuelas de los niveles inicial y primario. En el caso de las
escuelas del interior, los AEC son elaborados con asesoramiento de los EPAE
del Interior, y en capital por el Programa Convivencia Escolar.

Una vez elaborados los AEC, las escuelas secundarias conforman los Conse-
jos Escolares de Convivencia (CEC), con la participacion de representantes
de toda la comunidad educativa, cuya funcién es abordar las distintas pro-
blemdticas que pueden surgir en el seno de los establecimientos y proponer
alternativas para mejorar el clima institucional.

Luego del aislamiento que provocod la pandemia del Covid-19, se produjo una
reconfiguracion de los escenarios educativos, asi como un debilitamiento
del lazo social que implicé una modificacion de los vinculos pedagdgicos. En
ese sentido desde el Memo 08/22 de la Secretaria de Educacidn, se convocd
a formalizar el proceso de resignificacion de los Acuerdos Escolares de Con-
vivencia. Este proceso se desarrolla como una estrategia para continuar ins-
talando y fortaleciendo una“culturainstitucional de cuidado”, que posicione
ala escuela en un lugar privilegiado para la construccién de una convivencia
democrdtica que garantice la enseiianza y el aprendizaje, a la vez fomenta la
construccion de la ciudadania.

Un 0800 para
consultas

El Programa de Convivencia
Escolar cuenta con la linea
gratuita de atencion telefonica

0800-777- 3728, destinada a brindar
asesoramiento y orientacion técnica
a distancia ante dificultades de
convivencia escolar, interviniendo
de modo institucional ante
situaciones problematicas.

Se reciben un promedio
de 1.886 demandas por aino,
aproximadamente entre capital
y el interior. Cada una implica
tres o mas intervenciones del

equipo de
Convivencia
Escolar.

Se encuentran a
disposicion en formato
digital materiales sobre
diversas tematicas para

orientar y acompanar el trabajo

en las escuelas producidos por
los equipos técnicos. Estdn

disponibles en la pagina web
de la Direccion General de
Desarrollo Curricular y
Acompainamiento
Institucional.

Equipos Profesionales de Asesoramiento Escolar (EPAE)
2007: 6 equipos, 38 profesionales
2023: 30 equipos, 84 profesionales
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Parte de la vida, parte de la
escuela. Educacion Sexual Integral

(ESI) N°26.150 en 2006, el Ministerio de Educacion de la Provincia de

Cordoba puso en marcha una serie de acciones y estrategias con el
compromiso de hacer realidad su implementacion en las escuelas de la pro-
vincia. Esto derivd en el Programa Provincial de Educacién Sexual Integral
(ESI), creado en 2009.
Desde entonces, el Programa acompafia y asesora a docentes, directivos,
preceptores, coordinadores de curso, equipo técnicos y supervisores de to-
dos los niveles y modalidades del sistema educativo en el proceso de pensar,
reflexionar y dinamizar acciones sobre ESI.
Desde el afio 2016, de manera ininterrumpida se lleva a cabo en todas las
escuelas de la Provincia la Jornada“Educar en Igualdad. Prevencidn y erradi-
cacién de la Violencia de Género”. El Programa Provincial de ESl acompafiaa
las instituciones educativas con orientaciones y materiales destinados a los
diferentes niveles educativos.

ﬂ partir de la sancion de la Ley Nacional de Educacion Sexual Integral

Desde 2007 a
2023, mas de 50 mil

docentes asistieron
a capacitaciones en
ESI.

Acciones
realizadas

Foros de intercambio
y discusion.

Cursos de

y virtual, dirigido a
docentes de todos los
niveles y modalidades

educativas.

Formacion
Institucional
en ESI. totalidad de

las unidades educativas
provinciales.

Programa Provincial
“Escuelas libres de

capacitacion: modalidad
presencial, semipresencial

violencia de género”.
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Elaboracion de materiales:
* 2010: ESI, conceptualizaciones para su abordaje

* 2017: Experiencias y relatos de ESI - Estado de la implementacion de la
ESI en las instituciones educativas de la provincia de Cérdoba - Jornadas
Educar en Igualdad. Prevencion y erradicacion de la violencia de género, re-

cuperando lo vivido.
* 2018: Triptico Identidad de género.

* 2020: Contagiando ESI, Educar en igualdad en tiempos de aislamiento social.

* 2023: Afiches Educar en Igualdad

Pautas para
la cooperacion
de acciones en
el marco de la
proteccion de

derechos:

Documentos
orientados a las
escuelas, elaborado
conjuntamente con
equipos del Ministerio de
Educacion, Ministerio
de Justiciay DDHH y el
Ministerio Publico
Fiscal.

Dispositivo de
institucionalizacion
de la ESI| en Escuelas

Secundarias:

Acompaiamiento
sistematico a través de
facilitadores de ESl en 71
escuelas secundarias de
capital y departamentos
aledaios, durante 2022 y
2023.
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Acompanamiento institucional
para el sostenimiento de las
trayectorias escolares

Programa Escuela Familia Comunidad

El objetivo de este programa es fortalecer los espacios de vinculacion entre
la escuela, la familia y los actores de la comunidad, ademds de generar pro-
cesos de reconocimiento y de legitimacidn entre estos actores para recrear
las prdcticas en ensefiar y aprender en la escuela y en los espacios publicos.
Se pretende a través del encuentro con objetos culturales y la posibilidad de
ampliar los horizontes simbdlicos por medio del arte, museos, fotografias,
cine, juegos, en redes institucionales y comunitarias, vincular a las escuelas
con organizaciones de la comunidad.

El sentido fundamental de acompanar a supervisores, directivos, docentes,
familias y organizaciones de la comunidad, es generar y/o fortalecer espa-
cios de encuentros y vinculacién, para sostener las trayectorias escolares de
los estudiantes.

Desde la
creacion
del programa

en el aino 2021 se han
acompanado entre 150 y
300 instituciones educativas

de cada ciclo lectivo, con sus
respectivos supervisores,
directivos, docentes, estudiantes
y familias, articulando con
diversas instituciones u
organizaciones de la
comunidad.

Programa Orientacion Vocacional Ocupacional

El programa de Orientacién Vocacional Ocupacional (OVO), tiene como ob-
jetivo brindar asesoramiento y asistencia a las escuelas secundarias para el
trabajo con los/as estudiantes del ultimo afio de la escolaridad obligatoria,
en el proceso de eleccion de estudio, profesiones, ocupaciones y/ o trabajo
como proyecto de vida.

Dentro de estas acciones, se destacan fundamentalmente los procesos de
Orientacion Vocacional Ocupacional destinados a estudiantes del ultimo
aifo de escuelas de nivel Secundario de las distintas modalidades del siste-
ma (I.P.E.M., I.P.E.T., C.E.N.M.A), tanto de gestion Publica como Privada, de
toda la provincia.

Durante 2022y 2023, ademds, los equipos técnicos de OVO participaron del
programa NEXOS UNC que busca mejorar el pase de la escuela secundaria a
los estudios universitarios.

Programa Nexos

Este es un programa de articulacion entre el ministerio y universidades radi-
cadas dentro del territorio provincia y que tiene como objetivo fortalecer el
trdnsito entre la escuela secundaria y el nivel universitario.

Con ayuda de recursos nacionales y provinciales, esta iniciativa fue pues-
ta en marcha por la cartera educativa en acuerdo y colaboracion junto a la
Universidad Provincial de Cérdoba, la Universidad Nacional de Cérdoba, a
la Universidad Nacional de Rio Cuarto, Universidad Nacional de Villa Maria;
Universidad Tecnoldgica Nacional, Regional Cérdoba y Regional San Fran-
cisco.
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Prevencion del consumo de drogas en el ambito escolar:

Se procura, desde un enfoque de derechos, promover acciones preventivas
para las adicciones y el consumo de drogas desde las Instituciones Educati-
vas, fortaleciendo las capacidades de nifias, nifios, adolescentes y jovenes
que transitan las escuelas de la Provincia de Cérdoba.

Plan Provincial de Lectura

Esta iniciativa tiene como destinatarios prioritarios a las y los docentes, en
tanto mediadores culturales, con el propdsito de fortalecer alas escuelas en
comunidades de lectores.

Todas las acciones se han articulado con programas locales, provinciales y
nacionales en torno a distribucién de libros, formacion docente continua y
promocién de la lectura literaria.

Entre los afios 2009 y 2021 el equipo orientd su propuesta de trabajo en la
construccion de espacios de reflexiéon (talleres, jornadas, seminarios) en
torno ala lectura, su mediacion y promocidn para la resignificacion y trans-
formacion de las prdcticas escolares en torno a la lectura literaria.

Desde el plan provincial se ha participado en el Congreso Internacional de la
Lengua desarrollado en Cérdoba en 2019; en la organizacién del Festival de
la Palabra en sus distintas ediciones y el desarrollo de los Programas Peda-
gogicos Priorizados 2022/2023 Leer y Escribir el mundo y en las actualiza-
ciones curriculares de Lengua y Literatura 2023, entre otros hitos.

Otras Iniciativas

de acompanamiento institucional
orquestas, coros y ensambles
escolares - ajedrez educativo -
medios escolares - educacion
intercultural - parlamento juvenil
del Mercosur.
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Comunidad educativa integrada:

docentes, estudiantes, familias y comunidad

do para fortalecer los lazos con la familia y la comunidad, en pos de un

buen clima institucional que mejore los procesos de ensefianza y apren-
dizaje. Algunas acciones, como el Programa Provincial de Convivencia Escolar
(desarrollado aparte), son ejemplo de ese desvelo. En ese marco se inscriben
también el fomento alas Cooperadoras y Cooperativas Escolares y las distin-
tas campafias de promocién de la salud a través de las escuelas, entre otras
acciones.
En este sentido, el Ministerio de Educacion a partir del afio 2008 crea la Direc-
cion General de Programas Especiales, la cual tiene como misidn primordial
establecer relaciones con todos los integrantes de la comunidad educativa
(autoridades, docentes, estudiantes, fuerzas vivas locales y regionales, entre
otras), a fines de definir necesidades y acciones a implementar frente a di-
versas realidades que se presentan. A su vez, establece vinculos con distintos
sectores del Gobierno de la Provincia, que tengan alguna vinculacién directa o
indirecta con el sector educativo para concretar acciones conjuntas.

D esde el comienzo de la gestion, el Ministerio de Educacion ha trabaja-

Propuestas

Scholas:
Entre el 2015y 2016 se
trabajo en coordinacion con

la fundacioén Scholas, que es
una entidad educativa de bien
publico, impulsada por el Papa
Francisco, que fomenta la
integracion social y la
cultura del encuentro.

Scholas
Ciudadania:

900 estudiantes
provenientes de 70
establecimientos
educativos (de gestion
publicay privada), 40
docentes.

Olimpiadas de Matematica

Durante el periodo 2014 - 2023 los estudiantes de las escuelas de la provin-
cia participaron de las diferentes instancias de las Olimpiadas Internaciona-
les de Matemadtica ATACALAR.

Las mismas se desarrollaron en diferentes lugares: en Chile (Chaiiaral), en
la Argentina en la Provincia de Tucumdn y en Cérdoba en las localidades de
Miramar y Villa Giardino. Cérdoba participé alo largo del tiempo con un total
de 6.522 estudiantes de Educacion Primaria y Secundaria de escuelas de
capital y del interior de la provincia, de gestidn estatal y privada. Los estu-
diantes cordobeses participaron en todas las categorias desde 4° grado de
primaria a 6° afo de secundaria, y fueron acompanados por 684 docentes,
que fueron capacitados para acompaiarlos. El objetivo de las Olimpiadas es
potenciar en los jovenes la capacidad de resolver problemas y buscar estra-
tegias novedosas de solucidn.

En Octubre del 2023 el
certamen se
realizé en Villa
Giardino,

siendo Cordoba anfitriona por
segunda vez. Participaron 27
estudiantes cordobeses de
nivel primario y secundario,
de los cuales 19 obtuvieron
medallas.
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Programa
de Seguridad
Ciudadana

en colaboracion entre las

instituciones educativas y la
Policia de la Provincia de Cérdoba.
. 613 instituciones educativas
beneficiadas con la colocacion
de alarmas y 141 edificios
educativos cubiertos por
adicionales de policia.

COPRETI

va a la escuela.
La Comisién Provincial para
la Erradicacion del Trabajo
Infantil - COPRETI - creada el 12
de junio de 2008, para prevenir y
erradicar progresivamente el trabajo
infantil, permitid en coordinacion

con el Ministerio de Educacion,
el regreso al sistema educativo
de estudiantes, que en su
momento fueron relevados
en situacion de Trabajo
Infantil.

Coordinacion de Relaciones Estudiantiles del Ministerio de
Educacion

Es un espacio que el Ministerio de Educacion genera para la comunicacion,
gestidn y participacion estudiantil en el dmbito institucional y comunitario que
aborda necesidades y problemadticas, desde la perspectiva de los estudiantes,
que busca“No dejar a nadie atrds” y promueve un mundo en el que sea universal
el Derecho ala Educacion, el respeto de los Derechos Humanos y la dignidad de
las personas, el estado de derecho, lajusticia, laigualdad y la no discriminacion.

Uno de los principales objetivos es el de fortalecer la participacion y la confor-
macidn de Centros de Estudiantes como organismos de representacion estu-
diantil eninstituciones secundarias de todas las modalidades de la Provincia de
Cérdoba, en el marco de la Resolucion Ministerial 124 /10, de la Ley de Educacién
Provincial 9.870, sancionada en el afio 2010 y que garantiza la conformacion de
los centros por iniciativa estudiantil.

Enlos ultimos 8 afios se ha acompafiado acciones de participacion juvenil en los
26 departamentos que componen a la provincia habiendo alcanzado de esta
manera un aproximado de 900 instituciones educativas con la participacion de
mds de 250.000 estudiantes y acompafiamos la creacion de un estimado de
500 centros de estudiantes entre asesoramiento presencial y de manera virtual.

Cooperadoras Escolares

Creadaatravés del Decreto 636/16, la Subdireccion de Cooperadoras Esco-
lares tiene a su cargo el acompafamiento de las instituciones, cuya regula-
cion provincial se hizo através del Decreto 1100/15. Asimismo, de ella depen-
de el Registro Provincial de Asociaciones Cooperadoras Escolares (RePACE)
que actualmente en 2023 tiene inscriptas mds de 800 cooperadoras.

Junto a la Direccion General de Inspeccidn de Personas Juridicas del Minis-
terio de Finanzas de la Provincia, se avanzé con el trabajo en torno al proce-
dimiento de reforma de los estatutos para adecuar todas las cooperadoras
constituidas como Asociacion Civil.

En 2019 se reguld el procedimiento de licitacion de mds de 500 kioscos, can-
tinas escolares y fotocopiadoras, que prestan su servicio en las instituciones
educativas de gestion estatal.

En el dmbito de la capacitacidn, se llevaron a cabo mds de cuatrocientas
capacitaciones en formato virtual y presencial que tuvieron como destina-
tarios a asociaciones cooperadoras, docentes, directivos e inspectores de
los distintos niveles educativos en mds de cuarenta localidades.

En el marco de los festejos por los 40 Afos del retorno a la Democracia,
nuestra Provincia fue elegida como sede del Encuentro de Cooperadoras de
las regiones Centro y Cuyo, resultando premiados 12 trabajos propuestos por
cooperadoras, entre los 100 seleccionados a nivel nacional.
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Participacion a la Comunidad

Todas las acciones y actividades realizadas por la Subdireccion de Parti-
cipacion a la Comunidad, tuvo como objetivo principal garantizar a los es-
tudiantes de la provincia de Cérdoba, las condiciones adecuadas para el
efectivo goce de sus derechos. Se trabaja mancomunadamente entre el Mi-
nisterio de Educacion de la provincia de Cérdoba, el Ministerio de Educacion
Nacional, otros ministerios de la provincia, municipios, comunas, organiza-
ciones sociales y diferentes institutos provinciales.

Acciones
realizadas

Programa
“Corredor Seguro”:
vigilancia de entrada
y salida de los
estudiantes de nivel
inicial y primario.

Entrega de kits
escolares para familias
en condiciones de
vulnerabilidad social.

Promover la salud desde la
educacion

onformada en 2008, la Subdireccion de Promocion Social y de la Sa-
lud del Ministerio de Educacién trabaja, desde hace afos, para esta-
blecer vinculos de complementariedad y ayuda mutua entre la escue-
lay la salud, abandonando el paradigma normativo y prescriptivo.
Durante estos afios se han llevado a cabo diversas acciones enmarcadas en
cuatro grandes ejes: la valoracion del estado de salud del estudiante; acciones
de prevencion de enfermedades; acciones de promocién de la salud y vigilancia
epidemioldgica.
La salud y la educacion son derechos humanos fundamentales, tanto individua-
les como colectivos, que deben ser garantizados por el Estado. Por lo tanto, la
vinculacién salud/educacion sostenida en los derechos y la equidad, tiene el
objetivo de construir oportunidades de ciudadania.
La convergencia entre la salud y educacion se expresa en la curricula educativa
como un contenido transversal que atraviesa todos los campos de formacion.
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Valoracion del estado de salud del estudiante:

Certificado Unico de Salud (CUS)

En lo que hace al estado de salud de los estudiantes, el Ministerio desarrollé
el dispositivo CUS (Certificado Unico de Salud) a través del cual todos los
alumnos, tanto de escuelas de gestidon estatal como privada, acreditan su
estado de salud. Asi, los padres pueden completar los requerimientos juridi-
cos, administrativos y sanitarios para el ingreso escolar y para la realizacion
de actividades fisicas curriculares y extracurriculares. A fin de garantizar
que los alumnos que no habian accedido a los servicios de salud pudieran
completar sus fichas médicas, se conformd un equipo de salud que realizé
vacunaciones y revisiones en operativos en los que se visitaron a diferentes
grupos de escuelas.

El uso de los documentos, Informacién de salud anual (ISA) y el Certifica-
do Unico de salud (CUS), ademds de ser un requisito juridico administrativo,
debe entenderse como una oportunidad de conocer el estado no sélo indi-
vidual, sino de toda la poblacion escolar y reconocer las problemadticas mds
relevantes, observar las tendencias en salud a través del tiempo (ej: estudio
de la Prevalencia del Sobrepeso y Obesidad en nifios entre 6 y 11 anos de
edad en Centro Educativos de Cérdoba).

Prevencion de Enfermedades

El Ministerio de Educacion a través de la Subdireccién de Promocidn Social y
de la Salud lleva adelante acciones orientadas a evitar la aparicién de enfer-
medades o a detener o retrasar el progreso de una enfermedad.

En este sentido las acciones llevadas adelante se organizan a partir de dos
ejes. Por una parte, iniciativas que se desarrollan a partir de los emergentes
que surgen en las instituciones educativas y por otra, un conjunto de campa-
fias destinadas a la prevencion.

El Tren Saludable, programa que comienza en el afio 2016, abordd, con mds
de 32.744 estudiantes, temdticas como el sobrepeso, sedentarismo, adic-
ciones y consumos de riesgos, alimentacion, vinculos saludables, higiene,
audicion y salud sexual y reproductiva.

Se realizaron campaiias de prevencion territorial con entrega de folleteria y
charlas destinadas a la comunidad educativa, que llegaron a toda la pobla-
cion estudiantil, para prevenir el Chagas, Dengue, Zika, y vacunaciones.

Promocion de la salud

Constituye un proceso politico y social global que abarca acciones dirigidas
a modificar las condiciones sociales, ambientales y econémicas, con el fin
de favorecer suimpacto positivo en la salud individual y colectiva.

En 2023, los equipos de salud realizaron talleres de Primeros Auxilios, RCP
(resucitacion cardio-pulmonar) y Maniobra de Heimlich, en 30 Centros Edu-
cativos de nivel secundario, con 1.442 estudiantes de 5to, 6toy 7mo afo y
94 docentes y no docentes. También dictaron talleres sobre el uso de la voz
(a través del Programa Piensa en Voz) a mds de 5.050 educadores y llevaron
adelante talleres de: Alimentacidn Saludable, Salud Bucal, Entornos Escola-
res Saludables, programa “Gestion Integral de Riesgos y Cuidados del Medio
Ambiente”.

Vigilancia Epidemioloégica

Esta accion se pone en marcha en articulacion con el Ministerio de Salud, e
implica larecoleccién de datos sobre problemas de salud, su andlisis, y pos-
teriormente la utilizacién de los mismos para prevencion de enfermedades y
en la mejora de las condiciones de salud. Aporta informacion para planificar
politicas publicas de salud a fin de generar estrategias de prevenciony pro-
mocion.

Se trabajo con los programas de provincial de la Prevencién del Dengue y
Chagas, Covid-19, IRAB (Infecciones Respiratorias Agudas Baja), Prevalen-
ciadel Sobrepeso y la Obesidad, Enfermedades Transmitidas por los alimen-
tos, Sindrome Urémico Hemolitico y tuberculosis.



Acompanamiento institucional
para el regreso a la presencialidad

Durante los primeros urante el 2021 la Subdireccion de Promocion Social y de la Salud junto
meses del 2023 se

con el Ministerio de Salud y sociedades cientificas, elaboraron el Pro-
tocolo para el regreso a la presencialidad de los Centros Educativos.
A fin de contar con informacidn continua respecto de la situacidn epidemio-
I6gica en articulacion con la Direccidon General de Planeamiento, Evaluacién
y Modernizacion se disefié un dispositivo de recoleccion de informacion a fin
de registrar las activaciones de los procedimientos del Protocolo Covid-19
generados en los Centros Educativos de la provincia de Cérdoba, lo que per-
mitio hacer el seguimiento de los casos positivos, contactos estrechos y de
- las burbujas aisladas.
Campanas de Se conformé un equipo de para la resolucién de consultas relacionadas a la
vacunacio'n: aplicacién de Ios’ protocolos. Estas g.uardias permitigroq dar respuesta du-
entre 2022 y 2023: 2596 rante todos !og dias a Inspectores y Directores de las instituciones al regreso
a la presencialidad. Con un total de 466 consultas.
Junto al ISEP se elaboraron diversas piezas de comunicacién audiovisual
para difundir a la comunidad educativa sobre diferentes tematicas: Intro-
ducciodn al Protocolo de regreso a las aulas, Guia de Actuacién antes casos
sospechosos o confirmados, Cuidados ante la llegada del frio, movimientos
dindmicos, ejercicios y recomendaciones para el correcto cuidado de la voz
durante la presencialidad y el contexto de Pandemia.

fumigaron 24 centros
educativos contra el
mosquito dengue .

aplicadas de Triple Viral y
3152 de Salk (Poliomielitis).

Deteccion
de Chagas:

110 escuelas de zonas
endémicas de la provincia
de Cordoba, alcanzo 7.000
estudiantes y familias y se

realizaron 4930 testeos.

2021 - 2022:

8 83.728 estudiantes
Guardias vacunados (inicidl, 2021:

S . : ._ .
medlcas primaria, secundaria <= mevslliaeTiern

orientada y técnica) en 7.760 hisopados
323 escuelas. de vigilancia

epidemioldgica.

con 9 profesionales,
las 24 hs del dia.
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sarrollado de manera conjunta entre el Ministerio de Educacién de la Pro-

vincia de Cordoba, el Ministerio de Desarrollo Social del Gobierno de la
Provincia de Cdérdoba, la Confederacidon de Deportes y la Agencia Cérdoba
Deportes, en el marco del Programa de Jornada Extendida para escuelas pri-
marias estatales.
Considerando a la Educacion Fisica como prdctica pedagdgica encargada
del acceso al patrimonio de la cultura corporal y del movimiento, el Ministerio
a través de la Subdireccion de Educacidn Fisica se ha propuesto fortalecer la
iniciacion deportiva, con el firme propdsito de reconstruir el entramado social
y ofrecer con ello, igualdad de oportunidades a los sectores mds vulnerables.
Asimismo, existe el compromiso de ampliar, a través de la prdctica deportiva,
el horizonte cultural de los estudiantes, brindando equidad desde una pers-
pectiva de género.
El presente programa, ha dotado de contenido y significado en Nivel Primario
al médulo de Jornada Extendida en Educacién Fisica y la incorporacion del
Primer Ciclo del Nivel Secundario.

E | programa Deporte Educativo se lleva adelante desde el afio 2012, de-

Se propone motivar
I iniciacion
deportiva
escolar

en disciplinas federadas,
con la idea de que el deporte
puede realizar un aporte
significativo a la educacién
integral de los nifios y los
adolescentes.

Deporte Educativo

El Programa
Deporte Educativo,
por un lado, estd destinado
a los estudiantes de 4to., 5to.,
y 6to. grado del Nivel Primario
en el médulo Jornada Extendida,
1er Ciclo del Secundario, como
continuidad pedagdgicay
escuelas especiales Cabe
destacar, que actualmente se
suman ademas iniciativas
destinadas al Programa
PIT y escuelas PROA y
Rurales.

2012

27 ESCUELAS
ALCANZADAS

2022

1.630 ESCUELAS
ALCANZADAS

8 DISCIPLINAS 24 DISCIPLINAS

INVOLUCRADAS

INVOLUCRADAS

2.000
ESTUDIANTES

71.501
ESTUDIANTES

Mds de 1.000 (mil) docentes se capacitaron en las diferentes disciplinas,
como asi también en primeros auxilios, tanto en capital como en el interior,
lo que complementa el perfil docente, para llevar adelante dicho Programa.
Las localidades involucradas del interior provincial son San Francisco, Vi-
lla Maria, Villa del Totoral, Marcos Judrez, Las Varillas, Embalse, Rio tercero,
Carlos Paz, Villa Allende, Alta Gracia, Morteros, Rio IV, Alcira Gigena, Mala-
gueiio, La Calera, Almafuerte, entre otras y Cérdoba Capital.
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Disciplinas federadas

con el Ministerio de Salud y sociedades cientificas, elaboraron el Pro-

tocolo para el regreso a la presencialidad de los Centros Educativos.
A fin de contar con informacién continua respecto de la situacion epidemio-
légica en articulacion con la Direccidn General de Planeamiento, Evaluacion
y Modernizacion se disefié un dispositivo de recoleccion de informacion a fin
de registrar las activaciones de los procedimientos del Protocolo Covid-19
generados en los Centros Educativos de la provincia de Cérdoba, lo que per-
mitio hacer el seguimiento de los casos positivos, contactos estrechos y de
las burbujas aisladas.
Se conformo un equipo de para la resolucion de consultas relacionadas a la
aplicacién de los protocolos. Estas guardias permitieron dar respuesta du-
rante todos los dias a Inspectores y Directores de las instituciones al regreso
a la presencialidad. Con un total de 466 consultas.
Junto al ISEP se elaboraron diversas piezas de comunicacidon audiovisual
para difundir a la comunidad educativa sobre diferentes temdticas: Intro-
ducciodn al Protocolo de regreso a las aulas, Guia de Actuacidn antes casos
sospechosos o confirmados, Cuidados ante la llegada del frio, movimientos
dindmicos, ejercicios y recomendaciones para el correcto cuidado de la voz
durante la presencialidad y el contexto de Pandemia.

D urante el 2021 la Subdireccion de Promocidn Social y de la Salud junto
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71.501 chicos
de primaria
y secundaria
incluidos en el
programa - 1.530
escuelas.

Frente al acontecimiento
extraordinario de
pandemia, todos los
profesores de Educacion
Fisica en los diferentes niveles y
modalidades del sistema educativo

desarrollaron estrategias
pedagoglcas que permitieron

sostener la relacién de la poblacion
escolar con sus instituciones, por
medio del programa Deporte
Educativo y Acompanamiento
Pedagdgico.

Educacion
Fisica
Inclusiva
Programa Amijugando:

556 centros educativos
y 39.746 estudiantes.
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Infraestructura para la oferta educativa

aios, la generalizacion del Programa de Jornada Extendida en prima-

ria, la ampliacién de los servicios educativos en secundaria y las distin-
tas actividades que se desarrollan en todos los niveles, han significado una
inversion importante a fin de mejorar las condiciones edilicias y ampliar la
dotacion de equipamiento necesario en el sistema.

I a oferta en el nivel inicial, con la obligatoriedad de las salas de 3y 4

Distribucion de los Edificios nuevos

9 Calamuchita

32 Capital

32 Coldn

13 General San Martin

12;’|I;:rcg Juarez Distrik o
io Cuarto de los e

5 Rio Seco Edrﬁuo. q G e

4 San Alberto

9 San javier o_“'“"@ o o

12 San Justo
3 Totoral °""" !H‘m
P 2 Tulumba o_l-—- e -.-—-t.o
Prevencion de Enfermedades 18 Punilla =@
8 Santa Maria o - .f.‘@
7 Tercero Arriba e R
* 203 edificios nuevos 7 Cruz del Eje o st
* 506 salas 4 Juarez Celman S o
* 995 aulas 3 Rio Segundo @ o
* 156 salones de usos multiples 8 Unidn
* 89 centro de recursos multimediales 1Minas RS
* 300 nucleos sanitarios 3 Ischilin o o
¢ 232 talleres de usos multiples 3 Rio Primero ==
* 53 salas de informatica 5 Prte. Roque Sdenz Pefia
* 66 laboratorios 1General Roca
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Edificios en ejecucion 2023

7 Capital

2 Colén

1 General San Martin

1lIschilin

1Marco Juarez

2 Punilla Son

2 Rio Cuarto ediﬁcios
1Rio Primero

1San Javier esc.OIG.r'es
1San Justo en ejecucion
1Unién en 2023.

‘ Programa FoDeMEEP

tenimiento de Edificios Escolares) por el cual el Gobierno provincial ga-

rantiza los recursos necesarios para que los municipios que han adhe-
rido ala ley puedan efectuar el mantenimiento preventivo y las reparaciones
menores de los edificios escolares de propiedad provincial o arrendados por
la Provincia para el funcionamiento de escuelas. El FODEMEEP apunta a re-
solver rdpidamente problemas edilicios en sanitarios, techos, electricidad,
pintura y seguridad.
La ejecucidn de este fondo, que llega via coparticipacion, estd a cargo de
los gobiernos municipales y comunales de localidades con poblacién menor
a los 60 mil habitantes y que voluntariamente hayan adherido al programa.
Las obras las realizan los municipios o a través de la contratacion de terce-
ros. Durante 2016 se cred un programa informdtico que permite a los muni-
cipios realizar sus rendiciones y al Ministerio controlar y auditar los casos
correspondientes.

E n 2010 se cred el FODeMEEP (Fondo para la Descentralizacion del Man-

FoDeMEEP

apunta a resolver
radpidamente problemas

edilicios en sanitarios,
techos o vinculados con
la instalacion eléctrica,
pintura y seguridad.

Direccion General de
Infraestructura Escolar

orbita del Ministerio de Educacion, por lo que la cartera educativa pasé

a tener a su cargo la realizacidn y/o control de obras edilicias de am-
pliacion, construccidon y mantenimiento de las escuelas de Cordoba, que an-
tes estaban bajo la orbita del Ministerio de Obras y Servicios Publicos.

E n 2016 se cred la Direccidon General de Infraestructura Escolar bajo la

Se aceleraron
los procesos
administrativos y

burocraticos que se
ponen en marcha a la
hora de gestionar
arreglos.
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El gabinete

Entre 2007 y 2023, el equipo de gabinete estuvo conformado por una diversidad de perfiles y profesionales. Hoy estd conformado de la siguiente manera:

Ministro de Educacion
Walter Grahovac

Secretaria de Educacion
Delia Provinciali

Directora General de Educacion Inicial
Edith Flores

Directora General de Educacion Primaria
Stella Maris Adrover

Directora General de Educacion Secundaria
Cecilia Soisa

Directora General de Educacion Técnica y Formacion Profesional
Claudia Brain

Directora General de Educacion Superior
Liliana Del Carmen Abrate

Director General de Educacion de Jévenes y Adultos
Carlos Brene

Directora General de Educacién Especial y Hospitalaria
Alicia Bonetto

Director General de Institutos Privados de Ensefianza
Hugo Zanet

Director General de Desarrollo Curricular, Capacitaciéon y Acompafiamiento
Institucional
Edgardo Carandino

Director General De Programas Especiales
Santiago Lucero

Coordinadora General de Planeamiento, Evaluacién y Modernizacion
Gabriela Branddn Zehnder

Secretaria de Promocion de la Ciencia y las Nuevas Tecnologias
Patricia Kisbie

Secretario de Gestion Administrativa
Luciano Garavaglia

Directora General de Coordinacion y Gestion de Recursos Humanos
Virginia Monassa

Director General de Infraestructura General
Carlos Ricardo Giovannoni

Directora de Asuntos Legales
Veronica Soisa
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Pilares de la gestion

En estos 16 afios, tres dreas fueron escenciales en el acompafiamiento trans-
versal de la gestion e implementacion de las politicas publicas educativas
en la provincia de Cérdoba: la Secretaria Privada, la oficina de Protocolo y
Ceremonial y la oficina de Prensa y Contenidos Digitales.

Secretaria Privada: Ademads de la gestion administrativa, su rol es la de re-
lacionarse interinstitucionalmente con distintas dependencias gubernamen-
tales, instituciones de la sociedad civil, entre otras para coordinar asuntos
de competencia del Ministerio de Educacion. En el ultimo periodo, la oficina
estuvo a cargo del secretario privado, Lucas Leonés.

Protocolo y Ceremonial: tiene a su cargo la organizacion, coordinaciony eje-
cucion de eventos oficiales, actos patrios, inauguraciones de obras, recep-
cion y atencion de autoridades nacionales e internacionales y elaboracion
de protocolos para actos institucionales. La oficina estuvo a cargo de Fer-
nanda Taborda.

Prensa y Contenidos Digitales: es el drea encargada de establecer la estra-
tegia de comunicacion digital con la generacion de contenidos y la gestion
del ecosistema integrado por los activos digitales de la cartera educativa.
Ademds, esta oficina es la responsable de la gestion de prensa y el vinculo
con los medios masivos de comunicacion audiovisuales locales, provinciales
y nacionales, el entrenamiento de voceros y la difusion de la aplicacion de las
politicas publicas educativas hacia la ciudadania. Durante 12 afios, la oficina
estuvo a cargo de Matias Pardo.

Actualizacién de datos y redaccion:
Annette S. Rivé Guala
y Maria José Llanos Pozzi.

Correccion:
Matias Pardo.

Edicidn, disefio y diagramacién:
Oficina de Prensa y Contenidos Digitales del Ministerio de Educacion de la
Provincia de Cérdoba.

80



Ministerio de CéRDOBA
EDUCACION entre todos



