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INTRODUCCION

Pensar hoy una educacion de calidad para los jovenes requiere interrogarnos acerca de quiénes y
cémo son estos sujetos; cudles son sus necesidades, sus anhelos e incertidumbres; cémo habitan los
diversos contextos y escenarios en que se desarrollan sus vidas. Estas preguntas son ineludibles si
admitimos que las transformaciones sociales y culturales han producido cambios notables y muy
diversos en las maneras de ser joven que impactan también en las maneras de ser estudiante y, en

consecuencia, demandan otros modos de hacer escuela para estos jovenes.

El ser joven hoy -sefiala Krauskopf (2008)- despliega nuevos sentidos que obligan a revisar la
supuesta linealidad de las trayectorias de vida, los modos de construccion de identidades, las
representaciones acerca de las transiciones juveniles. Nuevas concepciones acerca de las relaciones
intergeneracionales, la estabilidad, la certidumbre, las relaciones entre presente y futuro en la vida
de los jovenes demandan el disefio de propuestas formativas que —generando para ellos espacios
mas amplios de participacién y propiciando el desarrollo de autonomia- les permitan trazar

proyectos, fijar objetivos, actuar.

En este marco, si efectivamente se pretende ofrecer a los jovenes una educacién de calidad, es
imprescindible construir propuestas curriculares que conviertan el transito por la Educaciéon
Secundaria en “una experiencia de aprendizaje integral, sustantiva, que sirva para la vida y para el
trabajo” (Jacinto, 2009, p.2). Entendiendo que es ésta la verdadera inclusién educativa a la que todos
los jovenes tienen derecho y a la que el Estado esta obligado, el Ministerio de Educacién de la
Provincia de Coérdoba definié un nuevo espacio curricular' para la Educaciéon Secundaria -
Formacién para la Vida y el Trabajo- con la intencion de contribuir a que los estudiantes puedan
pensar y desarrollar sus procesos de participacion social, politica, cultural y econémica en el marco

de una perspectiva de autonomia individual y colectiva.

Este informe presenta el resultado de un estudio descriptivo, de enfoque predominantemente
cualitativo® , destinado a indagar y analizar el proceso de implementacion, en la Educacion
Secundaria de la Provincia de Cérdoba, de este nuevo espacio curricular, cuya finalidad es la de
formar para la continuidad de estudios, la inclusién en el mundo del trabajo y la participacién en la
sociedad, en el marco de la educacion permanente. A tal fin, se seleccion6 una muestra de 369
instituciones de gestion estatal (201) y privada (168) que ofrecen Educacién Secundaria Orientada

(70% de las instituciones del territorio provincial).’

A partir de la pregunta acerca de qué es lo que caracteriza el estado actual de la implementacién del
espacio curricular Formacién para la Vida y el Trabajo en la Educacioén Secundaria en la provincia

de Cérdoba, el estudio se propuso:

'Un espacio curricular delimita un conjunto de aprendizajes y contenidos educativos provenientes de uno o mas campos del saber,
seleccionados para ser ensefiados y aprendidos durante un periodo escolar determinado, fundamentado en criterios epistemoldgicos,
pedagdgicos, psicoldgicos, entre otros, y constituye una unidad auténoma de evaluacién y acreditacién (Gobierno de Cérdoba, 2011 a).
% Para mas detalles, ver Ficha Metodoldgica.

* No incluye la Modalidad Técnico Profesional ni la Modalidad de Educacién Rural.




- Caracterizar la situacién de la implementacion del espacio curricular (3er, 4to, 5to y 6to aflo de la
Educacién Secundaria) en los aspectos vinculados a objetivos, aprendizajes/contenidos, estrategias
metodolc’)gicas, intervenciones socioeducativas, articulaciones entre espacios curriculares, docentes

y sectores; y evaluacion.

- Indagar y analizar las relaciones entre los fundamentos, prescripciones y orientaciones contenidos

en los disefios curriculares y las propuestas concretas disefladas y gestionadas en las instituciones.

- Conocer algunas iniciativas y experiencias innovadoras que se estdn llevando a cabo en las

instituciones.

- Formular recomendaciones para alentar procesos de mejora en la implementacion del espacio

curricular Formacién para la Vida y el Trabajo.

Sobre la base de los objetivos planteados, desde el punto de vista procedimental, se optd por dos

estrategias integradas:

a) La revision y andlisis de los diseflos curriculares, estudios y documentos producidos
durante el periodo comprendido entre 2010 y 2013, por distintas dependencias del

Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba.

b) Un trabajo de campo focalizado en las instituciones seleccionadas y en los diversos actores
involucrados (supervisores, directivos, docentes y estudiantes) a través de la aplicaciéon de
variadas técnicas e instrumentos: cuestionario autoadministrado, entrevistas individuales
y/o grupales, entrevistas a informantes claves, observaciones participantes y no

participantes.

En razén del contenido y de la intencionalidad comunicativa de este informe, la estructura
expositiva ha sido organizada en tres capitulos. El primero, destinado a presentar las principales
transformaciones de la Educacién Secundaria en la provincia de Cérdoba en el contexto nacional;
el segundo, a desarrollar las principales intencionalidades y componentes (objetivos,
aprendizajes/contenidos, estrategias de enseflanza y otros) que definen la propuesta formativa del
espacio curricular Formacién para la Vida y el Trabajo, asi como las orientaciones pedagégicas y
didécticas para su implementacion en el Ciclo Basico (3er afio) y en el Ciclo Orientado (4to., 5to. y
6to. afio). En el tercer capitulo, se presentan los resultados del estudio realizado y su

correspondiente andlisis y discusion.

Con una intencionalidad propositiva, la Conclusién de este trabajo ha sido concebida como un
espacio destinado a la formulacién de recomendaciones para alentar procesos de mejora en la
implementacion del espacio curricular. La produccién se completa con un Apéndice Metodoldgico
y una serie de Anexos que pretenden sostienen y enriquecen las perspectivas de analisis y ofrecer

informacién ampliatoria sobre algunas cuestiones abordadas en el cuerpo del texto.

4 . . . . " s - o .
Para ampliar sobre las cuestiones procedimentales de la investigacidn, véase Ficha Metodoldgica.




CAPITULO1

Transformaciones de la Educacion Secundaria en Cérdoba en el contexto nacional: una escuela

diferente para los jovenes

El derecho de los jovenes a la educacion es una demanda en las sociedades actuales, y constituye la
base para la construccion de una nueva ciudadania y de modelos inclusivos de sociedad (UNICEF y
UNESCO, 2012). En este marco, la Educacion Secundaria constituye un desafio central para los
encargados de construir politicas publicas que entrelacen el deber ser con estrategias de
implementaciéon promotoras de transformaciéon y mejora. Como sostiene Bolivar (2003), se
necesitan propuestas que “miren al futuro”, pero que “para incidir en el presente, se inscriban en el
escenario social y modos de subjetividad que vivimos” (p.3). Lo que se requiere es construir para los
jovenes de la Educacién Secundaria una propuesta orientada a formar sujetos capaces de habitar
critica y constructivamente los escenarios actuales. Una propuesta, como afirma Dussel (2010),
“interesante y convocante, una propuesta inclusiva en sus formas y en sus modos de aproximarse a las

nuevas generaciones” (p.169).

En Argentina, el objetivo de la extension de la obligatoriedad escolar, instituido por la Ley de
Educacion Nacional N° 26.206°, introduce las bases para un nuevo contrato social que involucra la
meta de generar las condiciones de universalidad para que todas y todos los jovenes puedan

ingresar, permanecer, progresar y egresar de la escuela secundaria.

1. El proceso de transformacion pedagdgica, institucional y curricular en la provincia de
Cérdoba

El Ministerio de Educacién de la Provincia de Cdérdoba, junto a los docentes y la comunidad
educativa en su conjunto, ha realizado en los ultimos afios importantes esfuerzos con el propdsito
de expandir y mejorar el servicio educativo que brinda. Conforme a este compromiso y en
concordancia con lo dispuesto en la Ley de Educacion Nacional N°26.206 y en la nueva Ley de
Educacién de la Provincia N° 9870°, —-que reafirma que “la educacion se constituye en politica de
Estado prioritaria para contribuir a la construccién y desarrollo de una sociedad justa”- asumi6 el
desafio de garantizar la obligatoriedad de la Educacién Secundaria como un derecho ciudadano y,

para ello, propuso repensar su organizacién pedagégica e institucional.

La Educacion Secundaria en la provincia, atendiendo a lo establecido por las Leyes Nacional y
Provincial de Educacién vigentes, constituye una unidad pedagogica y organizativa destinada a los
adolescentes y jovenes de 11/12 a 17/18 afos, que hayan cumplido con el nivel de Educacién
Primaria. La propuesta formativa se estructura en dos Ciclos: un Ciclo Basico - comun a todas las

orientaciones y modalidades - de tres afios de duracién, y un Ciclo Orientado -con cardcter

® Sancionada el 14 de diciembre de 2006 y promulgada el 27 de diciembre de ese afio.
® Sancionada en el afio 2010.




diversificado- de tres afios para las ofertas de Educacion Secundaria Orientada, y de cuatro, para las

de Educacion Secundaria Técnico Profesional y Artistica.

Respondiendo a una iniciativa que enfatiza la centralidad del saber en el vinculo entre docentes y
estudiantes, se han impulsado procesos importantes de transformacién educativa desde la
actualizacién, gestién y validacion en la préctica escolar del Disefio Curricular de la Educacién
Secundaria - Ciclo Basico y Ciclo Orientado-. Asi, en el marco del trabajo promovido por el
Ministerio de Educacién en cuanto a capacitacion docente, investigacion educativa y revision de los
disefios y propuestas curriculares para la Educaciéon Secundaria vigentes, en el afio 2010 se puso en
marcha, en las escuelas que adhirieron voluntariamente, el Disefio Curricular para el Ciclo Bdsico,
en su version “Documento de trabajo”. Tras un intenso proceso de consulta a distintos actores, de
asistencia técnico pedagégica a las instituciones y de desarrollo de variados dispositivos
(presenciales y virtuales) de capacitacion situada, el afio 2011 se inicié con la implementaciéon de
dicho Diseflo en todas las escuelas de gestion estatal y privada. Dando continuidad al proceso,
también aquellas instituciones que asi lo decidieron implementaron el Ciclo Orientado (4to afo) y
participaron del proceso de validacién del correspondiente Disefio Curricular en la practica escolar.
En 2012, se generalizé la implementacién del 4to afio en todas las escuelas y del 5to, en aquellas que
la habian efectivizado en el 2011; en 2013, estas instituciones se encuentran implementando el 6to

ano. De tal modo, el proceso gradual culminara en el afio 2014.

La provincia ha adoptado la totalidad de las Orientaciones acordadas federalmente (Resolucion del
Consejo Federal de Educacion- CFE- 84/09), a saber: Ciencias Sociales y Humanidades, Ciencias
Naturales, Economia y Administracion, Lenguas, Agro y Ambiente, Turismo, Comunicacion,
Informadtica, Educacion Fisica, Arte: Artes Visuales, Arte: Musica, Arte: Teatro, y se han producido
los respectivos Diseflos Curriculares. En la actualidad, se encuentran en proceso de validacion y
consulta los Diseflos Curriculares de las Orientaciones Arte: Danza, Arte: Audiovisuales y Arte:
Multimedia’. Los Disefios Curriculares de todas las Orientaciones han sido construidos en
concordancia con los acuerdos federales expresados en el Niicleo Comun de la Formacién del Ciclo
Orientado (Resolucion CFE N° 161/11) y en los Marcos de Referencia para el Ciclo Orientado de la
Educacién Secundaria (Resoluciones CFE N° 141/11, N° 142/11, N° 156/11 y N° 162/11).

Ademas, y en el marco de los Disefios Curriculares vigentes para la Educacién Secundaria, se han

elaborado:

- La Propuesta Curricular de la Educacién Secundaria en Ambitos Rurales® —~Ciclo Basico y
Ciclo Orientado-, para las siguientes Orientaciones: Ciencias Sociales y Humanidades,

Economia y Administracion, Agro y Ambiente, Turismo e Informdtica.

” Para ampliar informacién sobre los Disefios Curriculares de Educacién Secundaria, véase
http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/EducacionSecundaria/Tomos2v.html (Fecha de consulta:
13/9/2013).

8Véase http://www.igualdadycalidadcha.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/EducacionRural/docus/TOMOS/Rural.htm| (Fecha de
consulta: 13/9/2013).



http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/EducacionSecundaria/Tomos2v.html
http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/EducacionRural/docus/TOMOS/Rural.html

- La Propuesta Curricular del Ciclo Bdsico de Nivel Secundario Presencial de Jovenes y

Adultos® (Direccion General de Ensefanza de Jovenes y Adultos, 2011).

- La Propuesta Curricular del Primer Ciclo de la Modalidad Técnico Profesional -Educacion

Secundaria-'° (Direccién General de Ensefianza Técnica y Formacién Profesional, 2011).

- La Propuesta Curricular para el Programa de Inclusion para la Terminalidad de la

Educacion Secundaria y Formacién Laboral para Jovenes de 14 a 17 afios''.

En el siguiente grafico, se identifican e interrelacionan las principales claves del proceso

participativo de construccion curricular:

Grifico 1. Proceso de construccion curricular

Analisis de las definiciones Consulta a especialistas.

» Equipo de trabajo
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- Inclusidn y Terminalidad de la

CAPACITACION SITUADA ) Educacién Secundaria

Fuente: elaboracion propia.

2. La propuesta formativa para la Educacion Secundaria en Cérdoba

A los fines de constituir a la escuela secundaria como instituciéon que asegure a los jovenes los
conocimientos y una formacidn acordes a la sociedad presente y del futuro, la propuesta formativa

contempla:

° Véase http://www.cba.gov.ar/imagenes/fotos/edu p cur.pdf (Fecha de consulta: 7/9/2013).
%yéase http://www.etpcba.com.ar/Documentos/PROPUESTA CURRICULAR EDUCACION TECNICA.pdf (Fecha de consulta: 7/9/2013).
" yéase http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/propcurricular277.pdf



http://www.cba.gov.ar/imagenes/fotos/edu_p_cur.pdf
http://www.etpcba.com.ar/Documentos/PROPUESTA_CURRICULAR_EDUCACION_TECNICA.pdf
http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/propcurricular277.pdf

a) Un conjunto de fundamentos curriculares (los jovenes hoy, las nuevas configuraciones
familiares, la formacion para el ejercicio de una ciudadania plena), expresados como referentes para
reflexionar sobre la practica docente y ordenadores de las instancias técnico - pedagogicas.

b) Perfil de egreso del Nivel definido en términos de capacidades fundamentales, concebidas como

capacidades para la vida.
¢) Especificacién de intencionalidades formativas por Ciclo y Orientacién.

d) Objetivos por Ciclo y Afo, formulados en términos de horizontes de expectativas.

Los objetivos, en este sentido, expresan los logros a alcanzar por los estudiantes en funcién de los
aprendizajes considerados basicos y imprescindibles, en concordancia con los propdsitos que
orientan la formacién. Delinean un horizonte de expectativas en cuanto ponen en evidencia el
alcance de las transformaciones que se imaginan y desean tanto en términos individuales como
sociales, a partir de la educacién que se ofrece (Gobierno de Cérdoba, Ministerio de Educacion,
2011 b).

En cada uno de los espacios curriculares hay objetivos que se pretende lograr al finalizar un afio, y

otros previstos para la progresion del Ciclo en su conjunto.

e) Disefios curriculares basados en aprendizajes que involucran contenidos (conceptos, formas
culturales, lenguajes, valores, destrezas, actitudes, procedimientos y practicas). Los aprendizajes
constituyen saberes fundamentales, con un alto potencial integrador, que son -a la vez- indicadores
de los alcances esperados en la apropiacién del contenido y organizadores-orientadores de la
ensefianza. La escuela debe garantizar a todos los estudiantes la apropiaciéon de estos saberes ya
que, por su significatividad y relevancia, son centrales y necesarios para el pleno desarrollo de las

potencialidades de adolescentes y jovenes, su participacion en la cultura y la inclusion social.

f) Temas y tematicas transversales como dispositivos'? de articulacion de aprendizajes. Desde
esta perspectiva, se toman en cuenta acontecimientos (hechos o sucesos relevantes), temas
(cuestiones, asuntos que captan la atencién y se convierten en centro de las preocupaciones
sociales) y problematicas (conjunto de problemas propios de una determinada época, cultura o
contexto) emergentes, propios de los escenarios actuales, que por sus alcances, relevancia social y
complejidad, requieren de un abordaje integral e integrado -en tanto excede lo escolar,
incluyéndolo- con perspectiva holistica, a partir del aporte conceptual y de précticas de los distintos

espacios curriculares (Gobierno de Coérdoba, Ministerio de Educacion, 2013 e).

f) La estructura curricular contempla:

»  Menos espacios curriculares por aflo y mayor tiempo para la ensefianza y el aprendizaje

en cada uno de ellos.

2 Dispositivo en tanto conjunto de estrategias disefiadas para ofrecer alternativas de accion (Gobierno de Cérdoba, Ministerio de
Educacidn, 2013 e).
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http://definicion.de/tema/

»  Espacios curriculares comunes -correspondientes al Campo de la Formacién General
(Ciclo Basico y Orientado)- y espacios curriculares especificos (Ciclo Orientado), articulados
entre si desde una perspectiva integral e integrada. Los espacios curriculares comunes se han
definido atendiendo al compromiso de asegurar a los jévenes aquellos aprendizajes considerados
bésicos, fundamentales y comunes a todas las ofertas. Como se indica en el Documento Anexo a

la Resolucién 161/11 del Consejo Federal de Educacién:

“Se trata de todos aquellos componentes que no pueden estar ausentes en la educacion
secundaria de ningun ciudadano argentino y que se consideran parte indispensable de su
formacion, porque aseguran el acceso igualitario a un conjunto de saberes de cuya transmision
se responsabiliza el Estado y hacen posible la movilidad estudiantil durante la educacion

obligatoria” (p.3).

También en consonancia con los acuerdos federales, en el Ciclo Orientado el nidcleo comuin a todas

las Orientaciones esta constituido por aprendizajes fundamentales que permitan a los jovenes:
= Ejercer una ciudadania democratica, sostenida en el respeto a los derechos humanos.

= Reflexionar criticamente sobre las dimensiones historica, politica, ética, cultural, econémica
y juridica de la sociedad, asi como sobre temas y problemas de interés colectivo del

contexto local, nacional y latinoamericano.

= Participar activamente en situaciones de interpretaciéon y produccién de textos
progresivamente mas complejos para expresar, compartir y debatir ideas, emociones y

saberes.

= Analizar criticamente y producir manifestaciones artisticas y estéticas en tanto expresiones

de las diferentes culturas y subjetividades.

= Disponer de los conocimientos producidos por las distintas ciencias para el abordaje y

resolucion de problemas.

La revalorizaciéon de los aprendizajes vinculados con el desarrollo de la sensibilidad estética y la
apreciacion de las distintas manifestaciones de la cultura, se traduce en la presencia a lo largo de
toda la Educacién Secundaria del espacio curricular Educacion Artistica, que ofrece a los
estudiantes la posibilidad de fortalecer su formacién en los lenguajes de las artes visuales, la musica,

el teatro y la danza.

Los espacios curriculares del Campo de Formacion Especifica posibilitan ampliar la formacién en
el campo de conocimiento propio de la Orientacién, propiciando una mayor cantidad y
profundidad de saberes del drea que es propia y particular de cada oferta (Gobierno de Cérdoba,

Ministerio de Educacién, 2011 a).

> La incorporacion de espacios curriculares innovadores, tales como Ciudadania y

Participacién, Ciudadania y Politica, Formacion para la Vida y el Trabajo, cuya novedad reside en

11
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sus intencionalidades formativas, los aprendizajes que promueven, los contenidos que contemplan
y las estrategias metodologicas que se prescriben para el desarrollo de los procesos de ensefianza y
aprendizaje (organizaciéon de los contenidos en torno a dmbitos de experiencia de los jovenes -
Salud, Alimentacién y Adicciones; Ambiente, Convivencia, Sexualidad, TIC, entre otros-;
planificacién de la enseflanza a partir de temas estructurantes o topicos generativos; alternancia

escuela-comunidad-espacio social).

> Espacios de opcion institucional orientados a contextualizar, articular, profundizar y
ampliar los aprendizajes y contenidos de la Formacion Especifica de cada Orientacion. El Disefio
Curricular propone una serie de opciones, a fin de que cada escuela pueda seleccionar aquellas que
son acordes a su proyecto pedagdgico y disefiar la propuesta institucional teniendo en cuenta los
requerimientos y particularidades de cada contexto y las demandas, necesidades e intereses de los

estudiantes.

El siguiente cuadro muestra la estructura curricular de la Educacién Secundaria en la provincia de
Cérdoba:
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Cuadro N° 1. Educaciéon Secundaria: malla curricular global

CICLO BASICO CICLO ORIENTADO
1= 32 3e 4z 5o g2
ANO ANO ANO ANO ANO ANO
LENGUA ¥ LENGUA ¥ LEMGUA ¥ LENGLA ¥ LEMGLA ¥ LENGUA ¥ Lenguas
LITERATUEA | LITERATURA | LITERATURA | LITERATURA LITERATURA | LITERATURS
MATEMATICA | MATEMATICA | MATEMATICA | MATEMATICA | MATEMATICA | MATEMATICA
CIENCIZS CIENCIAS GEOGRAFIA | GEOGRAFIA HISTORIA cunspanie | Ciencias Sociales y
SOCIALES- | SOCIALES- VPOUTEA | Hymanidades
GEOGRAFI2- HISTORIA-
HISTORLS HISTORIA PEICOLOGIA FILOSOFIA
Economia y
Administracion
CIENCIAS CIENCIAS FisICA BIOLOGLA- Fisica qumncs | Ciencias Naturales
MATURALES— | MATURALES—
BIOLOGIA- quinica- Agro y Ambiente
CIENCIAS BIDLOG[A auiraica Turi
MATURALES — urisma
FisICA-
Comunicacion
EDUCACION EDUCACION EDUCACION
TECHOLOGICA | TECMOLOGICA | TECNOLOGICA -
ClUDADAKIE Y| ClUDADAMIA Y | FORMACION | FORRAACION FORMACION | FORMACION Informatica
PARTICIPACION| PARTICIPACION |  PARA LA PARALAVIDAY | PARALAVIDA | PARA LA VIDA
VIDA ¥ EL EL TRAEAIO YELTRABAND | YELTRABAID | po o -idn Ficica
TRABAID
EDUCACIGN EDUCACION EDUCACION EDUCACION EDUCACION EDUCACION
Flsica FisICA Fisica FisIca FisICA Flsica Arte - Musica
EDUCACIGH EDUCACION | EDUCACION EDUCACION EDUCACIGN EDUCACION
ARTISTICA: ARTESTICA: ARTISTICA: ARTISTICA: ARTESTICA: ARTISTICA:
- ARTES - ARTES - ARTES - BRTES - LRTES - ARTES Arte — Artes
YISLIALES VISUALES VISUALES VISUALES YISUALES VISUALES R 2
- MsICA - MUSICA - MUSICA - MUsICA - RAUISICA - MUsICA
- TEATRO - TEATRO -TEATRO - TEATRO - TEATRO - TEATROD
- DANZA - DANZA - DANZA - DANZA - DANZA - DAKZA Arte - Teatro
LENGUA LEMGLIA LENGUA LEMGLIA LENGLA LENGLIA
EXTRAMIERS — | ENTRANJERA— | EXTRAMIERA | EMTRAMIERA— | ENTRAMIERA— | EXTRAMIERA -
INGLES- IMGLES- —INGLES- INGLES- [NGLES- INGLES- Arte - Danza
Arte - Audiovisuales
Arte - Multimedia

Fuente: Gobierno de Cérdoba. Ministerio de Educacidon (2012). Estructura Curricular de la

Educacion Obligatoria en la Provincia De Cordoba.
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g) Formatos curriculares y pedagoégicos alternativos para la organizacion de los espacios
curriculares: materia/asignatura, seminario, taller, proyecto, laboratorio, observatorio, ateneo,

trabajo de campo, modulo.

h) Diversidad de experiencias educativas: Jornadas intensivas de produccion, Jornadas de
profundizacién temdtica, Instancias de trabajo compartido entre espacios curriculares del Ciclo

Orientado, Tutorias de apoyo a las trayectorias escolares, Practicas educativas en contexto.

A fin de acompaniar y afianzar estas transformaciones, la provincia de Cérdoba fortaleci6 su politica
destinada a la mejora de los niveles de inclusién, retencién, promocién y terminalidad de los
estudios con calidad, contribuyendo a una distribucién mas equitativa del conocimiento con el
objetivo de construir una sociedad mds justa, con base en el principio de que “la educacion y el
conocimiento son un bien publico y un derecho personal y social garantizado por el Estado”. Por ello,
se llevaron a cabo diversas propuestas para lograr el desarrollo de dindmicas institucionales

inclusoras:

- la implementacion del “Programa de Inclusion para la Terminalidad de la Educacion

Secundaria y Formacién Laboral para Jovenes de 14 a 17 afios””

que posibilita a los
adolescentes que han abandonado la escuela o que no la iniciaron, finalizar sus estudios a
través de un servicio educativo que, en razon de su disefio mas flexible, permite a cada

estudiante construir su propio trayecto formativo.

- la creacion de la figura del Coordinador de Curso', con el propésito de coordinar,
promover y desarrollar acciones que contribuyan a potenciar y mejorar los procesos de
aprendizaje y socializacién de los estudiantes, de manera articulada con el equipo directivo

y docentes de la institucion escolar.

En la misma linea, a través del Proyecto para la Prevencion del Abandono Escolar, se disefian e
implementan desde la escuela, con los municipios y las organizaciones de la comunidad, estrategias

para abordar en forma conjunta el abandono, ausentismo y exclusion.

Todas estas lineas de trabajo —-sumadas al acceso y dominio de las TIC, Planes de Mejora
Institucional y el Programa Conectar Igualdad- facilitan el disenio de diversos recorridos formativos
que permitan efectivizar una educacién de calidad y conformar equipos de gestién que garanticen

modelos institucionales mas participativos, inclusivos y democraticos.

Ademas, se promueven los Acuerdos Escolares de Convivencia para recuperar al interior de las
instituciones el valor de la norma, a la vez que se abre un camino que hace de la escuela una

experiencia educativa para los estudiantes”. También en esta linea se estd fomentando la creacién

" Documento Base del Programa disponible en http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/docbaseinclusion28-
9.pdf (Fecha de consulta: 13/9/2013).

' Resolucion Direccidn General de Educacion Media (DGEM) 1613/2009. Disponible en
http://coordinadordecursocordoba.files.wordpress.com/2012/05/resolucion-nc2b0-1613-funciones-del-coordinadores-de-curso.pdf
* Resolucién ME 149/2010. Disponible en http://www.estudiodes.com.ar/contenidos/ibr/m educa cba r1492010.pdf

[ )


http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/docbaseinclusion28-9.pdf
http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/docbaseinclusion28-9.pdf
http://coordinadordecursocordoba.files.wordpress.com/2012/05/resolucion-nc2b0-1613-funciones-del-coordinadores-de-curso.pdf
http://www.estudiodes.com.ar/contenidos/ibr/m_educa_cba_r1492010.pdf

de los Centros de Estudiantes, como instrumento idéneo para que los jovenes expresen y

manifiesten sus expectativas, aspiraciones y demandas'®.

En sintesis, el trabajo realizado y las lineas de continuidad previstas intentan dar respuestas a los
requerimientos propios de la institucionalizacién de la obligatoriedad, lo cual supone -tal como se
expresa en el Encuadre General de la Educacion Secundaria de la provincia de Cérdoba (Gobierno
de Cérdoba, Ministerio de Educacién, 2011 a)- “generar condiciones propicias para potenciar a la
Escuela Secundaria como espacio de aprendizajes vitales para los estudiantes, de crecimiento y
proyeccion al futuro, de apertura y didlogo entre diversos sujetos y grupos, asi como de transmision y

recreacion de la herencia cultural” (p. 3).

%€ Resolucién ME 124/2010. Disponible en http://coordinadordecursocordoba.files.wordpress.com/2013/07/res 124 2010-centros-
de-estudiantes.pdf
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http://coordinadordecursocordoba.files.wordpress.com/2013/07/res_124_2010-centros-de-estudiantes.pdf
http://coordinadordecursocordoba.files.wordpress.com/2013/07/res_124_2010-centros-de-estudiantes.pdf

En el marco de las finalidades formativas de la Educacién Secundaria en Argentina, establecidas por
la Ley de Educacion Nacional N° 26.206/2006 en el Art. 30 -“habilitar a los/las adolescentes y jovenes
para el ejercicio pleno de la ciudadania, para el trabajo y para la continuacién de los estudios™ 'y,
especificamente, en la Ley de Educaciéon de la Provincia de Coérdoba N° 9870, Art. 39 -
“implementar, en el marco de los proyectos curriculares institucionales, procesos de orientacion
educacional que contribuyan a las elecciones vocacionales, vinculando a los alumnos con el mundo
del trabajo, la produccién, la ciencia y la tecnologia™ la transformacién curricular de la Educacién
Secundaria en la provincia de Cérdoba, Republica Argentina, definié un nuevo espacio curricular -
Formacién para la Vida y el Trabajo- con la intencién de contribuir a que los estudiantes puedan
pensar sus procesos de participacion social, politica, cultural y econdémica en el marco de una
perspectiva de autonomia individual y colectiva, otorgando ademds a la escuela el rol de

orientadora y promotora de procesos de inclusién.

1. Intencionalidades formativas del espacio curricular en el marco de una educacion de calidad

Garantizar el derecho a una educacién de calidad para todos los jovenes desde la perspectiva
curricular requiere transformaciones en los enfoques, las interpretaciones y las practicas (UNESCO,
2007). La construccién y el desarrollo curricular para la generacién de condiciones educativas
inclusivas y de calidad se orientan a promover nuevos modos de relacién con el saber socialmente
relevante, a diversificar los ambitos de experiencia de los estudiantes, a abrir para ellos nuevos
espacios de participacion en el contexto y a habilitar oportunidades para que, desde su presente,
puedan comenzar a proyectarse en la dimensidén vocacional y socioocupacional a los fines de su

efectiva inclusién social.

En este sentido, Formacién para la Vida y el Trabajo se presenta como un espacio curricular
orientado, primordialmente, a generar y fortalecer vinculos entre los saberes escolares y
extraescolares, a producir articulaciones sustantivas entre la escuela y la comunidad, a promover la
participaciéon activa y transformadora de los jovenes en los diversos escenarios sociales,
acompanandolos en la ampliacién de su perspectiva de conocimientos y relaciones y en la
progresiva concrecién de sus intereses y expectativas en proyectos personal y socialmente
relevantes. Para ello, el espacio define una serie de aprendizajes y contenidos y prevé experiencias

educativas tendientes a poner en marcha estrategias de formacion para la vida y el trabajo

7 En este capitulo se retoman, actualizan y amplian desarrollos presentados en Ferreyra, Vidales, Rimondino y Bonelli, 2012.
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vinculadas con el ejercicio protagénico de la ciudadania y con el desarrollo personal y social de los

estudiantes.

El espacio curricular requiere ser pensado como un proyecto de formacién de los jovenes que
supera la dimension d4ulica para intervenir también en las dimensiones institucionales,
comunitarias y del trabajo. Por tal motivo, la propuesta se organiza en vistas a orientar a los
estudiantes en la progresiva construccién de su proyecto de vida en los ambitos personal y social, a
partir de la recuperacién, contextualizacion y ampliacidon de los aprendizajes alcanzados hasta el
momento. El énfasis estd puesto, por otra parte, en generar reflexion y dialogo en torno a la realidad
social y, dentro de ella, a la relacién entre los sujetos y sus contextos, como fundamento
organizador de las practicas de inclusion social. Se propone crear ambientes y oportunidades de
aprendizaje que permitan a los jovenes la revision critica de los dmbitos de la vida cotidiana que se

encuentran transitando, como asi también de sus perspectivas a futuro.

En linea con tales propésitos, el disefio curricular ha priorizado la apropiacion de conocimientos y
el desarrollo de habilidades, aptitudes y actitudes para la vida y el trabajo, a fin de que los
estudiantes puedan desempeflarse con mayor potencial en su quehacer cotidiano, seguir
aprendiendo y aplicar lo aprendido en forma continua y con crecientes niveles de autonomia a lo
largo de la vida -saber hacer con saber y con conciencia sobre el impacto de ese hacer-, y
enfrentando, de manera activa y responsable como miembros de su comunidad, los retos que

impone una sociedad en permanente cambio.

El disefio curricular de Formacion para la Vida y el Trabajo define, entonces, una propuesta
formativa que, al enfatizar la intervencion y las practicas socioeducativas, asi como las

articulaciones con otros espacios curriculares, docentes y sectores, se distingue por:

= articular aprendizajes relacionados con la participacién ciudadana, la organizacién social, la
intervencién creativa en la comunidad, la consolidacién de la condicién de estudiante (con las
capacidades, disposiciones y actitudes que implica), la indagaciéon de la cultura del trabajo y sus

dindmicas, la formulacion y gestiéon de proyectos personales, grupales y comunitarios;

» organizarse en torno a experiencias educativas que fomentan la conexion curricular puesto que
en ellas los jovenes tienen la posibilidad de integrar y articular los aprendizajes alcanzados en
los distintos espacios curriculares y trayectos de formacidn; esto les permite asumir el desafio
de generar proyectos de accion que colaboren en la modificacion de aspectos de la realidad

escolar, local, regional;

» destacar el valor formativo del trabajo cooperativo y la participacién en experiencias
comunitarias de resolucion de necesidades comunes, como ejercicio activo de la ciudadania, y
estrategia para hacer mds “comunitaria” la experiencia educacional de los jovenes (Bellei
Carvacho, 2012).

» presentarse como una oportunidad para que los jovenes se autoafirmen y desarrollen como

sujetos a partir del vinculo con los otros, en el espacio grupal (Borzese, 2008);
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» crear ambientes favorables a la innovacién y a la generacién de aprendizajes colectivos, no sélo

en el ambito del aula y de la escuela, sino en los mas diversos lugares de la vida;
*» incorporar de manera activa a las familias y comunidades de pertenencia;

» desarrollar procesos de construccion conjunta interdisciplinarios e intersectoriales.

2. Enfasis, ntcleos estructurales y estrategia de una propuesta innovadora

El espacio curricular traza un trayecto formativo que se inicia en el ultimo afio del Ciclo Basico de
la Educacién Secundaria (3er afo) y recorre, con diversos énfasis -a los cuales corresponden
diversos ejes estructurales- todo el Ciclo Orientado (4to, 5to y 6to afio), tal como se muestra en el

siguiente cuadro.

Cuadro N° 2. Trayecto Formativo de Formacion para la Vida y el Trabajo

CICLO / ANO ENFASIS NUCLEOS ESTRUCTURALES ESTRATEGIA

-El reconocimiento por parte de
los estudiantes de las

trayectorias propias y las de su

familia.
- Lectura y andlisis de la realidad Construcci6én de
CICLO Sujetos, social del 4mbito escolar y local PROYECTOS
BASICO Contextos e linmediato, en el contexto INTEGRALES
3° ANO Inclusién  regional, provincial, nacional e
internacional.

- Comprensién de la incidencia
del trabajo y de la cultura del

trabajo en el desarrollo de la

VIONVNIUHLTV

identidad personal y social.

- Protagonismo juvenil en la

participacién social y ciudadana.
Construccion de

CICLO Intervencion -Desarrollo de procesos de
ORIENTADO Socio inclusion social y educativa. PROYECTOS
2 . SOCIOCOMUNITA-
4° ANO comunitaria |- Contexto, comunidad e
RIOS

intervencion comunitaria.
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- Progresiva configuracion de

proyectos personales, Construccién de
vocacionales, formativos y socio PROYECTOS
Horizontes |ocupacionales. VOCACIONALES Y
CICLO Vocacionalesy - Espacios y oportunidades para SOCIO
ORIENTADO Socio construir conocimiento OCUPACIONALES
>° ANO ocupacionales situacional acerca del ambito de
los estudios superiores y del
mundo del trabajo.
- Vinculacion con el contexto
socio-productivo, a través de la
participacion efectiva de los
estudiantes en distintas
actividades de un proceso laboral
Practicas  determinado. Desde un Plan de
CICLO Educativas |- Conocimiento y comprension Busqueda hacia
ORIENTADO | Vinculadas al de las relaciones que se generan diversas
6° ANO Mundo del  en el mundo del trabajo, las PRACTICAS
Trabajo formas de organizacién y EDUCATIVAS

funcionamiento , la cultura del
trabajo y la interaccion de
actividades productivas en
contextos socioecon6micos

locales y regionales.

Fuente: Elaboracion propia

Cabe acotar que los énfasis que se prescriben para cada uno de los afios constituyen ejes centrales
en torno a los cuales se particularizan las practicas socioeducativas que se priorizan en cada etapa
del trayecto formativo. Esto no implica que se los deba considerar como restrictores de otras
posibilidades. Por ejemplo, si bien en sexto afio del Ciclo Orientado el énfasis estd puesto en las
practicas educativas en contexto, en el marco de una determinada practica podran incluirse
acciones vinculadas al disefio y gestion de intervenciones sociocomunitarias, como asi también a la
orientacidén vocacional y socioocupacional, relacionadas con los énfasis prescriptos para cuarto y
quinto afio respectivamente. Esto no significa cambiar el énfasis previsto para sexto afio - Practicas
Educativas - , sino contemplar la realidad de los estudiantes y del contexto, incorporando diversas

acciones, tareas y/o actividades que contribuyan a potenciar la propuesta'®.

¥ A modo de ilustracién: una propuesta pedagdgica que comprenda précticas de pasantias educativas en una organizacion vinculada a
la produccion o comercializacion de alimentos, como culminacidn de un proceso iniciado en 4° afio con un proyecto sociocomunitario
referido a la promocién de una alimentacion saludable, podra incluir un Seminario sobre estudios superiores relacionados con las
Ciencias Naturales y los diversos dmbitos socio ocupacionales de los egresados de las carreras afines (Fuente, Gobierno de Cérdoba,
2012).
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De este modo, considerando los énfasis y nucleos estructurales, el trayecto se va configurando, en

simultdneo, sobre las coordenadas de la continuidad -sentido de la formacidén y estrategia- y de la

diversidad - los alcances, para cada Ciclo, de la propuesta formativa y las diversas alternativas de

intervencién socioeducativa-.

Cuadro N° 3. Trayecto formativo por Ciclos: continuidad y diversidad

SENTIDO DE
LA
FORMACION
PARA EL
TRABAJO

PROPUESTA
FORMATIVA

La ‘formacién para el trabajo’ no queda restringida a la vinculacién con el empleo 0 a un
emprendimiento econémico determinado, sino que incorpora toda actividad creativa y
transformadora que realizan los sujetos para satisfacer sus necesidades en el ambito
educativo, cultural, politico, econémico, cientifico, tecnoldgico, entre otros. Se trata de la
concepcion del trabajo como “un hacer que define el ser del hombre, una manera de estar
en el mundo, de transformarlo, de agregarle un valor o una diferencia” (Messina, Pieck, y
Castaneda, 2008, p.16); como una “accién cultural que hace posible la realizacion tanto
personal como social” (Heller, 1991, p. 119).

De esta manera, el concepto se amplia y diversifica, incorporando también aquellas
actividades de produccién material y simbolica llevadas a cabo en el hogar y en los mas

diversos y variados espacios publicos (clubes, centros culturales, comunitarios, etc.).
CICLO BASICO ‘ CICLO ORIENTADO

Focaliza ciertos aspectos de los estudiantesy | Al mismo tiempo que da continuidad al

de su entorno mas préximo, especialmente proceso iniciado en el dltimo afno del

en relacién con sus propias posibilidades, Ciclo Basico (3er afio), se propone
derechos, limitaciones y obstaculos profundizar la apropiacién de saberes
(presentes y futuros) de desempefio como especificos y ampliar el espectro de
ciudadanos. Por ello, en los procesos de reflexion e intervencion en torno a lo
aprendizaje y ensefianza se conjugan las comunitario, alo local y al mundo del
expectativas y objetivos personales (lo que trabajo, entendido en el sentido en que se
quieren, pueden y esperan ser y hacer) y su lo ha definido. Durante todo el Ciclo, se

inclusion comunitaria (como participar ylo | pretende que las acciones se vinculen
que puedan hacer por y para la sociedad). preferentemente con las finalidades
formativas y los saberes especificos de
la/s Orientacién/es adoptada/s por la

escuela.

Se orienta a generar situaciones que ofrezcan | Fomenta, de manera progresiva:

a los estudiantes diversidad de = ¢l desarrollo de proyectos de
oportunidades para reflexionar acerca de los intervencion sociocomunitarios —
modos en que se representan a si mismos, a preferentemente vinculados con la
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INTERVEN-
CION
EDUCATIVA

los demas y al mundo; poner en cuestiéon
esas representaciones y revisar posibles
actitudes de pasividad o de omnipotencia
sobre las propias condiciones de vida; ejercer
diversos roles, hacer concientes y
resignificar sus vinculos con los diferentes
ambitos sociales en los que se desarrolla su
vida y que tienen influencia significativa en
ella: el hogar, la escuela, el club, el trabajo, el
barrio, la localidad.. .; delinear proyectos
personales y sociales, relacionados con sus

intereses prioritarios.

formacion especifica de cada
orientacion- mediante la integracion
de saberes, la comprensién de
problemas complejos del mundo
contemporaneo y la construccién de
compromiso social;

la participacion activa de los
estudiantes en diversidad de
situaciones y espacios sociales que les
permitan poner en relacion los
propios intereses y motivaciones con
los ambitos de formacion y
ocupacion presentes y futuros;

la participacién en experiencias
formativas situadas en ambientes de
trabajo (pasantias, acompafiamiento a
profesionales, alternancias,
emprendimientos escolares, entre
otros), que ofrecen a los estudiantes,
nuevas oportunidades de aprender en
contexto y apropiarse de saberes
relativos al mundo y a la cultura del
trabajo como instancia de formacién

ciudadana.

ESTRATEGIA COMUN A TODO EL TRAYECTO FORMATIVO (CICLO BASICO Y

ORIENTADO)
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ESTRATEGIA
METODOLO-
GICA

ALTERNANCIA
Estrategia que permite profundizar los vinculos escuela-familias, escuela-comunidad,
escuela-territorio, escuela- ambito socio productivo, escuela- dmbito académico y
escuela- ambito laboral, a los fines de posibilitar el conocimiento y la reflexién de los
estudiantes sobre diversos espacios de intervencion.
En vistas al logro de una propuesta pedagégica integral e integrada, se prevén

modalidades organizativas que permiten alternar:

= Jos tiempos de formacion: momentos de cursada regular en la escuela y periodos de

trabajo fuera de ella;

* Jos espacios donde se llevan a cabo los procesos de aprendizaje: algunas actividades
se desarrollan en la institucién educativa (en las aulas y/o en diversos espacios

escolares) y otras, en el dmbito familiar y/o en las organizaciones de la comunidad;
* los modos de abordaje de los conocimientos: se combinan teoria y practica, reflexion
y accion;

= los sujetos responsables de la ensefianza: en algunos casos, el/los docente/s a cargo del
espacio curricular y, en otros, se suman también los demas actores involucrados en las

distintas actividades y practicas que se proponen.

ESTRATEGIAS ESPECIFICAS PARA CADA ANO DEL TRAYECTO FORMATIVO
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ESTRATEGIA
METODOLO-
GICA

CONSTRUCCION
DE PROYECTOS
INTEGRALES

Proyectos que los
estudiantes pueden
disenar e
implementar en la
escuela, con la guia
de sus docentes,
para dar respuesta a
las demandas
surgidas de los
diagnosticos
aproximativos
realizados con el fin
de conocerse a si
mismos y conocer
mejor la realidad en
la que estan
insertos.

Se adopta el término
Proyecto Integral
porque se espera
que integre distintas
propuestas,
intereses y
ocupaciones de los
jovenes (artisticas,
deportivas,
comunitarias,
cientifico-
tecnologicas, entre

otras).

CONSTRUCCION

DE PROYECTOS

SOCIOCOMUNI-

TARIOS

Proyectos que los
estudiantes disefian
y realizan en la
escuela, con la guia
de sus docentes,
para dar respuesta a
las demandas
surgidas de los
diagndsticos
aproximativos
efectuados para
conocer mejor la
realidad en la que
estan insertos, o en
la que quieren
intervenir.
Posibilitan a los
estudiantes aplicar
sus conocimientos
al servicio de los
demas y, al mismo
tiempo, aprender de
la realidad; ofrecen
espacios de
interaccion de los
jovenes y su escuela
con la comunidad.
En esta posibilidad
de participar e
involucrarse con la
realidad
comunitaria y social
quedan implicadas
todas las
dimensiones de su

personalidad.

CONSTRUCCION DE
PROYECTOS
VOCACIONALES Y
SOCIOOCUPA-
CIONALES

Proyectos que los
estudiantes disefian y
realizan en la escuela,
con la guia de sus
docentes, para
indagar, revisar,
comunicar y discutir
sus expectativas e
intereses vocacionales
y socioocupacionales;
explorar sus
potencialidades y
eventuales dificultades
en relacioén con sus
aspiraciones, delinear
planes y para su
futuro desde la
comprension de su
presente; investigar
y/o intervenir en
espacios potenciales
de desempeiio en
diversos ambitos:
cultural, politico,
educativo, cientifico,
tecnoldgico,
econdmico,

productivo, artistico.

PARTICIPACION EN
PRACTICAS
EDUCATIVAS
Propuestas de tratamiento

y abordaje experimental
de contenidos de
ensefanza-aprendizaje
que, mediada por
recursos, tiempos,
dindmicas,
representaciones y valores
de los actores
participantes tienden a
producir transformaciones
en el conocimiento, las
habilidades y actitudes de
los estudiantes, en los
espacios aulicos, escolares,
comunitarios y sociales
(Neirotti y Poggi, 2004,
175-176; Gémez Lépez,
2008). Estas practicas (en
el hogar o en un
emprendimiento familiar;
acompafiamiento a un
oficio, ocupacion, empleo
o profesion; pasantias
educativas; cursos y
talleres de formacion
laboral: emprendimientos
escolares de produccion
de bienes o servicios'?) se
vinculan preferentemente
a la formacion especifica
de la Orientacion, sin
dejar de lado los intereses
de aquellos estudiantes
que se proyectan o estan
interesados en otros
ambitos y busquedas no
incorporados en la

Orientacion.

Fuente: elaboracion propia a partir de Gobierno de Cérdoba 2011 b, 2012 a, 2013 a, b, c y d.

19 < . e
Mads adelante, se caracterizan cada una de estas practicas.
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En sintesis, Formacién para la Vida y el Trabajo propone un espacio de aprendizaje pleno que
promueve comprensiones de amplio alcance (Perkins, 2010), que permiten a los estudiantes una

vision global y amplia que otorga nuevos sentidos a los desafios de su presente y de su porvenir.

3. Objetivos y aprendizajes/contenidos especificos

Concebidos los aprendizajes como saberes fundamentales cuya apropiacion la escuela debe
garantizar a todos los estudiantes ya que, por su significatividad y relevancia, son centrales y
necesarios para el pleno desarrollo de sus potencialidades, su participacion en la cultura y la
inclusion social, Formacién para la Vida y el Trabajo enfatiza - atendiendo a criterios de

articulacion y progresion (tanto entre Ciclos como entre afios de un mismo Ciclo)-:
3.1. En Tercer Aiio (Ciclo Basico)

El reconocimiento por parte de los estudiantes de las trayectorias propias y de las de su familia,
la lectura y analisis de de la realidad social del ambito escolar y local inmediato, en el contexto
regional, provincial, nacional e internacional y la comprension de la incidencia del trabajo y de la

cultura del trabajo en el desarrollo de la identidad personal y social en el contexto actual.

Los aprendizajes especificos contemplan, como nucleos estructurantes, los conceptos Sujetos,
Contextos e Inclusion, entendidos como organizadores que atraviesan el trabajo en el espacio
curricular y funcionan como dimensiones para el abordaje de diferentes experiencias y practicas

educativas en contexto, orientadas a que los estudiantes puedan:

* Reconocer la importancia de vivir en grupo, en familia y en comunidad, y la necesidad de
desarrollar habilidades sociales y comunicativas para ello.

* Comprender la incidencia del trabajo y de la cultura del trabajo en el desarrollo de la
identidad personal y social en el contexto actual.

= Reconocer las necesidades sociales (econdémicas, culturales y politicas) del contexto local y
regional y las oportunidades para el desarrollo de diversas actividades, en relaciéon con sus
potencialidades y exigencias.

» Explorar y tomar contacto con diferentes ambitos de inclusiéon posibles (social, productivo,
econdmico, politico, cultural, artistico, tecnoldgico, cientifico, etc.), para analizar criticamente
y contrastar sus trayectorias vitales y sus oportunidades de desarrollo.

= Participar en el diseflo y gestién de acciones basicas vinculadas a lo social, educativo, cultural,

productivo, entre otros.
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Grafico N° 2. Formacion para la Vida y el Trabajo en 3er aiio del Ciclo Basico

de la Educacion Secundaria

Que articulan
Intereses, deseos, Ejercicio pleno
demandas, inquitudes de la ciudadania
de los estudiantes

Fuente: elaboracion propia.

3.2. En Cuarto Aiio (Ciclo Orientado):

El desarrollo de proyectos de intervencion sociocomunitarios®, entendidos como propuestas que
propician el activo protagonismo juvenil en la participacidon social y ciudadana, y promueven
procesos de inclusion social y educativa, abriendo oportunidades de aprendizaje que fortalezcan

el sentido de pertenencia de todos los estudiantes a su escuela y su comunidad.

Se prioriza la puesta en juego de diferentes disciplinas integradas (inter y transdisciplinariamente)

desde la particular perspectiva de la participacién comunitaria, y se promueven posibilidades de

20 . . . . .
En ANEXO 2, se presenta un cuadro con algunos ejemplos de proyectos sociocomunitarios vinculados con cada una de las
Orientaciones de la Educacién Secundaria.
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accion que surjan de la participacion social. Esto supone que docentes y estudiantes se involucren
con actores de la comunidad (escolar, vecinal, barrial, local, regional, etc.) para disenar y gestionar
las acciones, lo cual otorga a los proyectos una racionalidad incremental. Estas propuestas incluyen
la construcciéon del problema sobre el que se realizara la busqueda de informacién y se
implementaran diferentes recursos tedricos y practicos para la accién, la produccién de la

propuesta de trabajo comunitario, su desarrollo y valoraciéon colectiva.

La accién de ensenanza se orienta a que los estudiantes puedan:

* Integrar y relacionar saberes para interpretar la realidad social y comprender los problemas
sociocomunitarios.

» Identificar necesidades y demandas que permitan definir problemas sociocomunitarios cuya
atencién se considere prioritaria.

» Organizar la busqueda y el procesamiento de la informacién para el andlisis de problemas
sociocomunitarios.

* Asumir un papel activo en la construccién social, a partir de la participacion protagénica en
un proyecto de intervencioén sociocomunitaria, desarrollando la responsabilidad individual y
colectiva.

* Desarrollar capacidades para la planificacién, ejecucion, evaluacién, sistematizacion y

difusion de proyectos de intervencién sociocomunitaria que incidan en la realidad social.
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Grafico N° 3. Formacion para la Vida y el Trabajo en 4to aio del Ciclo Orientado de la

Educacion Secundaria

Proyectos de intervencion sociocomunitaria

Realidad Social

Contexto Comunidad Intervencion
comunitaria

Local-Territorial

Cartografia comunitaria, Observaciones, Encuestas,
Entrevistas, Foros, Visitas a Instituciones.

Fuente: elaboracion propia.

3.3. En Quinto Afio (Ciclo Orientado)

Espacios para la exploracion y expansion de los horizontes vocacionales y socio ocupacionales,
en instancias generadoras de saberes y oportunidades para que los estudiantes se involucren en
acciones destinadas a la progresiva configuracion de proyectos personales, vocacionales,

formativos y socio ocupacionales.

La tarea se orienta - de manera simultdnea y a la vez integrada- hacia las siguientes direcciones

formativas, en funcién de las cuales se ha realizado la seleccién de aprendizajes y contenidos:
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El acompanamiento a los jovenes en el proceso de comenzar a delinear decisiones -en los
ambitos personal, educativo, profesional y socio ocupacional- enmarcadas en un proyecto de
vida.

La preparacién de los estudiantes para actuar e interactuar en contextos complejos, muchas
veces signados por la incertidumbre.

La generacion de espacios y oportunidades para construir conocimiento situacional acerca del
ambito de los estudios superiores y del mundo del trabajo.

La capitalizacion de las propias experiencias y fortalezas, como asi también la reflexién sobre
los obstaculos y dificultades, como herramientas para afrontar la transiciéon y el cambio
(Aisenson, 1997 y 2002).

El fortalecimiento de saberes y practicas que permitan a los jovenes el ingreso a la comunidad

académica y discursiva de la Educacién Superior.

Los objetivos prevén que los estudiantes sean capaces de:

Reflexionar acerca del proceso personal y social transformador que supone el pasaje de la
escuela secundaria a otros roles y contextos sociales.

Definir y caracterizar su situacién inicial en relacién con el estudio y el trabajo, desde una
perspectiva situada.

Reconocer las necesidades del contexto y las oportunidades para el desarrollo de actividades
sociales, educativas y productivas, en relaciéon con sus potencialidades y exigencias.
Involucrarse con la cultura y la sociedad mas alla del ambito familiar y escolar y establecer
lazos de diverso orden con el mundo adulto.

Construir conocimiento situado en relacién con las particularidades vinculares, discursivas y
normativas que rigen las actividades propias de la vida académica en las instituciones de
Educacién Superior.

Apropiarse de estrategias para planificar y organizar el estudio independiente como instancia
de desarrollo de la autonomia y la responsabilidad.

Fortalecer su desempeiio en practicas académicas de oralidad, lectura y escritura.

Reflexionar sobre la incidencia del trabajo humano en el desarrollo personal y social de los
sujetos en el contexto actual.

Ampliar sus posibilidades de btsqueda de informacion para poder tomar decisiones y
resolver problemas.

Explorar estrategias de busqueda de empleo.

Disenar, gestionar y evaluar proyectos socioocupacionales (individuales y colectivos) que

orienten su inclusién social, educativa y/o laboral.
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Grafico N° 4. Formacion para la Vida y el Trabajo en 5to aio del Ciclo Orientado de la

Educacion Secundaria

Peliculas, relatos y biografias, revistas, diarios, efemérides, bitacoras, diario personal,
entrevistas, didlogos, visitas a instituciones,

Fuente: elaboracion propia.

3.4. En Sexto Aifio (Ciclo Orientado)

Se promueve el desarrollo de practicas educativas vinculadas al mundo del trabajo (en el hogar o
en un emprendimiento familiar, acompafiamiento a un oficio, ocupacién, empleo o profesion,
pasantias educativas, cursos y talleres de formacién laboral, emprendimientos escolares de
produccion de bienes o servicios, entre otras), preferentemente vinculadas con la formacién

especifica de cada Orientacidn, a partir del Plan de Busqueda.
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En el marco del enfoque pedagégico de la alternancia, dichas préicticas estin pensadas como

propuestas que:

= Posibilitan la vinculacién con el contexto socio-productivo, a través de la participacién
efectiva de los estudiantes en distintas actividades de un proceso laboral determinado. Esto les
permite conocer y comprender in situ las relaciones que se generan en el mundo del trabajo,
las formas de organizaciéon y funcionamiento, la cultura laboral y la interaccién de

actividades productivas en contextos socioecondémicos locales y regionales.

= Promueven la articulacion teoria-practica, mediante procesos de reflexion-accion en espacios
de trabajo vinculados con situaciones propias del contexto. Se articulan asi los contenidos
formativos y los requerimientos del mundo del trabajo, a fin de dar una adecuada respuesta a
las multiples demandas de formacién que devienen de realidades regionales y espacios

sociales diversos.

= Contemplan la transferibilidad de los aprendizajes resultantes de estos espacios a contextos
diversos, a través de un proceso que supone el planteo de objetivos y estrategias pedagdgicas

que habiliten la comprensidn, interpretacion e intervencion en diferentes tiempos y lugares.

* Propician la formacion integral de los estudiantes a través de estrategias relacionadas con
situaciones y aspectos clave del mundo del trabajo, considerado éste como actividad social
fundamental, y potencian la importancia de la participacién activa en la vida ciudadana con

sostenimiento de los valores democraticos.

* Generan oportunidades de inclusion de los jovenes a través de acciones integradas que les
permitan fortalecer su formacién general y especifica, iniciarse en la construccién de un
conjunto de calificaciones profesionales y/o afianzar las que estan desarrollando en una

determinada ocupacion.
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Grafico N° 5. Formacion para la Vida y el Trabajo en 6to aio del Ciclo Orientado de la

Educacion Secundaria

Mundo Social y
Productivo

Ambitos del e LRl 2 YL CSH MREARIC Ambitos
Trabajo o T YT O Educativos

Plan de Busqueda

POLITICAS EDUCATIVAS

Fuente: Elaboracion propia

En los aprendizajes priorizados para cada uno de los afos de la Educaciéon Secundaria para los que
se ha definido el espacio curricular Formacién para la Vida y el Trabajo quedan involucrados
diversos tipos de contenidos: conceptos, formas culturales, lenguajes, valores, destrezas, actitudes,
procedimientos y practicas (VER ANEXO 1). Muchos de estos aprendizajes tienen un caracter
recursivo y pueden ser retomados de un aflo a otro, debido a que la propuesta de ‘énfasis’ no
implica la exclusién de las otras posibilidades, ni de su continuidad de un afio a otro. En este
sentido, por ejemplo, si bien el énfasis de 4° afo es la intervenciéon sociocomunitaria, un proyecto
sociocomunitario —dada su naturaleza y/o envergadura- podrd proyectarse hacia 5° y 6° aflo,
articulandose con proyectos socio ocupacionales y/o con practicas educativas en el mundo del

trabajo.
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4. Estrategias para el desarrollo de otros modos de enseiiar y de evaluar

Formacién para la vida y el trabajo procura generar un espacio donde estén presentes las distintas
realidades y concepciones de la adolescencia y juventud como construccion social en los tiempos
actuales. Este proceso representa para los docentes un desafio significativo, que entre otros
aspectos los enfrenta a la necesidad de partir de la comprension del “ser adolescente y joven” en la
actualidad, lo que implica revisar las propias representaciones y desarrollar la capacidad de
escucha y la aceptacion de lo diverso, con el objeto de facilitar los vinculos necesarios para poder

ensefiar y aprender.

La implementaciéon de este nuevo espacio curricular en la escuela y en las aulas supone la

generacion de propuestas de ensefianza que contemplen:

a) Situaciones de aprendizaje organizadas en torno a diversidad de formatos curriculares
dagéeicos?! biliten di dos de vinculacis 1 o

y pedagogicos®, que posibiliten diversos modos de vinculacién con el conocimiento,

diferentes interacciones de los sujetos, flexibilizacién de tiempos, espacios vy

agrupamientos. Por ejemplo, ademas del tradicional formato materia/asignatura, se

proponen:

Cuadro N° 4. Formatos curriculares y pedagogicos alternativos

Conducen a los estudiantes a involucrarse en tareas diversas, asumir
distintos roles y desempeiiar funciones diferentes, en pro de una meta

comun.

PROYECTOS
El protagonismo de los jovenes se inicia desde la misma selecciéon del

proyecto y continda durante el planeamiento, la ejecucién y las

instancias de evaluacién procesual y sumativa de todo el proceso.

Favorecen un abordaje de contenidos y aprendizajes de un modo mas
directamente ligado al hacer y a la interactividad, con base en la
TALLERES 5 4
experiencia personal y la de los otros, asi como en la experimentacién

y la produccion.

Permiten someter a contrastacion en la practica los marcos

TRABAJOS DE conceptuales, el estudio de situaciones en contexto y la produccion de

conocimientos acerca de dichas situaciones, a través de tareas de
CAMPO ’

indagacion e intervencion en “terreno” Desarrollan la capacidad para
observar, recoger y sistematizar informacion, analizarla y trabajar en

equipo.

' para ampliar en relacidn con caracteristicas e implementacion de los formatos curriculares, véase Anexo Opciones de Formatos
Curriculares y Pedagdgicos en Gobierno de Cérdoba, Ministerio de Educacion, 2011 a, pp. 28-41.

(2]



OBSERVATORIOS

Permiten abordar el reconocimiento de las necesidades del contexto y
de oportunidades para actividades sociales, educativas, culturales,

productivas, entre otras.

Favorecen en los estudiantes el desarrollo de capacidades de
busqueda, recopilacion, sistematizacion e integracion de informacioén
necesaria y util para la exploracién y ensayo de proyectos
(individuales o colectivos) vinculados a diversos contextos,

ocupaciones y practicas.

SEMINARIOS

Resultan apropiados para la profundizacién de ciertos contenidos
curriculares, a través de la indagacién en torno a diversos temas o
problematicas, tales como los cambios en los procesos de trabajo:
aspectos socio-historicos, cientificos, tecnolégicos, ético-politicos; las
relaciones sociales en torno al trabajo, desigualdades y diversidades;
los mercados del trabajo/mundo del trabajo, sus regulaciones, la

proteccidn laboral

ATENEOS

Permiten el andlisis y la discusion colectiva de casos relacionados con
temas y problematicas propios de los proyectos personales y sociales,
el ingreso y permanencia en los estudios superiores, el mundo del

trabajo.

Fuente: elaboracion propia

b) Diversidad de abordajes didacticos y actividades de aprendizaje:

La implementacion de este espacio curricular determina la necesidad de ofrecer a los estudiantes

experiencias de aprendizaje diversas: entrevistas, estudio de casos, trabajos practicos exploratorios y

de problematizacién, jornadas de profundizacién temdtica en torno a tépicos formativos,

producciones orales y escritas, mesas de discusion y debate, paneles, visitas de estudio y encuentros

socioprofesionales, entre otras alternativas.

¢) Practicas educativas en el mundo socio productivo:

Estas experiencias se organizan a partir de un Plan de Biisqueda, una guia de trabajo que orienta a

los estudiantes en la busqueda de conocimientos en el ambito econdmico, cultural, politico,

educativo, cientifico, tecnolégico y/o artistico en el que podrian insertarse en su practica educativa

(Ferreyra, 1996).
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La idea es que, en la experiencia de la practica, los jovenes le hagan preguntas a la realidad laboral e
investiguen sobre ella en terreno. Mas alld de ofrecer a los estudiantes un espacio de conocimiento
en la accién, estas practicas consisten simbdlicamente en un ‘paso’, un ejercicio en un lugar de
trabajo especifico, con todas sus caracteristicas y demandas: el cumplimiento de un horario
determinado, el trabajo en equipo, la aceptacién de una coordinacién/direccién, la capacitacion en
servicio, etc. Por otra parte, tal como lo confirman numerosas experiencias y estudios, estas

practicas son fuente importante de motivacion para los jévenes.

Cuadro N° 5. Practicas educativas en Formacion para la Vida y el Trabajo

El estudiante aplica la guia de investigacién a la indagacién de la
realidad vital, social y ocupacional de los miembros de la familia y de
las actividades socio productivas que realizan (en la chacra, en la
quinta, en el campo; en el almacén, el taller mecanico, el consultorio,
el quiosco, la tienda, la panaderia, el transporte...; en las diversas
tareas para sostenimiento del hogar y el cuidado de los hijos que
Prictica educativa en | desarrollan los hombres y mujeres de la familia). De este modo, este

el hogar y/o en un tipo de practica permite un "didlogo interrogador” entre dos (o mads)

emprendimiento generaciones y promueve interaccion entre los aprendizajes
productivo familiar?? | alcanzados en la escuela que el estudiante lleva a su medio (y
comparte con la familia) y los aprendizajes directamente vinculados
con la experiencia de vida y de trabajo que los adultos de la
comunidad familiar pueden aportar. Por otra parte, este tipo de
practica propicia que las familias se involucren directamente en la
formacién de los jovenes y que la escuela fomente la recuperacion y

revalorizacidn de los saberes extraescolares.

Esta practica propicia la participacion de otros actores, especialmente
del entorno cercano del estudiante, en el proceso de ensefianza y

aprendizaje. Supone el desarrollo de un periodo de acompanamiento

Précticas de a un oficio, ocupacién, empleo o profesion, fuera de la escuela y del
acompafiamiento ambito hogarefio. Dicho periodo de préctica educativa lo desarrollara
vinculadas con lo el estudiante junto a un adulto (un familiar o el de otro estudiante de

educativo y laboral | la escuela o un voluntario), con el objeto de vivenciar y observar
durante un tiempo, vicisitudes de cierto oficio, ocupacién, funcién,

profesion o empleo. Se pueden mencionar como ejemplos de esta

propuesta el acompafiamiento que realiza un estudiante durante

*? Esta practica recupera los antecedentes de las EFA (Escuelas de la Familia Agricola). La caracteristica particular del sistema adoptado
por estas escuelas rurales es la incorporacion de la pedagogia de la alternancia: el estudiante permanece un periodo en la escuelay
otro con la familia. Se trata de un modelo que permite y ofrece a los estudiantes la oportunidad de seguir estudiando en su propio
medio, con el acompafiamiento de la familia y sin emigrar a las grandes ciudades.

=



algunas jornadas de trabajo a un/a profesional de la medicina, un/a
docente, un/a productor/a agropecuario/a, un/a musico, un/a

bibliotecario/a, un/a enfermero/a, etc.

Pasantias educativas®

Practica que realiza el estudiante en organizaciones de su comunidad
(ONG, empresas, instituciones publicas, organizaciones no
gubernamentales entre otras), durante un tiempo determinado, bajo
la organizaciéon y supervision de la escuela, con el objeto de

confrontar con la practica los saberes teéricos adquiridos.

La pasantia permite aplicar y desarrollar conocimientos y habilidades
en contextos reales, articulando el ambito educativo con el del
trabajo, extendiendo la actividad de la escuela a las organizaciones de
destino y convirtiendo a estas ultimas en ambitos de aprendizaje
concretos, en los que los pasantes se insertan con el objetivo de

ampliar y afianzar su formacion.

Formacion laboral

Practicas (cursos o talleres) que permiten que los estudiantes, de una
manera experiencial y prdactica, se aproximen al ambito laboral,
abordando un conjunto de conocimientos, destrezas, habilidades,
actitudes y valores que respondan a sus intereses y expectativas y que
resulten necesarios para la inclusion, el desempeiio y el sostenimiento
de una actividad laboral especifica, conforme a las exigencias del
mundo del trabajo y/o la continuacién de estudios en el marco de la
educacion permanente. Estas instancias ofrecidas por las instituciones
educativas como parte de su propuesta escolar provienen de acuerdos
interinstitucionales o convenios con instituciones u organismos que
tienen especificidad para brindarlos, como ser entidades gremiales,

camaras empresariales, ONG, etc.

Emprendimientos
escolares vinculados a
la produccion de

bienes y/o servicios

Como propuesta pedagdgica, estos emprendimientos estan
orientados a la produccién y/o comercializacién de algun bien y/o
servicio siendo su propoésito estrictamente educativo. La toma de
decisiones, asi como los procesos de organizacién, producciéon y
comercializacién estan a cargo de los estudiantes, orientados por los
docentes. Esta instancia tiene caracteristicas transversales e
integradoras, puesto que en los diversos momentos y situaciones de
su diseflo y gestién, los actores participantes deberan aplicar y
relacionar sus saberes previos en la accion. Estos emprendimientos
revisten caracteristicas diversas: son reales o simulados, con fines

sociales y/o comunitarios, tecnoldgicos (referidos a la fabricacién de

» Encuadradas juridicamente en la Ley de Pasantias de la Provincia de Cérdoba N2 8.477/1995 que actualmente se encuentra en
revisién en virtud del Decreto Poder Ejecutivo Nacional N© 13.74/2011. Régimen General de Pasantias del Nivel Secundario.
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un producto innovador), comerciales o productivos, culturales,
solidarios, cientificos, etc., y suelen organizarse bajo la forma de
cooperativas, mutuales, clubes, o micro emprendimientos
escolaresEjemplos  concretos de esta alternativa son los
emprendimientos cooperativos de estudiantes para la producciéon de
bienes y/o servicios, de corta duraciéon (meses), mediana duracion
(todo el ciclo lectivo) o larga duraciéon (mas de un ciclo escolar),
mediante el desarrollo de actividades vinculadas a la produccion (de
alimentos, filmografica -filmes, cortos, videos-, editorial -libros,
revistas, periddicos, etc-, radial, artesanal, animal y vegetal, deportiva,

recreativa, entre otras).

Fuente: Gobierno de Cérdoba, Argentina. Ministerio de Educacion Disefios Curriculares de
Educacién Secundaria Ciclo Bdsico (2011-2015) y Ciclo Orientado (2012-2015)- Tomos I a XVIII

En cuanto a la evaluacion, Formacion para la Vida y el Trabajo es un espacio curricular que
demanda evaluar "el conocimiento en la accién”. Por eso, si bien la evaluacion del proceso es
importante, no lo es menos la evaluacién del resultado, habida cuenta del cardcter practico y
funcionalista de toda accion. De este modo, dos son las miradas: una de ellas, sobre el proceso, o
sea, evaluar el desarrollo del itinerario que va realizando el estudiante en las actividades propuestas,
y dentro de él, la apropiacion de los contenidos; la otra mirada se dirige a los resultados, lo que

también conlleva la transferencia de lo aprendido a otras situaciones y contextos.

Articulando los procesos de ensefianza, aprendizaje y de evaluacion, en Formacién para la Vida y el
Trabajo se concede una especial importancia a las tareas metacognitivas que permiten a los jovenes
desocultar la manera en que estan aprendiendo para poder seguir haciéndolo més y mejor.
Ademas, las secuencias de actividades incorporan siempre la evaluacion critica de los procesos y de
las producciones, y las posibilidades para mejorarlas, es decir, el rediselo con vistas al
perfeccionamiento, corrigiendo los defectos o deficiencias detectadas. Por otra parte, son objeto de
evaluacién permanente tanto los aprendizajes disciplinares como aquellos vinculados a la

formacion para la ciudadanfa activa y la reflexion en torno a la practica solidaria.

Los Proyectos Integrales, sociocomunitarios, vocacionales y socioocupacionales, asi como las
practicas educativas en el mundo del trabajo brindan oportunidades para aprender de manera
diferente y acreditar conocimientos, habilidades y actitudes de las diversas disciplinas y ambitos
involucrados. Dado que integran simultaneamente aprendizajes y acciones de diferente indole, su
evaluacién implica, por un lado, la valoracién de los resultados en lo que hace al cumplimiento de
las metas fijadas y, por otro, el logro de los objetivos pedagdgicos de los proyectos o las practicas.

Por ello, el proceso de evaluacién incluye:

2 . . .

* Corresponde a el/los docente/s responsable/s del espacio curricular reforzar permanentemente el encuadre educativo de la
practica, el cual prima siempre por sobre el econdmico. En todos los casos en que el emprendimiento genera ingresos de alguna
naturaleza, éstos deben tener un destino vinculado con las actividades de la escuela.

[ ]



o La evaluacion del logro de los objetivos del proyecto o practica educativa: esta evaluacion es

una instancia esencial y en ella participan docentes y estudiantes en didlogo con la escuela,

instituciones y la comunidad / localidad, a partir de la determinacién de ciertos indicadores de

evaluacién especificos®. En didlogo con los actores educativos, institucionales y/o comunitarios, se

pueden analizar las fortalezas y debilidades de la experiencia desarrollada, a los fines de mejorar las

acciones futuras.

« La evaluacion de la participacion personal y grupal de los estudiantes en el proyecto o practica:

esta evaluacion toma en cuenta la responsabilidad, creatividad y compromiso de los estudiantes en

la realizacién de las tareas asumidas, asi como las actitudes y habilidades puestas en juego. La

evaluacion se enriquece si se incorporan propuestas de autoevaluacion por parte de los

estudiantes respecto de su compromiso con las tareas realizadas, su responsabilidad en el

desarrollo de las actividades propuestas y los vinculos establecidos con el grupo de pares y con otros

actores -de la escuela, la comunidad o la localidad- participantes.

. Se evaluara, por ejemplo:

- labusqueda de datos, la investigacion y sistematizacion de la informacion,

- el andlisis de la situacién y la formulacion de los objetivos que respondan a los intereses o
propuestas de los jovenes,

- laformulacién de alternativas para alcanzar los objetivos y metas propuestas,

- laplanificacién de las tareas,

- laorganizacién grupal y el trabajo en equipo,

- la presentacion del trabajo final (oral, audiovisual, escrito, informatizado u otros),

- latransferencia de contenidos a otras situaciones,

- ladifusién y comunicacién de la experiencia.

Cuando las actividades se han realizado en forma asociada con una escuela, o con una organizacion
comunitaria u otra, se considera oportuno contar con la evaluacion de sus referentes en cuanto a la
participacion de los estudiantes.

» La evaluacion individual de los aprendizajes disciplinares y de los vinculados a la formacién
para la ciudadania activa, la participacion, el ejercicio de los derechos, la responsabilidad y los
valores, la reflexion en torno a la practica: para ello, se acuerdan institucionalmente criterios de
evaluacion considerando la puesta en juego de contenidos disciplinares e interdisciplinares y el
desarrollo de aprendizajes significativos para los jovenes, relacionados con las distintas propuestas
que llevan adelante. Segun las alternativas seleccionadas, la evaluaciéon podra tomar diversos

formatos; por ejemplo:

= por ejemplo, en el caso de un proyecto de apoyo escolar, se podra evaluar:

- el nimero de nifios/as atendidos,

- la comparacion de sus calificaciones al iniciar y terminar el ciclo de apoyo,

- el grado de satisfaccion expresado por los actores comunitarios, las familias y los nifios con
respecto a las actividades desarrolladas.
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El profesor de Formacion para la Vida y el Trabajo evalta los aprendizajes vinculados con la
propuesta, asi como los relacionados con la formaciéon para la ciudadania activa, las
responsabilidades y los derechos y la reflexion en torno a las practicas.

Cuando el proyecto se desarrolle en articulacién entre varios espacios curriculares en el marco
de Seminarios, Foros o de Jornadas de profundizaciéon tematica, se puede una calificacion
integrada, de acuerdo con las calificaciones aportadas por los docentes de los diferentes

espacios curriculares involucrados.

Para que la evaluacion de los aprendizajes pueda dar cuenta de la complejidad de las situaciones

pedagdgicas que se presentan en el espacio curricular Formacién para la Vida y el Trabajo se

requiere el diseflo de dispositivos diversos y la utilizacion de instrumentos variados, tales como:

Jornadas de evaluacién conjunta, entre estudiantes y docentes, con las organizaciones
participantes y con todos los integrantes del espacio interdisciplinario o transdisciplinario.
Presentacion de productos audiovisuales.

Entrevistas a los destinatarios de las propuestas desarrolladas por los estudiantes.
Cuestionarios.

Portafolios con trabajos e informes escritos, individuales o grupales.

Puestas en comun con presentaciones individuales o grupales, resolucién de problemas, anélisis

de casos.

Para el acompafiamiento a instituciones y docentes en la implementacion de las estrategias

metodoldgicas, los equipos técnicos del Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba

desarrollan acciones de capacitacidn, asistencia técnica y produccion de materiales relacionadas con

Formacién para la Vida y el Trabajo. En este marco, se han llevado a cabo desde el afio 2010 y aun

continuan, distintas instancias de desarrollo profesional docente, destinadas a supervisores,

directivos y a profesores que tienen a su cargo este espacio curricular en 3ro, 4to, 5to y/o 6to afio de

la Educacién Secundaria, o que aspiran a asumir esta funcion®:

a) cursos de capacitacion virtual, centrados en las estrategias metodoldgicas y de

evaluacion propias del espacio curricular;

b) jornadas presenciales que, tanto en las tematicas abordadas, como en sus modos de
organizacion, actores y sectores participantes intentan poner de manifiesto cudles son
las estrategias de articulacién (intra e interinstitucionales) y enfoques pretendidos para

el desarrollo de Formacion para la Vida y el Trabajo en la escuela secundaria;

) encuentros de asistencia técnica a equipos directivos y profesores pertenecientes a
escuelas de diversas regiones y zonas escolares de la provincia, presididos por el

respectivo Supervisor;

% En Anexo 3, se presenta un detalle de las acciones desarrolladas por los equipos técnicos en el periodo 2010-2013.
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d) acompaifiamiento a los técnicos referentes de las distintas Orientaciones en las visitas
de asesoramiento y monitoreo que se realizan a las instituciones educativas que las

estan implementando;

e) produccion y distribucion de materiales de apoyo pedagégico didactico: Guias de
Herramientas para Docentes”, que ofrecen aportes tedricos y metodoldgicos, asi como
lineamientos para orientar el disefio de la propuesta pedagdgica. Tal como se expresa

en la presentacion de estos materiales:

En tanto guia orientadora, sélo traza un camino para ser recreado por los docentes y es un
disparador de algunos aprendizajes y contenidos definidos para este espacio curricular. A partir
de la recuperacion de diversas experiencias disefiadas y puestas en prdctica por docentes
cordobeses en las distintas escuelas y aulas de la provincia, y sumando a ellas los aportes de los
equipos técnicos del Ministerio de Educacion, se retinen en este material de acompasiamiento
pedagogico variadas técnicas y dindmicas para ser implementadas con los estudiantes. Se
espera que la propuesta sea ampliada y enriquecida, en contexto, por la creatividad de los

profesores.

El didlogo con y entre las instituciones, los equipos directivos y los docentes se sostiene e incentiva
también a través de un espacio virtual de encuentro: el Blog de Formacion para la Vida y el
Trabajo® , por medio del cual se difunde informacién, se socializan experiencias significativas, se

sugieren materiales y recursos para el desarrollo de los proceso de ensefianza y aprendizaje.

* Distribuidas en soporte impreso a todas las instituciones de Educacién Secundaria Orientada de la provincia de Cérdoba. Estan
también disponibles en version digital.

- Formacion para la Vida y el Trabajo - Herramientas para Docentes (3.2 afio)

Disponible en :

http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/documentos/FVT/GuiaFVT32013FINAL.pdf

- Formacion para la Vida y el Trabajo - Herramientas para Docentes (4.9 afio)
Disponible en:
http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/documentos/FVT/GuiaFVT42013FINAL.pdf

- Formacion para la Vida y el Trabajo - Herramientas para Docentes (5.2 afio)

Disponible en:

http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/documentos/FVT/GuiaFVT52013FINAL.pdf

- Formacion para la Vida y el Trabajo - Herramientas para Docentes (6.2 afio)

Disponible en:
http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/documentos/FVT/GuiaFVT%20602013-%20VersINTEGRAL.pdf
% Acceso: http://fvtsecundaria.blogspot.com.ar/
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CAPITULO III

Aproximaciones al estado de situacion de la implementacion del espacio curricular Formacion

para la Vida y el Trabajo: algunos avances y tensiones

En el presente capitulo se presentan los resultados mas significativos que ha sido posible obtener a
partir del procesamiento y analisis de la informacion recopilada en el trabajo de campo. Para cada
uno de los afios del trayecto formativo de Formacion para la Vida y el Trabajo —Ciclo Basico y Ciclo
Orientado de la Educacién Secundaria- se exponen, en primer término, algunos resultados de
orden general y, luego, se sistematizan los que corresponden a cada una de las categorias de analisis

definidas para el estudio.
1. Formacion para la Vida y el Trabajo en 3er aiio del Ciclo Basico de la Educacion Secundaria

En primer término, cabe destacar que —al momento de rescatar la principal fortaleza del espacio
curricular- tanto los supervisores y directivos como los docentes e investigadores enfatizan las

posibilidades que Formacién para la Vida y el Trabajo ofrece a los jovenes en dos dimensiones:

a) El autoconocimiento, pues tienen diversas oportunidades de reconocer sus intereses,
fortalezas y limitaciones. Esto permite que, al tiempo que mejoran su autoestima y
autoconfianza, se abren a nuevas inquietudes y propuestas a partir de lo que saben que

quieren, desean y pueden hacer.

b) La indagacion del contexto en el cual se hallan insertos y, al mismo tiempo, la ampliaciéon

de sus horizontes hacia el conocimiento de diversas realidades.

Estos dos aportes del espacio curricular impactan en el desarrollo de las propias potencialidades
para la definiciéon y desarrollo efectivo de sus proyectos de vida en el ambito educativo y

sociolaboral como ciudadanos creativos y transformadores de la realidad.

“Para los equipos directivos y docentes, este espacio curricular cumple una funciéon muy
significativa en el desarrollo de habilidades y actitudes para la vida y el trabajo, en el contexto
actual en permanente cambio y contribuye con la formacion de personas capaces de
comprender el complejo mundo en el que viven y de valorar sus capacidades y desarrollar sus

potencialidades para la transformacion de su realidad y la de su comunidad.” (Supervisor)

“Favorece la inclusién de muchos alumnos que tienen poca participacion en la sociedad, ayuda

a revertir la situacion” (Investigador)

"El espacio le posibilita a los estudiantes pensarse en perspectiva de manera individual y

colectiva.” (Docente)

Lo sefialado se corresponde con otros rasgos que los actores consultados remarcan como distintivos

del espacio curricular:

40

——
| —



- El protagonismo de los estudiantes en la definicion de objetivos, en la identificacion de fortalezas
y debilidades de la propia situacion y del contexto, en la elaboracién del plan de actividades para

intervenir.

- La generacidn de espacios de trabajo y propuestas que favorecen el ejercicio del pensamiento
critico y reflexivo de los jovenes, y contribuyen al desarrollo de las capacidades para la resolucion
de situaciones complejas frente a la diversidad de problematicas escolares, comunitarias y sociales
actuales que se les presentan. De esta manera, los jovenes son convocados a ser protagonistas del

proceso de aprendizaje y de sus propias vidas.

“Posibilita la construccion del proyecto de vida, partiendo de los saberes previos y teniendo en

cuenta el contexto particular en el que estin insertas las instituciones educativas”. (Docente)

“Contribuye a la formacion de personas capaces de comprender el mundo en su complejidad,
valorar sus propias capacidades, desarrollar sus potencialidades, interactuar con otros, afrontar

los desafios”. (Supervisor)

- La promocion del intercambio de experiencias entre los estudiantes, el trabajo colaborativo, la
reflexion sobre los aspectos vinculares, el reconocimiento de las problematicas grupales (conflictos,

relaciones, liderazgos), como asi también la busqueda de alternativas de solucidn.

Asimismo, se sefiala que es posible constatar que, a medida que transcurren estos procesos, se va
transformando el vinculo entre los estudiantes y los docentes: se evidencia un mayor conocimiento
y reconocimiento de los jovenes por parte de los profesores y hay una valoracién reciproca de la
palabra de unos y otros. De este modo, se potencian los procesos de ensefianza y de aprendizaje y

se amplia la confianza que los estudiantes depositan en los docentes y en sus practicas.

Hay acuerdo en considerar a Formacion para la Vida y el Trabajo un espacio significativo por cémo
se aproxima a diversos aspectos de la realidad e interrelaciona con ellos, porque amplia
conocimientos y aprendizajes necesarios para que los jovenes puedan desenvolverse en la
actualidad y en el futuro, porque los fortalece y colabora en la construccién de sus proyectos de

vida, facilitando su inclusion en diversos ambitos sociales, culturales y comunitarios.

Como sefialan los técnicos entrevistados, este fortalecimiento del vinculo humano y pedagdgico
favorece el didlogo intergeneracional, confiere nuevos sentidos a la transmisién escolar y
contribuye a la creacion de nuevos modos de inclusion de los jovenes. Coincide en esta perspectiva

un Supervisor cuando, refiriéndose al valor del espacio curricular, reflexiona:

“Promueve experiencias en los adolescentes que tienden a la cohesion social y a la construccion

de herramientas que atemperan los efectos de la postmodernidad.” (Supervisor)

Los aspectos que los representantes escolares del mundo adulto (supervisores, directivos y
docentes) destacan del espacio curricular tienen numerosos puntos de convergencia con las
opiniones expresadas por los propios estudiantes. Sus testimonios permiten advertir que Formacion

para la Vida y el Trabajo constituye una experiencia diferente y valiosa en su vida escolar y ponen
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de manifiesto que perciben en ella oportunidades para asumir otros roles y vincularse mas
ampliamente con sus propias inquietudes e intereses, con los distintos lugares de la vida y con el

contexto:

“Estd buena la materia porque te ayuda a razonar y porque habla de la vida cotidiana, nos
aporta diferentes aspectos de la vida que con el tiempo nos servirdn para afrontar dificultades,

ademds de que nos ensefia valores.” (Estudiante)

“Hace pensar y reflexionar sobre la vida y los valores, ayuda a ver nuevas y viejas cosas para
ver la realidad actual y futura, lo que me gusta de la materia es que podemos hablar de lo que

pasa en la sociedad.” (Estudiante)

“FVT me aporta conocimiento sobre la sociedad, y me ayuda a aprender como poder ser

alguien en un futuro.” (Estudiante)

“Aporta muchas ideas y conocimientos con respecto a la sociedad y nuevas visiones con respecto

al trabajo y cémo afrontar al mundo con distintas ideas y formas de pensar.” (Estudiante)

El gran numero de escuelas de Educaciéon Secundaria Orientada existentes en la Provincia de
Coérdoba, con distintas Orientaciones, tipos de gestion (estatal y privada) y diferentes perfiles
profesionales y trayectorias de los actores institucionales (supervisores, directivos, docentes y
estudiantes), nos aproxima a gran diversidad de realidades y practicas educativas que es posible

encontrar en el espacio curricular Formacién para la Vida y el Trabajo de 3er afio.

A continuacion, se presenta la sistematizaciéon de resultados obtenidos tras el relevamiento de
informacién acerca del estado de la implementacion del espacio, considerando las categorias de

analisis seleccionadas.

OBJETIVOS/ APRENDIZAJES Y CONTENIDOS

Existe reconocimiento, por parte de supervisores, directivos y docentes de la riqueza de
aprendizajes y contenidos que se proponen en Formacion para la Vida y el Trabajo de 3er afio y de

su implicancia en la formacion de los estudiantes:

“Son muy ricos, permiten propuestas de aprendizaje variadas, motivando a los jovenes que la
cursan que se encuentran en una edad en la cual comienzan a tener interés en la problemdtica

laboral y en su insercion en el mundo del trabajo.” (Supervisor)

“Se trata de aprendizajes muy relacionados con las competencias inherentes al mundo social...”
(Docente)

“Asi los alumnos conocen el significado del mundo del trabajo.” (Docente)

“Fomenta una actitud reflexiva frente al vinculo escuela-trabajo.” (Directivo)
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Si bien -tal como sefialan los actores cuyos testimonios se han citado- los contenidos y
aprendizajes definidos en el disefio curricular de Formacion para la Vida y el Trabajo de 3er aiio
posibilitan propuestas de aprendizaje variadas y el desarrollo de habilidades inherentes al mundo
social, en algunos contextos de implementacion esta riqueza potencial pareciera estar un tanto
debilitada ya que se constata en las planificaciones de algunos docentes una tendencia a priorizar el
abordaje meramente tedrico de ciertas tematicas relacionadas con el trabajo (estructura,
caracteristicas, legislacién y problematicas del trabajo; estrategias, técnicas e instrumentos para la
busqueda de empleo) en detrimento de aquellas que se vinculan con aspectos sociales y culturales
diversos y con los intereses propios de los adolescentes o jovenes que cursan 3° afio, vinculadas con
la concepcion del trabajo como actividad creativa y transformadora que el disefio curricular

sostiene:

“Algunas propuestas o proyectos resultan elevados en relacion al nivel de madurez de los

alumnos de 3° afio.” (Supervisor)

“El alumno confecciona escritos propios del dmbito laboral (C.V.; Carta de presentacion; elc.) y

accede a instrumentos tales como recibos de sueldo.” (Director)

La centralidad de estos contenidos, que no se corresponden directamente con los propuestos en el
disefio curricular, tiene diversas repercusiones en la formacién de los estudiantes. Se restringe el
concepto mismo de “trabajo” porque no se lo aborda en sentido amplio, como “espacios actuales y
potenciales de desempeno vinculados no sélo al dmbito educativo sino también al cultural, politico,
econémico, cientifico, tecnoldgico, entre otros; esto es, al mundo de la pricticas sociales” (Ferreyra,
Vidales, Rimondino y Bonelli, 2012 p. 187). Esto incide en el logro de los objetivos especificos

previstos para el espacio curricular y en su aporte a la funcién orientadora de la escuela.

“Un posible riesgo es que pase inadvertido el papel estratégico que representa esta asignatura,
como nexo articulador de los dos ciclos de la educacién secundaria, jugindose la especialidad
que se inicia con 4° afio, debiendo los estudiantes realizar una eleccién para la que no siempre
estdn bien acompanados y asesorados desde la propia escuela, y este seria el espacio curricular

ideal para hacerlo” (Supervisor)

En los casos en que estos desajustes existen, los estudiantes perciben que la propuesta que les ofrece
el docente se distancia de sus inquietudes vitales, precisamente lo contrario de lo que el espacio
curricular pretende atender. Ante la pregunta acerca de qué propone mejorar, un estudiante

responde:

“Que hablara mds sobre nosotros, que nos ensefiara cosas de la vida seria muy interesante y que

se base en la actualidad en el presente.” (Estudiante)

“Nos gustaria que nos permitieran hacer proyectos que tengan que ver con el deporte, la

musica, las tecnologias que nos interesan.” (Estudiante)
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Temas cdmo éstos que los estudiantes requieren que sean abordados en las clases de Formacion
para la Vida y el Trabajo, se vinculan directamente con sus intereses y las inquietudes propias de la
etapa de vida por la que estan atravesando. En tal sentido, pueden convertirse en eje o punto de

partida de proyectos integrales significativos y relevantes para los jovenes.

En algunas escuelas persisten aun dificultades en la seleccion y desarrollo de aprendizajes y
contenidos, que se ponen de manifiesto en diversas situaciones, entre las cuales la mas frecuente es
la superposicién de contenidos que se abordan en Formacién para la Vida y el Trabajo con los de
otros espacios curriculares (que se cursan en el mismo afio, en aflos previos o posteriores). Tal el
caso de Ciudadania y Participacion (1ro. y 2do afio del Ciclo Basico), Educacién Tecnoldgica (1ro.,

2do y 3er ano), Psicologia (5to afo), Ciudadania y Politica (6to afio).
“Todo lo que vimos lo vi en ciudadania y participacion...” (Estudiante)
"Me parece como que vemos lo mismo que en educacion tecnolégica...” (Estudiante)

“Repeticion, superposicion, adelantamiento y descontextualizacion de temas en los arios
previstos para el espacio. La posible causa es la falta de conocimiento integral de la propuesta

(para los 4 afios)”. (Técnico)

Algunos indicios que aparecen como posibles factores causales de esta problematica son, entre
otros, la seleccion de bibliografia sin tener en cuenta los ejes organizadores de contenidos definidos
en el disefio curricular. Los técnicos entrevistados profundizan en esta problemadtica, que se

proyecta hacia el trayecto formativo completo:

“Se trata de un espacio curricular que no dispone de libros de texto especificos, en sus cuatro
afios y los escasos libros de texto disponibles en el mercado son muy abarcativos y no
responden a la especificidad y progresividad de contenidos que la propuesta prevé para cada

uno de los asios y para el espacio en su totalidad.” (Técnico)

Correlativamente, los entrevistados valorizan los esfuerzos realizados por el Ministerio de
Educacién para atender esta problematica a través de la capacitacién docente, y de la produccion,
ediciéon y distribucién a las escuelas de materiales de apoyo pedagdgico didactico (también

disponible en version digital) que procuran servir de herramienta orientadora para la labor docente:

“Los directores y docentes cuentan con disponibilidad de insumos pedagogicos a través de guias
de actividades dulicas, (‘Herramientas para Docentes’) para cada uno de los 4 afios, blogs, etc.”

(Técnico)

“La capacitacion brindada por la Subsecretaria permitio que los docentes que se sumaron a la

misma tuvieran herramientas claras para trabajar con este espacio curricular.” (Técnico)

“Al ser una materia nueva y no haber tanta bibliografia la Guia de Herramientas me fue de
gran ayuda para darle continuidad a las clases y proponerle a los chicos varias actividades

prdcticas.” (Docente)
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También se informan dificultades relacionadas con la reflexion, reformulacion y actualizacién de
contenidos, aprendizajes y practicas por parte de los docentes y el no acceso a los materiales

elaborados por los equipos técnicos o a las instancias de capacitacion.

“Todavia tenemos casos de docentes y Directivos que no acceden a los insumos pedagogicos
provistos desde el Ministerio, tanto los propios DCJ (con sus aprendizajes, estrategias, objetivos,
evaluacion, etc.), la capacitacion (presencial y/o virtual), como aquellos disponibles en pdgina

web y especialmente las Guias de trabajo (‘Herramientas para Docentes).” (Técnico)

Con todo, es posible advertir que, progresivamente, se van produciendo transformaciones y que
comienza a ponerse de manifiesto un impacto favorable de las acciones de acompainamiento a las

escuelas y las instituciones.

“Después de haber realizado el curso virtual de FVT de la SEPIyCE” pude advertir con mayor
claridad los ejes de FVT 3° y revisar los contenidos que venia trabajando hasta ahora.”
(Docente)

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

En relacién con esta dimension, hay coincidencia en la valoracion positiva de la flexibilidad que
este espacio curricular le otorga a los docentes para la planificacion y gestidn, en tanto el disefio
propone la implementacién de diversos formatos, especialmente talleres, trabajo de campo vy

proyectos, que muchos profesores llevan a cabo en las aulas.

“Da la posibilidad de incursionar en talleres, observatorios, trabajos de campo, como asi
también generar actividades diversas: organizacion de campafias de prevencién y promocion,
producciones audiovisuales y graficas, disefio y gestion de emprendimientos como muestras
interactivas, exposiciones itinerantes y museos barriales, entre otros, sin perder de vista el
formato curricular, logrado que la mayoria de los jévenes lleven a cabo las actividades con
compromiso, responsabilidad, compaifierismo, tolerancia, aceptacion y respeto por el otro.
Adquiriendo capacidad para confrontar y a su vez compartir ideas.” (Supervisor)

“Rescato la flexibilidad que propone la materia, promueve la utilizacion de otros formatos mds
alla del de asignatura; en mi caso hemos hecho trabajos de campo, talleres e invitamos personas

de distintos oficios a dar charlas para los estudiantes.” (Docente)

Sin embargo, en algunas instituciones sigue siendo dominante —y hasta exclusivo- el formato
asignatura/materia en sus manifestaciones mas tradicionales (exposiciones magistrales, propuesta
de aprendizaje verbalista, escasa participacion de los estudiantes), e incluso no se ha iniciado el
desarrollo de proyectos integrales, propuesta nuclear del disefio curricular para este espacio en 3er

afio del Ciclo Béasico.

» Subsecretaria de Estado de Promocién de Igualdad y Calidad Educativa, dependencia del Ministerio de Educacién desde la cual se
disefia y gestiona la capacitacion.
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“Un porcentaje importante de docentes no actualizan de manera permanente los
conocimientos adquiridos, sino que repiten formatos preestablecidos dificultando los cambios

que deben producirse.” (Supervisor)

"Yo apelo al formato asignatura porque es el que mayor seguridad me da e incorporo para
desarrollar algunos contenidos otros formatos como el de taller.... mientras voy aprendiendo en

las capacitaciones los otros...” (Docente)

Los estudiantes manifiestan preferir las dindmicas de trabajo que les demandan una participacién

mas activa y favorecen el trabajo grupal.

“Podria mejorar FVT porque no me gusta que sea todo por escrito, podriamos hacer afiches,

carteles, juegos.” (Estudiante)

“Lo que mds me gusta de FVT es cuando todos nos organizamos para lograr un trabajo

grupal” (Estudiante)

En cuanto a las actividades que los docentes planifican para ser desarrolladas en las aulas, ha sido
posible relevar una importante variedad de propuestas: estudio de casos, lectura con diversos
propositos; analisis e interpretacién de documentos, articulos periodisticos y mensajes de los
medios de comunicacién; planteo de alternativas y resoluciéon de problemas; formulacién y
comprobacién de hipdtesis; entrevistas, elaboracién de estadisticas; participacion en plenarios y

debates; elaboracidn de afiches, muestras comunitarias, entre otros.

“Ahora bien, las planificaciones, carpetas de los chicos, la observacion de clases y los dos ultimos
espacios de Formacion Permanente que tenemos en la institucion, nos ha permitido constatar
que los alumnos para el desarrollo de FVT, en 3° trabajan en observaciones cotidianas de la
realidad social, utilizando para ello periddicos, revistas de actualidad, programas de opinién y
de noticias que se emiten por radio y TV. Realizadas tales observaciones, los alumnos
completan las mismas con investigaciones en redes sociales y entrevistas a sus propias familias,

docentes, compaiieros”. (Docente)

INTERVENCION Y PRACTICAS SOCIO EDUCATIVAS

En algunas instituciones, se indaga el contexto; se relevan sus instituciones, organizaciones y
necesidades; se realizan diagnosticos aproximativos acerca de la familia, la escuela, el barrio y la

localidad para tomar decisiones respecto del tipo de proyectos a realizar.

Los docentes que han trabajado por proyectos reconocen que éstos posibilitan el conocimiento del
contexto, desarrollan en los estudiantes la capacidad de proponerse metas y de tomar decisiones e
integran y ponen en juego distintas propuestas, intereses y ocupaciones de los estudiantes:

artisticas, deportivas, comunitarias, cientifico-tecnologicas.
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“La posibilidad de generar reflexion sobre la problemadtica social de las comunidades rurales y
el didlogo con esa realidad, son prdcticas que tienen como propdsito la toma de conciencia de
los sujetos para el cambio y la mejora del contexto, en el marco de un proyecto de inclusion

social” (Supervisor)

“Muchos docentes trabajaron muy bien la etapa de diagndstico, promoviendo en los educandos
procesos de autoconocimiento que les permiti identificarse con sus propios intereses, fortalezas

motivaciones, capacidades y limitaciones.” (Supervisor)

“Lograron que los jovenes construyan procesos de aprendizaje conjuntos y vivencien el valor de

la solidaridad al poner sus ideas, creatividad y esfuerzos al servicio de los demds”. (Supervisor)

“Las fortalezas que han surgido en la implementacién de este espacio tienen que ver con la
posibilidad que tienen los alumnos de realizar proyectos que a ellos les interesa, que surge de

ellos mismos y que por lo tanto lo realizan con mucha mds motivacién y compromiso.’
(Director)

"El trabajar con varios proyectos en el curso me permite atender la diversidad de intereses de los

alumnos." (Docente)

Por otra parte, se menciona como dificultad la prolongacién de tiempos y plazos que suelen limitar
el avance de los proyectos por diferentes causas: demasiado tiempo dedicado al desarrollo de

contenidos tedricos introductorios del espacio, o a la etapa de diagndstico, entre otros.

Los estudiantes que participan en la formulacién, programacién y ejecucién de proyectos logran
motivaciéon para emprender, desarrollan capacidades para interrelacionarse con otros, para

planificar, para la autogestién y el compromiso social.

“Queremos compartir que los proyectos que se han trabajado y que han reportado excelentes
experiencias son: Proyecto de Lectura, Feria del Libro, Viajes Educativos, Proyectos socio-

comunitarios y de gestion de emprendimientos.” (Docente)

“A través de una experiencia en la cual los alumnos presentaron su escuela ante otra
institucion educativa, ellos se vivenciaron a partir de actividades en las que fue necesario
responsabilidad y compromiso tanto individual como colectivo. Los objetivos que pueden
enmarcar la experiencia como un proyecto integral abarcan a la participacién juvenil desde el
“saber hacer” y el reconocimiento de las capacidades y habilidades de los alumnos

participantes.” (Director)
“Me intereso cuando hicimos titeres y fuimos a un jardin de infantes” (Estudiante)
Se presentan, a continuacién, algunos de los Proyectos Integrales que el relevamiento permiti6

identificar como experiencias significativas que se estin desarrollando en las instituciones,

sistematizados segtin su tipo y/o eje en torno al cual han sido disefiados.
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Cuadro N° 6. Proyectos Integrales identificados en el relevamiento

TIPOS/EJES DE
PROYECTOS

DESCRIPCION

COMUNITARIOS /
SOLIDARIDAD

Campana solidaria. Recoleccién de ropa para donar.

Colecta de plasticos para juntar fondos para una intervencién quirtrgica de un
nino.

Articulacién con una escuela especial, organizaciéon de eventos recreativos y
actividades tendientes a recaudar fondos.

Colecta de alimentos para donar a Santiago del Estero.

Organizacién y administracién de un ropero comunitario.

Mantenimiento de biblioteca municipal (organizacion de ficheros, arreglo de

pupitres, etc.).

Organizacién de evento institucional para agasajar a los Jardines de Infantes de
lalocalidad.

Organizacién de la Fiesta de la Familia.

AMBIENTE/
SOLIDARIDAD

Fabricacién de articulos para el hogar con elementos descartables.
Reciclado de tapitas y plasticos para donar fondos al Hospital Garraham.

Campaiia de difusion y recoleccion de elementos para reciclar.

COOPERATIVISMO
PRODUCCION
SOLIDARIDAD

Fabricacion de artesanias en madera. Presentacion en expo feria.

Produccién de bastones. Donacién de lo producido a una ONG que brinda

elementos ortopédicos a personas de bajos recursos.

Gestion cooperativa de la cantina del colegio y produccién de elementos para

vender.

Trabajo voluntario cosechando maiz. El valor de lo producido es distribuido

entre distintas organizaciones que luchan contra la pobreza.

Produccién de juguetes para utilizar en un evento recreativo organizado

conjuntamente con una escuela especial.

Mantenimiento del establecimiento educativo (refaccién de aulas, bancos;

pintura, etc.)

Produccién y comercializacién de hortalizas frescas.

DERECHOS
HUMANOS

Campana de difusién y concientizacion intra-institucional llevada a cabo por
los estudiantes tendiente a problematizar y visibilizar la problematica del
bullying.

Jornada de debate con los padres de los estudiantes sobre el Trabajo decente.

Fuente: Elaboracion propia, a partir del andlisis documental.
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ARTICULACIONES CON OTROS ESPACIOS CURRICULARES, DOCENTES Y SECTORES

Se reconoce que Formacion para la Vida y el Trabajo de 3er afo favorece la articulacion entre
diferentes espacios curriculares y docentes ya que propone la relacion de contenidos y estrategias y
promueve, a la vez, la vinculacién intersectorial, al reconocer que el saber circula en distintas

personas y en diversos ambitos.

Mas alla del reconocimiento que se realiza en el nivel discursivo, en la préctica se plantean
dificultades para establecer articulaciones entre espacios curriculares e incluso se observan

resistencias por parte de algunos profesores para trabajar colaborativamente con otros actores.

“Son escasos los registros de las experiencias, asi como también poco socializadas con el resto de

los docentes.” (Supervisor)

“Pude notar defectos en la coordinacién y comunicacion entre los docentes de la asignatura del

3° Afio.” (Supervisor)

“Hay trabajo en equipo interdisciplinario con acuerdo de contenidos y modalidades

evaluativas. Pero son insuficientes los espacios de encuentro entre los docentes.” (Director)

“Es importante también que pensemos en la articulacion entre Ciclos. Nos vendria muy bien
pensar y realizar proyectos que -desde Formacion para la Vida y el Trabajo- acompariaran a

los chicos en el paso del Ciclo Bdsico al Ciclo Orientado...” (Supervisor)
“No tenemos un espacio propio de reunion e intercambio de ideas.” (Docente)

“Se podria mejorar FVT con visitas con gente con experiencia, que nos den charlas.”

(Estudiante)

EVALUACION

Los docentes reconocen la importancia de realizar evaluaciones que integren procesos y resultados,
y que logren que los estudiantes valoren lo que hicieron, cémo lo hicieron y puedan reflexionar
sobre si lograron alcanzar los objetivos y metas que se propusieron en los proyectos integrales

propios del 3er afio.

“Para cerrar los temas que se trabajaron (...) se realizan Aulas Taller y Debates. Ellos
permiten evaluar el progreso en los conocimientos y aprendizajes que van adquiriendo los

alumnos.” (Director)

En este sentido, se plantea en algunas escuelas la necesidad de revisar mas profundamente las
formas de implementacion de la evaluaciéon ya que tanto la modalidad que le imprimen y los
criterios para desarrollarla, como los instrumentos que se aplican continian manteniendo las

formas tradicionales.

“No siempre las evaluaciones estimulan los procesos creativos de los estudiantes sino que
acentiian la descontextualizacion de los conocimientos y la preocupacion sélo por la medicion.”

(Supervisor)
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“Que en vez de hablar tanto hagamos mds trabajos prdcticos o demostremos de otra forma lo

que aprendemos.” (Estudiante)

“Dificultad para evaluar procesos de aprendizaje basados en la prdctica y la ejercitacion de los

estudiantes.” (Investigador)

“Con la evaluacion se complica porque es dificil poner una nota, uno tiene que evaluar mucho
mds el proceso pero también se complica ponerle baja nota a un estudiante porque no se
enganchd en un proyecto o tiene una baja participacion porque hay cuestiones de personalidad
también, ademds los chicos no estdn acostumbrados a que se les proponga mucho

protagonismo.” (Docente)

“En FVT los docentes tienen que hacer un seguimiento mds cercano del proceso de los
estudiantes, evaluando el compromiso, el esfuerzo y la participacion, lo cual hace que a veces

cueste poner una nota objetivamente.” (Director)

Los testimonios de algunos docentes ponen en cuestion la desarticulaciéon que se produce entre los
procesos de evaluacién que se van desarrollando y los tiempos y exigencias propios de la

acreditacion.

“Valoro la mirada procesual que permite FV'T pero se complica evaluar cuando hay que

entregar las calificaciones en tiempos diferentes a los procesos que vamos desarrollando.’
(Docente)

En sintesis, y en relacion con aquellos aspectos que atin necesitan ser fortalecidos, se destacan:

- El acceso y/o apropiacion por parte de los docentes de las orientaciones curriculares, pedagégicas
y didacticas que les permitan focalizar los aprendizajes centrales del espacio curricular Formacion
para la Vida y el Trabajo de 3° ano, asi como enriquecer y diversificar las estrategias metodoldgicas

mediante la implementacién de los formatos previstos. En este sentido, tal como sefnala un técnico:

“Si bien desde la Subsecretaria... se han desarrollado diversos dispositivos para los docentes,
como disefios curriculares, guias de herramientas, cursos virtuales, jornadas, asistencias
técnicas en instituciones educativas y en diversas regiones de supervision, se considera
necesario potenciar el esfuerzo realizado para que se desplieguen en las escuelas las

transformaciones esperadas...” (Técnico)

- El trabajo en torno al disefio de Proyectos Integrales que efectivamente partan de los intereses y
propuestas de los estudiantes en consonancia con el periodo vital que estan transitando en 3° aflo,
es un aspecto que necesita ser reforzado ya que se observa que no en todas las escuelas se ha

construido una estrategia sistematica para disefiarlos e implementarlos.
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2. Formacién para la Vida y el Trabajo en 4to aiio del Ciclo Orientado de la Educacion

Secundaria

Atendiendo a lo expresado por supervisores, directivos, docentes y estudiantes en relacién con la
propuesta formativa de Formacion para la Vida y el Trabajo, es posible afirmar que existe
recurrencia en la consideracién de este espacio curricular como un dmbito que permite a los
jovenes generar sentido de pertenencia a la escuela y fortalecer sus vinculos con ella, porque
encuentran alli un lugar donde ser, desarrollar sus capacidades y habilidades, comprometerse y

concretar sus deseos de actuar y participar.

La flexibilidad de Formacién para la Vida y el Trabajo como espacio curricular, y las construcciones
y aprendizajes que desde alli se posibilitan generan dispositivos y oportunidades para que los
estudiantes puedan compartir con sus compaieros lo indagado y aprendido, con lo cual se favorece

la colaboracién entre pares y la retroalimentacion.

Asimismo, se sefiala que la propuesta promueve en los jévenes el reconocimiento de sus intereses,
actitudes y comportamientos, asi como de las caracteristicas del grupo, posibilitando la reflexién
sobre la relacion entre lo individual y lo grupal. Esto favorece la mirada de los estudiantes sobre
sus practicas y la aproximacién a la realidad desde diferentes perspectivas, lo cual contribuye al
fortalecimiento de los jovenes y a su proyeccidon personal, comunitaria y social. Tal como ellos lo
expresan, Formacion para la Vida y el Trabajo les permite reflexionar sobre su futuro y las posibles
alternativas para construir sus trayectorias.

“FVT es la unica materia que a través de juegos nos ayudé a como aprender a trabajar en

grupo, en la union del curso, valoro mucho el hecho de que nos oyen, nuestra voz tiene mds

valor que en otras materias, vemos el dmbito que rodea a la persona, nos ayuda mds en la vida

y en la relacion con la sociedad.” (Estudiante)

“Con esta materia podemos ver la vida de otra manera, nos ensefia otra forma de pensar y

creer en el futuro.” (Estudiante)

Supervisores, directivos y docentes consideran que este espacio les posibilita a los estudiantes
involucrarse en diversas problematicas sociales, pensar de un modo diferente, reconocer y exponer
los propios ideales y respetar otras ideas y propuestas. Plantean también que favorece el ejercicio
politico- democratico y permite el reconocimiento y la concrecién de los derechos de los jovenes.
Asimismo, valoran que los jovenes puedan enriquecer su aprendizaje a partir de la articulaciéon

entre teorfay practica.

La mayoria de los actores, desde sus roles y perspectivas, coinciden en destacar y valorar las
posibilidades de interaccién con distintos espacios de la vida social, lo cual posibilita a los jévenes
ampliar marcos de referencia y desarrollar juicio critico, a través del contacto y la interaccién con
diversas maneras de ser y estar en el mundo. En la misma linea, se sefiala que si dicho

acercamiento e interaccién con diversos ambitos no se diera en el marco de la institucion educativa,
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en muchos casos seria de improbable concrecién, teniendo en cuenta los diversos limitantes de

orden social, econémico, cultural, y las trayectorias personales de algunos jovenes.

“Valoro el entusiasmo de los alumnos protagonistas del proyecto, la relacion que pueden
establecer entre los aprendizajes y su aplicacion en un servicio concreto, los vinculos creados al
resolver conflictos entre pares y con los diferentes actores, y la apropiacién del proyecto.”

(Docente)

“Nos ayuda a valorar cuestiones de cada uno, a comunicarnos, a ayudar, y a colaborar.”
(Estudiante)

“Podemos enfrentar diferentes situaciones y analizar los distintos puntos de vista, nos ensefia
a ver la realidad, como manejarnos en sociedad y aprendemos a ser solidarios con los demds.”

(Estudiante)

Los entrevistados consideran que las nuevas modalidades de aprendizaje, las experiencias situadas y
las rupturas que este espacio curricular implica en cuanto a horarios, formatos curriculares y
contenidos, se presentan como un desafio para los docentes que deben re-aprender y revisar sus
practicas. Aportan, ademads, que trabajar por proyectos —otorgando centralidad al involucramiento
y participacion de los jovenes- permite achicar la brecha entre docente y estudiante sin que se

desdibujen los roles.

A continuacién, se presenta la sistematizacion de resultados obtenidos tras el relevamiento de
informacién acerca del estado de la implementacion del espacio, considerando las categorias de

andlisis seleccionadas.

OBJETIVOS/ APRENDIZAJES Y CONTENIDOS

Se ha constatado que, en correspondencia con lo definido en el disefio curricular, en las escuelas:

- se promueve la investigacion de diversas tematicas, el analisis de la realidad y de los distintos
factores que inciden en ella (demograficos, econémicos, sociales, politicos y culturales), asi

como el relevamiento de informacidn en terreno;

- se propone la construcciéon de marcos tedricos, la argumentacién, el manejo de estrategias

discursivas y la socializacion a través de distintas modalidades expresivas;

- se desarrollan capacidades de los estudiantes para el disefio y aplicacién de instrumentos de

relevamiento de datos (encuestas, entrevistas) y de técnicas estadisticas;

- seorienta a los jovenes en la formulacién de objetivos a alcanzar, y en el diseflo, programacion,
ejecucion y evaluacion de proyectos para lograrlos; también en la elaboracién de informes de

lo realizado;
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- se propone el dialogo, la cooperacion la participacion, la toma de decisiones, el trabajo en

grupo;

“Es un espacio donde los alumnos son reconocidos como sujetos, participan, deciden y sus

propuestas son escuchadas.” (Director)

“FVT genera compromiso en el docente para promover mejores propuestas de aprendizaje en

los estudiantes. Pueden dar respuestas a la pregunta ;Y para qué me sirve?” (Supervisor)

- se propicia el estudio de leyes nacionales, provinciales y de ordenanzas municipales vinculadas

con las problematicas que se abordan en los proyectos sociocomunitarios;

- se indagan las diversas modalidades que asumen las experiencias solidarias y los diferentes

enfoques tedricos que las sustentan.

“El trabajo intenta valorizar las instancias organizativas a nivel local, reconociendo sus légicas

y formas de organizarse, poniendo énfasis en la solidaridad y el trabajo. El equipo docente
promueve la reflexion sobre la organizacion, la solidaridad, el compromiso y el didlogo.”
(Docente)

“Asi como es, la materia me gusta. Por ahora no cambiaria nada. Estaria bueno que hablen
mds de la discriminacion, sexualidad y cémo es de injusto el mundo de ahora, por tantos

motivos que se ven en la calle en estos tiempos.” (Estudiante)

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

El trabajo de campo ha permitido dar cuenta de que en el espacio curricular se propone el
desarrollo de proyectos surgidos de los intereses e ideas de los estudiantes y enmarcados en las
condiciones y posibilidades institucionales. El formato proyecto se combina con otros, tales como
talleres, trabajos de campo, seminarios, observatorios que dinamizan los procesos de enseflanza y

de aprendizaje.

Las actividades se vinculan con la aproximacion (desde marcos tedricos variados) a las
problematicas relevadas por los docentes y estudiantes y a las modalidades de abordaje de las

mismas, relaciondndose ademas con las etapas que van transitando los proyectos

Los estudiantes buscan responder con alternativas diversas a las problematicas relevadas en sus
comunidades, siempre que éstas sean factibles de mejorar o solucionar a través de proyectos
educativos. Tal como se analizard en detalle, mas adelante, los docentes proponen la vinculaciéon
con distintos actores de la escuela y de la comunidad (otros estudiantes y docentes, directivos,
familias, referentes comunitarios, entre otros). Se promueve también la utilizacion de diversos
recursos —con diferentes soportes y lenguajes- para la difusién y concientizacién sobre tematicas

diversas tanto al interior de la escuela como en su contexto.
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“Las propuestas significativas de los docentes produjeron un impacto muy positivo en los

alumnos, quienes se sumaron activamente y participaron con interés.” (Supervisor)

“En FVT se puede observar la aplicacion de estrategias de ensefianza y de aprendizaje que
despiertan el interés y la motivacion de los alumnos en un clima de compasierismo,
colaboracion y responsabilidad, teniendo en cuenta valores que nos permiten crecer dia a dia

como personas y ciudadanos conscientes de nuestros actos.” (Director)

“Propuse la realizacion de carteles informativos, murales, slogans, intervenciones artisticas, etc.
con la finalidad de concientizar acerca de los valores cooperativos (...) registros fotogrdficos y

filmicos previos y durante la realizacion del proyecto.” (Docente)

“Los principios sociales se ven reflejados en proyectos y desarrollos basados en hechos o causas

cotidianas.” (Estudiante)

“Se advierte que la experiencia construida en la provincia (mds de 10 afios) en relacion con los
proyectos escolares sociocomunitarios estd facilitando la tarea... también la abundante

capacitacion al respecto...” (Investigador)

INTERVENCION Y PRACTICAS SOCIO EDUCATIVAS

Segun lo que el trabajo de campo ha permitido constatar, en la mayoria de las escuelas se han

incorporado las pautas y orientaciones para la organizacion de las practicas de intervencion. En tal

sentido, de las observaciones realizadas y de lo expresado en los testimonios de los actores, se

reconoce una dindmica que, en general, responde a las siguientes etapas:

- En una primera instancia, los estudiantes indagan, identifican y analizan la realidad local, para
detectar situaciones que les gustaria mejorar o resolver. Para realizar el relevamiento de datos,
disefian y aplican distintos instrumentos - guias de observacion, encuestas, entrevistas, analisis

de documentos- y dialogan con especialistas en diferentes tematicas.

“Se realizé un taller de sensibilizacion para docentes y alumnos sobre las alternativas y
posibilidades que brindan las tecnologias a las personas con discapacidad visual. A cargo de

docentes y voluntarios de la Escuela de Ciencias de la Informacion de la UNC.” (Docente)

- Los joévenes, orientados y acompaniados por sus docentes, visitan y se contactan con
fundaciones, albergues nocturnos, guarderias, organizaciones no gubernamentales, geriatricos,
institutos de menores, centros educativos de ensefianza especial, escuelas rurales, entre otras.

- Los estudiantes elaboran, planifican y ejecutan diversos proyectos sociocomunitarios
mostrando, en la mayoria de las escuelas, mucho interés en contactarse con la comunidad y
desarrollar intervenciones que generan transformaciones en ella. Para concretar los objetivos
propuestos, establecer consensos y realizar acciones conjuntas, se organizan en grupo y se

distribuyen roles y tareas.
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En la multiplicidad de experiencias, pueden observarse modalidades diversas de participacién de
los jévenes en todas las etapas de proyecto (propuesta de ideas, disefio, programacion, ejecucién y
evaluacion). En otros casos, se presenta un menor nivel de participacién o ésta se concreta solo en

algunas de las etapas del proyecto, generalmente en la de ejecucién.

En algunas escuelas convocan y motivan a otros actores a colaborar con el proyecto y hasta logran,
en algunos casos, el compromiso de los estudiantes para trabajar en horario extraescolar. Los
directivos y docentes destacan la importancia de este formato pedagdgico ya que posibilita que los
jovenes sean protagonistas, desarrollen habilidades de planificacion y comunicacion, entre otras, y
resignifiquen saberes a partir de las experiencias vividas. También los estudiantes lo reconocen

como una experiencia significativa:

“Lo que mds me gusta son los proyectos, el trabajo en la comunidad y las salidas fuera de las

escuela, siento que es ahi donde mds aprendo.” (Estudiante)

“Las salidas son lo mejor, conocemos lo que hacen otras personas y aprendemos de otra
manera. También me gusté mucho ir al Jardin de nenes discapacitado donde pudimos

colaborar llevando juguetes.” (Estudiante)

Un investigador entrevistado rescata un aspecto valioso de estas experiencias (que se pone de

manifiesto también en las intervenciones y practicas que se realizan luego en 5to y 6to afio):

“Se estd concretando asi la posibilidad de formalizar propuestas de aprendizaje que hasta
ahora se hacian voluntariamente y aisladamente (proyectos, estudios de campo, asistencias

socio-comunitarias, orientacion vocacional, pasantias, etc.).” (Investigador)

Algunos proyectos han logrado generar la participacion de otros estudiantes y docentes y el apoyo
de las familias, la comunidad, e incluso de la municipalidad local. Por otro lado, docentes de un
menor numero de escuelas manifiestan que no pudieron ain lograr el compromiso de estudiantes
del curso, de las familias y/o de los directivos de las instituciones. En esto coinciden las

apreciaciones de algunos supervisores:

“Los distintos actores de la comunidad educativa (en especial padres, alumnos, docentes de
otras asignaturas, preceptores) desconocen el alcance del espacio curricular y su metodologia de

trabajo, por lo que les costé aceptar algunas propuestas de los docentes de FVT.” (Supervisor)

Por su parte, algunos estudiantes manifiestan que su involucramiento seria mayor si las

condiciones y estrategias con las que se desarrolla el espacio fueran diferentes:

“La materia me aporta poco si no se trabaja de la manera que se necesita, si me la hacen

estudiar en vez de experimentarla.” (Estudiante)

Con recurrencia, supervisores, directivos, docentes y estudiantes expresan que para una adecuada
implementacion de los proyectos de intervencion es fundamental el rol que el profesor desemperie,

tanto en su intervencion inicial en el momento del diagnéstico y de la seleccion de los proyectos a
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realizar como a posteriori. El fundamento es que una adecuada coordinacién y organizacién de
recursos, espacios y tiempos ayuda a la concrecion de los objetivos propuestos.  También
reconocen como de gran importancia que los docentes transmitan a los estudiantes pautas claras y
concretas para avanzar en los proyectos e intervenir en las comunidades o instituciones que elijan.
Tanto supervisores y directivos como docentes y estudiantes expresan que la falta de experiencia en
planificacién y gestion de proyectos de algunos profesores dificulta la realizacion de las tareas y el

cumplimiento de las metas.

Otra de las dificultades puestas de manifiesto se refiere al horario de cursado, porque limita el
trabajo en terreno (gestion, salidas, implementacién del proyecto), principalmente cuando el
horario escolar asignado al espacio curricular no se ubica al iniciar la jornada escolar o al finalizar la
misma. Se sefala, ademas, lo dificil que resulta coordinar horarios con instituciones extraescolares
u organizaciones sociales. En este sentido, los actores plantean la necesidad de flexibilizar la

organizacién escolar para facilitar procesos de intercambio.

En el orden de los factores que no favorecen la puesta en marcha de las acciones, se destacan -
segiin lo expresan los entrevistados- la demora excesiva de los tramites correspondientes a las
autorizaciones para la implementacién del proyecto y la intervencién comunitaria. Manifiestan
ademds que la falta de espacios fisicos suele limitar el desarrollo de las actividades del proyecto™®.
Por ultimo, sefialan la falta de recursos materiales y econdmicos para desarrollar los proyectos, por

ejemplo, recursos para el traslado de disertantes o de materiales y equipos.

El siguiente cuadro sistematiza - segtin su tipo y/o eje en torno al cual han sido disefiados- algunos
de los Proyectos Sociocomunitarios que el relevamiento permitié identificar como experiencias

significativas que se estan desarrollando en las instituciones.

Cuadro N° 7. Proyectos Sociocomunitarios identificados en el relevamiento

TIPO/EJE DE DESCRIPCION
PROYECTO

Proyectos articulados con fundaciones, albergues de noche, guarderias, escuelas
rurales, geriatricos, institutos de menores, centros educativos de ensefianza

especial, entre otros.
COMUNITARIOS
SOLIDARIDAD | Proyectos recreativo-culturales de armado de juegos didécticos, juegos de mesa

para ser entregados a distintas instituciones.

Organizacién y gestion de cooperativas sin fines de lucro que brinden un servicio

social (copa de leche, la mejora de material didactico de Jardines de Infantes,

30 . . . . . .
Por ejemplo, en el caso de proyectos que implican recolectar, seleccionar, organizar y trasladar donaciones.
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bibliotecas, escuelas, etc.

Proyectos de Recreacién y actividades ludicas en guarderias, escuelas, plazas,

centros comunitarios.

Recoleccidén y distribucion de alimentos, juguetes, ropa, en relacién con las

necesidades de las instituciones en las que se interviene.
Viajes con fines solidarios (por ejemplo, a Comunidad Quom en Formosa).

Organizacién de campaias de recoleccion de libros y acondicionamiento de
materiales de lectura para ser entregados a la biblioteca, colegios, estudiantes de

otro ano, etc.
Actividades Iudicas y de apoyo escolar en escuelas especiales.
Creacion de bibliotecas para que toda la comunidad pueda utilizarlas.

Acondicionamiento de plazas, juegos infantiles, espacios publicos, arreglo y
pintado de juegos, colocacién de bancos, cestos de basura, promoviendo siempre

el cuidado del espacio.

Investigacion y formacion con respecto a las reglamentaciones ambientales.
Campanas de concientizacién para el cuidado del ambiente.

Proyectos sobre biodiversidad y residuos rurales y urbanos. Preparacion y
ubicacién de contenedores diferenciados para recoleccién de basura en la ciudad

o para entregar a los domicilios.

Eco-bolsas (fabricacién de bolsas de tela y ecoldgicas con mensajes alusivos al

medio ambiente, distribucion de las mismas y concientizacién).

Reforestacion, cuidado y riego. Plantacién de arboles autdctonos o plantines en

AMBIENTE los espacios verdes.

SOLIDARIDAD | E¢o squces: plantacion y cuidado de sauces.
Preparacion de un vivero con especies autéctonas.
Limpieza y acondicionamiento de costaneras de rios locales.
Eco- car, fabricaciéon de autos de juguete que funcionan con celdas solares para
concientizar sobre el cuidado de los recursos naturales, en colaboracién con los
docentes de la orientaciéon Agro y Ambiente.
Desarrollo de cultivos o huertas de hortalizas, hierbas aromaticas y flores, de
acuerdo con la zona y la demanda local y con la incorporaciéon de distintas
técnicas para cultivo organico.
Mantenimiento y mejora de establecimientos educativos.

COOPERATI- yme

VISMO. Recoleccién de una hectdrea de maiz. La misma genera que cada kilogramo de
PRODUCCION maiz recolectado se convierta en un plato de comida en comedores comunitarios

de todo el pais (Proyecto “La Chocleada” que se desarrolla a nivel nacional).

(5]




Proyectos de microemprendimientos de elaboracién de dulces caseros con el fin
de generar, en un futuro, el autoempleo o de reunir fondos para acciones

solidarias.

CULTURA /ARTE

Produccién y presentacién de obras de titeres en distintas instituciones de la

localidad (Hospitales, guarderias, Jardines, etc.).
Creacion de cuentos y lectura de cuentos a los mas pequefios.

Produccién y filmacién de cortos u obras de teatro sobre violencia, bullying,
discriminacién, violaciéon de los derechos, para difundirlos en la propia

institucion y en otras.

DERECHOS -
CIUDADANIA

Definicién de problemas, abordaje de marcos teéricos, dramatizacién y ensayo de
distintas situaciones de vulneracién de derechos o de violencia, para concientizar

en la escuela o localidad en la que las escuelas se encuentran.

Investigacion y concientizacién sobre consumo sustentable/responsable de la

poblacién.

Recoleccion de datos: entrevista a especialistas, encuestas, observacion, andlisis de
documentos relacionados con los derechos humanos, para la difusién y

concientizacion, a fin de que no sean vulnerados.

Visitas educativas a centros clandestinos como la Perla y el Campo de la Rivera.

SALUD -
PREVENCION DE
ADICCIONES

Campanas de prevencidn, elaboracién de afiches y folleteria para distribuiran en

la escuela.
Proyectos sobre maternidad responsable.

Proyectos dirigidos a recién nacidos, tales como entrega de insumos a centro

asistenciales de maternidad e infancia.

Proyectos sobre enfermedades emergentes como el Dengue, en articulacién con

espacios curriculares de la Orientaciéon Ciencias Naturales
Proyectos de prevencién de anorexia, bulimia y otras enfermedades alimentarias.

Proyectos de prevencién de adicciones, que incluyen jornadas informativas con
especialistas y talleres participativos, donde los estudiantes abordan la tematica

de las adicciones.

Cuidado de la salud bucal y elaboracién de pasta dental para campafia de

prevencion.

EDUCACION
SEXUAL

Disefio y realizaciéon de talleres de educacién sexual, capacitacion a pares y a
adultos (padres, docentes y demads personal de la escuela); elaboracién de cartillas

de prevencién 'y publicaciones en las redes sociales.
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Proyectos de prevencion de accidentes viales (los estudiantes investigan sobre la
EDUCACION temdtica y realizan actividades de difusién y concientizacién sobre la prevencién

VIAL de riesgos viales).

Proyectos de educacion vial en articulacion con la policia de transito.

. Proyectos sobre derechos ciudadanos, la importancia del voto. Organizacion de
PARTICIPACION

votacién de delegados del colegio. Campanas informativas sobre las propuestas.
CIUDADANA

Confeccion de padrones y urnas. Elecciéon de delegados.

Este detalle de los proyectos llevados a cabo en las instituciones relevadas permite inferir que
predominan aquellos de caracter solidario, orientados a asistir a distintos sectores de la comunidad
en relacion con alguna necesidad, prioritariamente de caracter material - segiin se observa-, si bien
se evidencian avances hacia la atencién de demandas vinculadas con bienes culturales y/o

simbolicos.

“La mayoria de los proyectos surge a partir del interés que los alumnos manifiestan por

contactarse con la comunidad y apuntan al fortalecimiento de los lazos solidarios” (Supervisor)

“El disefio de los proyectos ha llevado a los docentes y estudiantes a encarar el estudio de las
diversas modalidades que asumen las experiencias solidarias y los enfoques tedricos que la

sustentan.” (Investigador)

“Hicimos un proyecto que tenia como objetivo reconstruir la cultura del barrio con la idea de
hacer unos murales. Asi fue que los estudiantes tuvieron que hacer un trabajo de campo
entrevistando a vecinos que habitan hace mucho tiempo en el lugar y después elegir los temas

del mural. Estuvo muy bueno.” (Docente)

“Con los estudiantes estamos recolectando libros y organizdndolos para hacer una biblioteca

popular para que todos puedan tener acceso.” (Docente)

“Hicimos una radio en el cole, estd buena porque pasamos musica que nos gusta en los recreos y

podemos pasar mensajes, hacer chistes, etc.” (Estudiante)

ARTICULACIONES CON OTROS ESPACIOS CURRICULARES, DOCENTES Y SECTORES

En Formacién para la Vida y el Trabajo de 4to afio son numerosas las experiencias que logran
generar trabajos conjuntos entre docentes de distintos espacios curriculares articulando acciones,
contenidos y aprendizajes. En este sentido, se observa mucha predisposicion de los profesores para

trabajar conjuntamente.

En la misma linea, directivos y docentes valoran que el espacio curricular permita y requiera el
trabajo cooperativo de distintas instancias y sectores tanto de la institucién (docentes de distintos

espacios curriculares, directivos u otros actores institucionales que fortalecen el proceso de
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ensefianza —coordinadores de curso, de los Centros de Actividades Juveniles, tutores, gabinetistas,
preceptores, administrativos, auxiliares, etc.-) como de la comunidad (familias y organizaciones
comunitarias, politicas, religiosas, deportivas, productivas, etc.), con el reciproco reconocimiento

de saberes.

Por otro lado, se relevaron también algunos comentarios que hacen referencia a la dificultad de
articulacion de distintos espacios curriculares por causas vinculadas a la motivacion, a los horarios,

a los espacios o a los contenidos.

“Como cierre de las camparias pintaron en la tapia del colegio diferentes murales que
representen valores que se necesitan para la vida, de esta manera, adornando su escuela con
dibujos y frases significativas puedan dejar un mensaje a todos los miembros escolares y a la
comunidad en general, y mostrar que los adolescentes pueden ofrecer y brindar cosas muy
lindas e importantes cuando se los insta a participar y dar lo mejor de si mismos y cuando

cuentan con el apoyo de su escuela y de su comunidad” (Supervisor)

“El espacio curricular ha producido un impacto favorable tanto en docentes como en alumnos
debido a su apertura hacia el dmbito social, mds precisamente a la comunidad y a sus
organizaciones en la cual ponemos en prdctica algunos proyectos elaborados muchas veces con

referentes de la misma comunidad.” (Director)

“Es un espacio muy interesante para articular transversalmente con todos los espacios y asi
hacer factible y llevar a la realidad todos los conocimientos ya aprendidos y por aprender”

(Docente)

“Me interesan los trabajos o en los que participamos con otra gente, ayudamos, cooperamos,

pero creo que se podrian acelerar los tiempos para llevar a cabo lo proyectado” (Estudiante)

EVALUACION

Se ha podido comprobar que se van incorporando progresivamente nuevas formas de evaluar, que
convocan a valorar no sélo los resultados, sino también los procesos desarrollados para el logro de
dichos resultados. El dispositivo més utilizado es la elaboracién de informes sobre las acciones y
aprendizajes desarrollados, que permiten la revisién de cada una de las etapas de los proyectos e,

inclusive, propuestas de acciones posteriores y de continuidad de los mismos.

“Se pone énfasis en la evaluacion de proceso, y participativa, se valora la toma de decisiones
por parte de los estudiantes, las acciones solidarias, el intercambio de experiencias entre

educandos.” (Supervisor)

“De la evaluacion surge la necesidad de elaborar otros proyectos que lleven a una mayor

participacion” (Docente)
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Con todo, los testimonios de algunos estudiantes parecen dar cuenta de la persistencia de algunas

practicas de evaluacion centradas tinicamente en la comprobacion del manejo de conceptos.

“Tendrian que evaluarnos como hacemos los proyectos y que aprendemos haciendo y no tanta

teoria.” (Estudiante)

Se mencionan, en algunas escuelas, dificultades para acordar criterios de evaluaciéon y para realizar
la supervision de los estudiantes ya que no siempre comparten el mismo espacio de trabajo y el
seguimiento en distintos ambitos requiere mds tiempo del asignado a Formacién para la Vida y el

Trabajo.

Se realiza, al igual que en 3er afio, la objecidn a las exigencias propias de la acreditacion que
aparecen como contradictorias con los tiempos y procesos de una evaluaciéon predominantemente

formativa.

“La evaluacién tiene que ser sobre la participacion del alumno en la tarea, la capacidad de
trabajar en equipo, la responsabilidad, el logro de los objetivos planteados...etc., cuestiones que
son cualitativas y que requieren de otros tiempos, que no coinciden con los plazos establecidos

institucionalmente para presentar las notas de los alumnos.” (Docente)

En sintesis, se observa que en 4to afio hay un amplio desarrollo de proyectos y por ello las
observaciones, aportes y dificultades han sido sefialados mayormente en la categoria intervencion y
prdcticas socioeducativas. Se observa una participacion activa de diferentes actores, tanto al interior
de la escuela como en el nivel comunitario que resignifican el rol y el valor de la escuela en el

contexto local.

Los resultados de los proyectos dependen, entre otros factores, del compromiso de docentes y
estudiantes, de la capacidad de articular y trabajar en red, junto con otros; de la disposicién y
flexibilidad de las instituciones y de que éstas estén insertas en una comunidad solidaria, dispuesta

aayudar y colaborar con la escuela.

3. Formacion para la Vida y el Trabajo en 5to aio del Ciclo Orientado de la Educacion

Secundaria

En 5° afio, en Formacién para la Vida y el Trabajo se generan instancias orientadas a que los
estudiantes visualicen sus horizontes vocacionales y socioocupacionales y reflexionen sobre sus
elecciones, posibilitando instancias de proyecciéon hacia el futuro. Para ello, se habilitan espacios
que posibiliten a los jovenes profundizar el conocimiento de sus propias trayectorias, intereses,
habilidades, fortalezas y debilidades. El espacio curricular los convoca a ser protagonistas, a

fortalecer su autonomia y a desarrollar habilidades para la toma de decisiones.

En cuanto a la propuesta formativa, un técnico entrevistado expresa que aparece como respuesta a

una demanda histérica de las familias y de los propios jovenes:
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“Este es un espacio con aprendizajes demandados por los estudiantes y sus familias (resultado
de consulta a escuelas y sus comunidades: encuesta provincial de finales de la década del 90°' y
nacional/provincial del 2008-2009%)”. (Técnico)

También los investigadores destacan el aporte de Formacion para la Vida y el Trabajo a un mas

pleno desarrollo de la funcién educadora de la escuela secundaria.

“Este espacio curricular es muy importante porque los alumnos pueden conocer mejor sus
intereses, conocen la realidad tanto laboral como educacional, aporta a su independencia y

fortalece el sentido de la escuela hoy.” (Investigador)

En las escuelas y en las aulas, se propician espacios de didlogo para abordar distintas temdticas de
interés. Segun expresan los docentes, esto permite un acercamiento mas personal con los
estudiantes (facilitado por los ejes que atraviesan este espacio curricular) que fortalece el vinculo
entre ambos. En la mayoria de las respuestas a las encuestas realizadas, se reconoce el
involucramiento de directivos y docentes de las escuelas (intercambio entre los distintos cursos,
espacios de trabajo compartido entre espacios curriculares) y la convocatoria a ex alumnos a
participar de mesas de debate y foros. Segtin expresan algunos entrevistados, en algunas escuelas

hay, ademads, una importante colaboracién de los padres.

Por otra parte, se valora el acercamiento a distintos ambitos sociales y comunitarios, que favorece
el conocimiento del contexto local, en general y, mas especificamente, en lo que hace a ofertas
educativas y socio ocupacionales; también posibilita a los jovenes conocer las trayectorias de
diversos integrantes de la comunidad a la que pertenecen. Esto requiere, de parte de los docentes,
una permanente revision y ajuste de la propuesta pedagdgica, en funcion de los sujetos que

participan del proceso de enseflanza y de aprendizaje y de la dinamica del contexto.

En las voces de los actores involucrados en el estudio, se expresan con claridad estas apreciaciones:

3! Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba (2000). Construyendo significados para una nueva escuela. En Boletin, Il (7).
Cérdoba, Argentina: Autor.

*2En el primer semestre del afio 2009, el Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba, en consonancia con la propuesta del
Ministerio Nacional -en el &mbito federal-, presenté a la comunidad educativa del Nivel Medio/Secundario el “Documento preliminar
para la discusion sobre la educacidn secundaria en Argentina”, con el objeto de generar un debate en torno a la educacién secundaria -
actual y futura- en el marco de la nueva Ley de Educacion Nacional. A tal fin, se realizé el proceso de consulta, a través de la
socializacion del documento preliminar y la asignacion de tiempos y espacios para su tratamiento y analisis. Dicho proceso dio como
resultado el Informe 1. Discusion sobre la educacion secundaria en Argentina (disponible en
http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA//publicaciones/Consulta/Educ Sec - Informe 1 CBA.pdf ). En ese Informe, se
recogen textualmente expresiones directas de los estudiantes, tales como “La escuela no nos prepara... para el mundo del trabajo,
brinda conocimientos muy amplios o que no tienen relacién con la vida real. Tampoco nos prepara para seguir estudiando” y de las
familias; por ejemplo: “Los contenidos de ensefianza que se imparten en la escuela estdn alejados de la realidad y de los intereses del
adolescente y el joven”, “Seria util incorporar talleres ocupacionales que permitan a los alumnos formarse para el trabajo...”.
Posteriormente, se difundié el documento Discusion sobre la Educacién Secundaria. Provincia de Cordoba. Informe 2 (disponible en
http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA//publicaciones/Consulta/Educ Sec - Informe 2 CBA.pdf), que recupera las
perspectivas de los multiples actores incluidos en la consulta provincial, para ensayar -en esta oportunidad- una nueva lectura, desde
los problemas hacia las propuestas y en didlogo con las investigaciones.
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“Los alumnos sienten como propios los espacios donde pueden trabajar en relacién a sus
sentires, sus temores, sus capacidades, sus limitaciones, etc. Hecho que les da confianza
sintiéndose acompariados en este proceso en el cual se los pone a pensar objetivos de vida.”
(Docente)

“Yo creo que FVT les va a servir muchisimo para desempefiarse en sus vidas, el trabajo con
valores les deja herramientas para cualquier trabajo, estudio, lo que sea de sus proyectos...”

(Docente)

“Te ayuda a razonar un poco mds las decisiones de la vida 'y a ver de otra forma las cosas.”
(Estudiante)

“Nos ayuda a aprender y pensar qué queremos para nuestro futuro, a que nos podemos
dedicar...” (Estudiante)

A continuacidn, se presenta la sistematizacion de algunos resultados obtenidos tras el relevamiento
de informacién acerca del estado de la implementacién del espacio, considerando las categorias de

andlisis seleccionadas.

OBJETIVOS/ CONTENIDOS Y APRENDIZA]JES

La mayoria de los profesores proponen aprendizajes y contenidos en concordancia con lo
propuesto por el Disefio Curricular para 5° ano, usando como recurso la Guia de Herramientas
para Docentes, producida por los equipos técnicos ministeriales. Trabajan orientando a los
estudiantes para que identifiquen sus intereses y motivaciones en articulacion con las perspectivas
de estudio y ocupaciones y promueven el desarrollo de habilidades que favoreceran sus futuros
desempenios, con especial énfasis en la indagacion de las ofertas socio-ocupacionales y educativas
de la localidad y de la region. Los docentes incluyen en sus planificaciones contenidos y
aprendizajes tales como: andlisis de los conceptos vocacion, educacion, oficio, empleo y la
indagacién de las representaciones sociales respecto de ellos; las particularidades de la etapa de
transicion, desafios de la cultura académica, estrategias de estudio, planificacién; indagacién y

evaluacion de las oportunidades laborales y herramientas para la busqueda laboral.

“Construir un conocimiento personal también es una manera de crecer y construir
aprendizajes, en las clases trato de recordarles esto a los alumnos, sobretodo cuando tienen

que escribir sobre ellos.” (Docente)
“En FVT insisto en desmitificar apreciaciones devaluadas que tienen los estudiantes sobre su

persona, elecciones, trayectoria y rendimiento escolar” (Docente)

Esta pertinencia y relevancia de los aprendizajes para la propia proyeccién es muy valorada por los

estudiantes encuestados.
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“Me aporté diferentes estrategias para saber afrontar la vida del estudiante universitario y o

futuro trabajador. “ (Estudiante)

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Los formatos curriculares mayoritariamente propuestos por los docentes son trabajo de campo y
observatorio, principalmente para la indagacién de las ofertas socioocupacionales y educativas de la
localidad y de la regién. También los foros con invitados (docentes de Educacién Superior ,
referentes del ambito de la produccién y del trabajo, entre otros); los talleres, con el fin de
compartir experiencias y desarrollar, entre otros, temas tales como abuso, maltrato, bullying,

expectativas de los jovenes en relacién con el futuro.

“He planificado actividades de exploracion de las carreras de profesorados y universidades, mi
idea es que los estudiantes puedan conocer el trabajo que se realiza en el cursillo y analizar el
programa de las carreras que han seleccionado. Las entrevistas con alumnos y profesionales
serdn de gran ayuda y las visitas a diferentes instituciones facilitan el desarrollo de la actividad.

Pienso que esto los ayudard a disminuir la ansiedad ante lo desconocido.” (Docente)

“Hicimos charlas sobre bullyn, después investigamos e hicimos afiches que pegamos en todo el

colegio para que todos los vean. La idea era concientizar sobre este problema.” (Estudiante)

En todas estas alternativas, el comin denominador es la participacion y, tal como sefnalan los

docentes:

“Al participar se amplia el interés de los alumnos por conocer, ademds pueden comenzar a

diferenciar entre los imaginarios y la realidad que los rodea.” (Docente)

“Cuando los estudiantes trabajan en proyectos que nacen de sus motivaciones, generan
comentarios que suman y construyen una escuela mds participativa con su comunidad.”

(Docente)

En contrapartida, un numero minoritario de profesores sefiala como una debilidad la dispersion de
los estudiantes frente a las clases tedricas. Si bien la tendencia es a atribuir este fenémeno “a las
situaciones por las que transitan los jévenes”, lo que se pone en evidencia es que la modalidad que
estos docentes imprimen a las clases da cuenta de una estrategia metodolégica que se distancia de

las finalidades formativas del espacio curricular y de los aprendizajes que se propone promover:

“Menos teoria, deberia haber mayor participacion, lo que hace la materia mds entretenida y

aplicable.” (Estudiante)

“Docentes que direccionan sus ensefianzas a contenidos tedricos mds que a procedimentales,

principalmente a efectos de facilitar la evaluacion y calificacién de los estudiantes” (Técnico)

Sin embargo, otros aportes —procedentes de los profesores- sefialan que también los estudiantes

estan desarrollando un proceso de adecuacién a la propuesta del espacio curricular y las dindmicas
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de trabajo que supone, lo cual prueba que la participacién no es un logro que surja como respuesta
inmediata a una propuesta y a un docente que la promueve, sino que constituye un verdadero

aprendizaje a apropiar por parte de los jovenes:

“Les resulta dificil acostumbrarse a la modalidad tan prdctica y trabajos en grupos, ellos vienen
con el formato todavia de ‘la profe me da para estudiar, lo estudio y después me evaliia’

entonces cuesta desprenderse de esa logica y que asuman un rol mucho mds activo.” (Docente)

Para abordar el énfasis Horizontes Vocacionales y Socio-ocupacionales”, los docentes han realizado

las siguientes actividades:

a) con mayor recurrencia (se las identifica en el 80% de las propuestas pedagdgicas revisadas):
analisis y reflexién de casos practicos, debates a partir de peliculas, trabajo en grupos y plenarios,
actividades que invitan a imaginar y visualizar el futuro, genealogia de profesiones y oficios, relatos
autobiograficos, lectura de biografias, diseno y aplicacién de encuestas y entrevistas a diversos
referentes de la comunidad, elaboracién de informes y monografias, y trabajos diversos para
generar y fortalecer habitos y estrategias de estudio. Los estudiantes también realizan procesos de
busqueda laboral, desarrollan habilidades para el manejo de herramientas de insercién laboral,

analizan avisos clasificados, elaboran curriculum vitae y cartas de presentacion laboral.

b) En menor numero de casos (aproximadamente un 20% de las propuestas), los estudiantes
trabajan en torno a la construccién de la historia personal, el empleo de la técnica FODA,
dramatizaciones, ejercicios de role playing, dibujos y otras producciones con técnicas de collage,
elaboracién de afiches, folletos; creacion de blogs, disefio de volantes y spots publicitarios, radios y

revistas escolares.

En cuanto a actividades que los vinculen con espacios propios del ambito de estudio y del trabajo,
aparecen como frecuentes la participacion en ferias y exposiciones de carreras, visitas a la Ciudad
Universitaria, a la Universidad Tecnolégica Regional Cérdoba vy a diferentes Instituciones de
Educacién Superior, asi como contactos con diferentes empresas y lugares de trabajo; exploracion
de industrias, servicios sociales, de salud, culturales -tanto en nivel local como regional- y visitas a

Pymes y a microemprendimientos.

Finalmente, cabe hacer referencia a otros dos aspectos que la revisiéon de algunas propuestas

pedagdgicas ha permitido advertir:

- Para abordar la dimension vocacional y la socioocupacional, algunos profesores han optado por
una distribucion con criterio temporal: se trabaja lo vocacional en el primer semestre del afio
lectivo y lo socioocupacional en el segundo (o viceversa). Esto muestra que es necesario seguir
trabajando para lograr que la propuesta formativa se oriente hacia un trabajo conjunto y

articulado entre ambas dimensiones.

- Algunos docentes abordan el proyecto vocacional-socioocupacional con la expectativa de que

los estudiantes concreten decisiones en 5to afio, sin tener en cuenta que este proyecto es una
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construcciéon permanente, dindmica y que se desarrolla en distintos tiempos y modalidades

segun los distintos sujetos y contextos.

“Es necesario establecer con mds claridad los alcances de la funcion orientadora de la escuela en
este espacio curricular, para que se entienda que se trata de acompaniar a los chicos en esto de
explorar posibilidades y perfilar sus decisiones, y no de pretender que ya tomen esas
decisiones... Pero mds alld de esto, lo bueno es que el espacio se esté ocupando de estas

cuestiones con los alumnos...” (Técnico)

INTERVENCION Y PRACTICAS SOCIOEDUCATIVAS

Muchos docentes profundizan el conocimiento del grupo de estudiantes con los que trabajan para
dar relevancia a los intereses que los gufan y reestructurar el espacio en funcién de ellos. Los
estudiantes, guiados por sus profesores, exploran el contexto local para conocer la oferta educativa

y las oportunidades laborales que ofrece la region.

Con mayor recurrencia, los profesores orientan a los estudiantes a desarrollar actividades que
implican la busqueda de identidad, autoconocimiento y toma de decisiones a partir de visualizar el
futuro y como se ven en él. Orientan a los jovenes para que tengan en cuenta sus intereses,
enfrenten los miedos y ansiedades, conozcan las trayectorias educativas y laborales de la familia,

reconozcan los mandatosy los prejuicios en torno a profesiones, oficios u ocupaciones.

“Muchos docentes trabajaron muy bien la etapa de diagnéstico promoviendo en los educandos
procesos de autoconocimiento que les permiten identificarse con sus propios intereses, fortalezas

motivaciones, capacidades y limitaciones.” (Supervisor)

“Sondeamos la realidad posible de los alumnos. Muchos se inscriben en esta especialidad
porque pretenden estudiar el Profesorado en Educacion Fisica, que ademds es una oferta local.

No obstante, no podriamos decir que la especialidad es determinante de la eleccién posterior

(Docente)

Se identifica también, en menor medida, en la practica de los docentes, la realizacion de proyectos
sociocomunitarios, en coordinacién con Formacion para la Vida y el Trabajo de 4 ° afio (participan
en actividades comunitarias -en hospitales y comedores, entre otros espacios-, asi como en
actividades solidarias con nifios y con adultos mayores en diversas fundaciones u otras
organizaciones de la comunidad). Realizan, a su vez, proyectos intercursos para tareas de
mantenimiento y mejoramiento de las instalaciones de los establecimientos educativos. Ademas, los
estudiantes se comprometen con las actividades propias de los Centros de Estudiantes, en tanto

organizacién que los representa.

“Se pueden realizar proyectos sociocomunitarios en 5to. afio; el disefio lo habilita, sin que se
pierda el énfasis...pero el problema es que se haga mds de lo mismo; hace falta “darle una

vuelta” para que aparezca ahora la mirada sobre lo vocacional, lo ocupacional, y entonces la
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intervencion de enriquece y los estudiantes se proyectan mejor. Es necesario seguir trabajando

en esto en la asistencia técnica, y mucho.” (Técnico)

El trabajo en equipo se reconoce como un modo de intercambio necesario en este espacio
curricular, generando instancias de didlogo. Algunos docentes plantean que ciertos conflictos que
surgen en otros espacios curriculares y en los recreos suelen ser conversados y trabajados en

Formacion para la Vida y el Trabajo.

“Lo que mds me gusta de esta materia es cuando hacemos grupos y programamos diferentes

tareas.” (Estudiante)

En las respuestas ofrecidas por algunos de los docentes encuestados se infiere que necesitan
fortalecerse en el manejo de estrategias que les permitan organizar su programa de trabajo de
manera de atender a la diversidad de elecciones e intereses de los jovenes, incluyendo a todos en los
proyectos, segin sus potencialidades y con la posibilidad de asumir variados roles. Asimismo,
apropiarse -en acuerdo con el equipo directivo- de las habilitaciones expresadas en el disefio
curricular respecto de la organizacion y distribucion horaria de las horas catedra y la coordinacion

de horarios para la realizacion de actividades extra-4ulicas.

"Nos falta comprender que el horario de este espacio es flexible, que las horas que insumen las
salidas se tienen que compensar. Entonces, si la salida me lleva 6hs, los chicos ya adelantaron

las horas de la semana siguiente... “(Docente)

Otros requerimientos se refieren a facilitar trimites administrativos para salidas, mas recursos para
realizar actividades extraescolares y mantener un mayor dialogo con Inspecciones y equipos
directivos que acompaiien la labor propia de este espacio curricular y flexibilicen, en la medida de
lo posible, aspectos institucionales que pueden funcionar como obsticulos para el pleno

aprovechamiento y desarrollo de Formacion para la Vida y el Trabajo.

“Es necesario que aspectos bdsico ... lleguen al equipo directivo y a los supervisores con el fin de
flexibilizar realmente las formas y los tiempos como necesita este nuevo espacio curricular.”

(Docente)

ARTICULACIONES CON OTROS ESPACIOS CURRICULARES, DOCENTES Y SECTORES

En su mayoria, los docentes reconocen la importancia de un trabajo articulado con profesores de
otros espacios curriculares, con instituciones de Nivel Superior, con empresas y referentes
comunitarios. Asi se destaca el trabajo conjunto con Lengua y Literatura (en produccién de
biografias y autobiografias, estrategias de estudio, herramientas de busqueda laboral), Psicologia
(talleres de orientacion y sobre tematicas de interés de los jovenes, role playing, entrevista laboral),
el Espacio de Opcién Institucional Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (trabajo con
diversos recursos informadticos) y Metodologia de la Investigacion en Ciencias Sociales (en relacion

con trabajo de campo).
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“Yo trabajo mucho en conjunto con el profe de TIC, sobre todo en la utilizacion de Internet
para la busqueda de propuestas laborales. También hicimos que los estudiantes practiquen

como cargar su CV en las pdginas de consultoras.” (Docente)

Por otra parte, se generan actividades de interacciéon con ex alumnos de la escuela y estudiantes
universitarios, profesionales y otros actores de la comunidad (relato de experiencias, trayectorias).
También se realizan actividades con universidades publicas y privadas (Expo carreras, ferias de
ciencias), con cooperadoras escolares (proyectos escolares y comunitarios) y con otras
organizaciones de la sociedad civil (Fundacién Junior Achievement, Fundaciéon Inclusidén Social,

Fundacién Soles, entre otras).

“Es muy valioso tener creatividad, animarse a trabajar con profesores de otras dreas,

compartir trayectorias.” (Docente)

“Fue muy fructifero trabajar en conjunto con la UNC porque hicimos una visita guiada al
campus, participamos de la Expo Carreras y un grupo de estudiantes avanzados le dieron una

charla a los chicos donde se sacaban todo tipo de dudas.” (Docente)

EVALUACION

La mayoria de los profesores reconocen la necesidad de revisar criterios, y también establecer otros
nuevos que se estimen necesarios, para valorar los procesos y resultados de los estudiantes
atendiendo a los objetivos y aprendizajes del espacio. Por ello, se consideran, entre otros, la

responsabilidad, la participacién, el compromiso y la entrega en tiempo y forma.

“Esta materia la veo eminentemente prdctica por eso la evaluacion es tan particular,
primordialmente voy poniendo énfasis en el respeto por las consignas, la presentacion en tiempo

y con el formato y formalidad pedida.” (Docente)

“Yo para evaluarlos llevo un portafolio de cada uno donde clase por clase voy viendo si
participa, si estd comprometido y si trabaja o estd distraido. También evaliio la utilizacion de

términos que vimos en clase.” (Docente)

Se llevan a cabo instancias de evaluacion grupal y autoevaluacién y se observa la progresiva
incorporaciéon de cuadernos de campo, portafolios y bitacoras, en los que se recopilan diversos

testimonios y producciones relacionados con las actividades que van realizando los jovenes.

“Los estudiantes llevan un pequefio cuaderno personal donde registran una serie de datos
relacionados a sus intereses, inquietudes, habilidades, etc. Este cuaderno se lleva durante todo

el afio y al finalizar el mismo se hace un cierre grupal e individual del mismo.” (Docente)

“Cada alumno crea un sitio o un portafolio en el cual va subiendo lo trabajado en FVT para su

seguimiento”. (Docente)
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Por otro lado, algunos docentes enuncian como dificultad el requerimiento de presentar
calificaciones en tiempos estipulados, lo cual no siempre se acompasa con los procesos propios de

cada proyecto. En este sentido, plantean como desafio re-pensar diferentes modos de acreditacién.

Finalmente, cabe acotar que mas alla de la necesidad de ajustes y precisiones en relacién con los
alcances de la funcién orientadora de la escuela y los docentes -cuestion a la que se ha aludido en
este apartado-, se observa que la movilizacion que el espacio curricular Formacion para la Vida y el
Trabajo ha generado en los estudiantes, las orientaciones que ellos reciben de parte de sus
profesores y las experiencias educativas en las que participan han impactado en la demanda de
procesos de orientacién vocacional y socioocupacional, que evidencia un notable incremento, en
coincidencia con la paulatina implementacion del espacio curricular en los diferentes afos de la

Educacién Secundaria.

Cuadro N° 8. Programa Orientacion Vocacional Ocupacional (OVO). Poblacion estudiantil
asistida periodo 2009-2012

2009 Cant. de estudiantes en Capital........ccecerereuenne 120

Cant. de estudiantes en interior provincial...... 160

CANTIDAD TOTAL DE ESTUDIANTES........ 280

2010 Cant. de estudiantes en Capital.......cceceuvrerencnne 146

Cant. de estudiantes en interior provincial...... 172

CANTIDAD TOTAL DE ESTUDIANTES........ 318

2011 Cant. de estudiantes en Capital........cccoveeverennes 89

Cant. de estudiantes en interior provincial......207

CANTIDAD TOTAL DE ESTUDIANTES....296

2012 Cant. de estudiantes en Capital........... 137

Cant. de estudiantes en interior provincial.....1563

CANTIDAD TOTAL DE ESTUDIANTES........ 1700

Fuente: Programa Orientacién Vocacional Ocupacional (OVO), 2013.
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4. Formacion para la Vida y el Trabajo en 6to aio del Ciclo Orientado de la Educacion

Secundaria

En Formacion para la Vida y el Trabajo de 6to afio, la pedagogia de la alternancia se despliega con
mayor potencialidad, principalmente al involucrar a diversos actores de la comunidad en el proceso
de ensefianza y de aprendizaje de los estudiantes. En este marco, los actores encuestados,
consideran relevante la posibilidad de escuchar a los jovenes, partir de sus intereses y propuestas
para poder ensefiar desde una realidad y contexto situado. Las practicas educativas se consideran
como instancias de intercambio, insercién y articulacion con diversos ambitos de la comunidad que

favorecen nuevos aprendizajes.

“Es un espacio que le permite al alumno y docente no sélo desarrollar conocimientos y
habilidades sino también creatividad, imaginacion poniendo en juego los valores, tan

importante en la sociedad actual.” (Docente)

Es reconocido por supervisores, directivos y docentes que la propuesta formativa de este espacio
curricular en 6to aflo contribuye al fortalecimiento de los jovenes, favorece su autonomia y la
posibilidad de asumir responsabilidades, factores que consideran relevantes para la futura inclusién

laboral de los estudiantes.

" Otorga la posibilidad de mostrarle a los alumnos que si se puede y darle las herramientas para

que avancen.”. (Supervisor)

“ Una fortaleza fundamental es que los alumnos sean los protagonistas y gestores de sus

aprendizajes.". (Directivo)

“Es fundamental para vincular al alumno con el mundo real, con lo que serd su vida al egresar.
FVT permite al alumno asomarse al umbral de lo que serd su vida de adulto. Es muy grande el
paso de una etapa a otra en este momento del joven y a través de esta asignatura hacemos este

paso menos duro menos amenazante." (Docente)

En este sentido, la oportunidad de realizar practicas educativas en otros dmbitos los acompaiia y
prepara para la transicién al mundo adulto, colaborando con la construccién y enriquecimiento de

sus proyectos de vida.

“Permite a los estudiantes tomar conciencia de la importancia de armar un proyecto de vida en
el cual poder tener en cuenta expectativas, valores, contexto, realidad social y mundial con lo
que se les aproxima el futuro: estudios o empleo. Esto lleva a que los mismos no tomen sus vidas

como una improvisacion sino como un plan, un proyecto.” (Docente)

“FVT se anticipa a la incertidumbre del egreso, es un espacio que permite a los estudiantes
sentirse  protagonistas y conocerse a ellos mismo, los acerca a su realidad y a sus intereses.”

(Investigador)

Asimismo, se considera que las practicas educativas desarrollan en los estudiantes la capacidad para

reflexionar, analizar la realidad y plantearse diversos roles, tanto los desempeiiados en el presente

(7]



como los que habran de desempenar. El potencial de Formacion para la Vida y el Trabajo es que,
luego de realizar las practicas, los estudiantes contintian en el aula con instancias de revisiéon de lo
realizado, y analisis y conceptualizaciéon tedrica de las situaciones vividas, lo que permite una

construccion superadora de la experiencia y promueve la articulacion entre teoria y praxis.

A continuacién, se presenta la sistematizaciéon de resultados obtenidos tras el relevamiento de
informacién acerca del estado de la implementacion del espacio, considerando las categorias de

analisis seleccionadas.

OBJETIVOS/ CONTENIDOS Y APRENDIZA]JES

Los docentes expresan que hay diversidad de objetivos, contenidos y aprendizajes de acuerdo con la
realidad de las escuelas y de los estudiantes. Algunos profesores realizan un mayor desarrollo de las
caracteristicas y andlisis del mercado laboral, mientras que otros priorizan las herramientas
necesarias para la futura insercion en el mundo del trabajo (por ejemplo, informatica, herramientas
de busqueda laboral). En menor medida, otros incluyen procesos de autoconocimiento y la
aproximacion a los estudios superiores, y un grupo mas reducido, coordina todos estos aspectos.
En general, se desarrollan mas los saberes especificos de la relacién de los estudiantes con el
mundo del trabajo y sélo hay una aproximacioén inicial a los ambitos relacionados con los estudios

superiores.

En lo relevado a través de las encuestas realizadas a los docentes se encontraron las siguientes

recurrencias en cuanto a cuestiones y tematicas abordadas en el marco del espacio curricular:

horizontes vocacionales y socioocupacionales de los jévenes (retomando lo abordado en 5to

ano);

- reconocimiento de preferencias, actitudes y aptitudes en relacién con el ambito de los estudios

superiores y del trabajo;
- autoexploracion de intereses, habilidades, metas personales y valores.
- factores condicionantes en las elecciones o decisiones;

- recorrido cronolégico de la trayectoria personal y ocupacional de cada estudiante; al respecto,

un técnico sefiala:

“El espacio posibilita considerar y potenciar aquellos saberes previos y/o especificos de alguna

ocupacion personal, que los estudiantes aportan en su trayectoria por el secundario”. (Técnico)

- aspectos generales referidos al trabajo: cambios (sociohistéricos, cientificos, tecnologicos, ético-
politicos) en los procesos y organizacién del trabajo; el rol de los sindicatos ante dichos

cambios.

- lasrelaciones sociales en torno al trabajo; desigualdades, diversidades, género y trabajo;
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- las problematicas actuales del mundo laboral y sus caracteristicas: empleabilidad, empleo,

autoempleo, pasantias, competencias laborales, emprendimientos;
- aspectos legales tales como leyes, normativas y derechos;

- el proceso de busqueda laboral y sus herramientas (entrevista de trabajo, curriculum vitae y

carta de presentacion).

En los testimonios de los diversos actores, quedan reflejadas tanto la diversidad de prioridades y las

fluctuaciones propias de un proceso de cambio, como algunas zonas de ausencia y vacancia.

“FVT en mi escuela se encuentra en proceso de construccion, rescatando experiencias previas,
reformuldndolas, en una constante dindmica para que responda a los objetivos del espacio y a

los intereses de los alumnos.” (Docente)

“Este espacio demanda mejorar la apertura de la escuela, flexibilizar los diferentes tiempos y
espacios que requiere y concientizar a docentes y directivos sobre el sentido de FVT.” (Docente
D)

“Brindar mayor informacion sobre las prdcticas y mds bibliografia.” (Docente)

“Lo que mds valoro en este afio, fue que ademds de ver estos programas (Word, Excel, sistema

Tango), hemos aprendido la cultura social, el hombre y su medio.” (Estudiante)

“Me interesarian mds visitas a las universidades.” (Estudiante)

“Me gustaria ver un poco mds el tema de los oficios ya que sélo se centra en profesiones y

algunos no piensan hacer estudios universitarios.” (Estudiante)

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

A fin de recuperar, profundizar y sistematizar lo abordado en Formacion para la Vida y el Trabajo
de 5to afio, los estudiantes realizan entrevistas, visitas y observaciones a diferentes fabricas, talleres,
instituciones, exposiciones (por ejemplo, Expo Carreras) y muestras, con el fin de identificar oficios,
actividades laborales, oferta académica de Nivel Superior, entre otras. En algunos casos, contintian
participando en otras acciones, tales como colaboracién en reparacién o mejoramiento de espacios
de la escuela, tareas de apoyo a centros o instituciones locales, talleres sobre prevencion de

adicciones o Sexualidad Integral, en el marco de proyectos sociocomunitarios iniciados en 4to afio.

En relacién con aquellas estrategias especificas de la propuesta para 6to afio, es recurrente la

organizacion de paneles, foros, seminarios y talleres con profesionales y referentes de diversas
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ocupaciones, asi como charlas y debates con el docente del espacio curricular, muchas veces a partir

de videos®, que captan el interés de los estudiantes.

“Lo que mds valoro son las charlas del profe que nos da sobre la vida. Las charlas de

universitarios o profes sobre como presentarnos a una entrevista, etc.” (Estudiante)

“Formacion para la Vida y el Trabajo me gusta porque es mds prdctica que tedrica y me parece

interesante lo que ensefian.” (Estudiante)

Segun lo establecido en el disefio curricular, estas actividades punto de partida debieran dar lugar a
la confeccion del Plan de Busqueda, a partir del cual se definiran las pricticas educativas a realizar.
Si bien se trata de una estrategia que promueve aprendizajes significativos y facilita el desarrollo de
las practicas educativas, se observa que todavia su implementacién no se ha generalizado. En
algunos casos, las actividades que se desarrollan no siempre parecen formar parte de un programa
que articule adecuadamente sus objetivos y contenidos. Correlativamente, durante el trabajo de
campo se ha constatado que, en los casos en que la prescripcion al respecto se cumple, se sostiene la
motivacion, el compromiso y la accién de los estudiantes, ya que el Plan de Biisqueda opera como

guia de trabajo y organizador de las actividades.

“Organizo encuentros socio profesionales dictados por diferentes profesionales y trabajadores
locales de diversas dreas, para que compartan con los estudiantes sus saberes y experiencias
sobre las diversas temdticas abordadas y les hagan aportes para definir y completar su plan de
busqueda personal. Estos encuentros provocan un proceso de descubrimiento e inquietudes y se
vienen desarrollando desde el mes de marzo y todos los meses se invita a un referente diferente
(abogada, contador, ingeniero, agrénomo). La idea es continuar con estas visitas agregando
oficios y ocupaciones locales con propuestas especificas laborales o de estudio que puedan

interesarles a los estudiantes.” (Docente)

Sin embargo, se constata que la mayoria de los profesores se encuentran en las instancias
preliminares del proceso de implementacion de la estrategia didactica Plan de Busqueda,

priorizando las actividades iniciales de sensibilizacién:

“Comenzamos el afio presentando una wiki elaborada por el docente de FV'T en la cual todos
pueden intercambiar material, guias de trabajo y otras herramientas de comunicacion.”.
(Docente)

Considerando que 2013 es el primer aflo de implementacién del espacio curricular en 6to afio, es de
destacar que los profesores demuestran haber comprendido y asumido los desafios que Formacion
para la Vida y el Trabajo les plantea en lo metodoldgico, pero sefialan que adn estdn en proceso de
exploracion de las estrategias que les permitan reorganizar su propuesta de enseflanza y demandan
acompafnamiento de la gestion directiva en cuanto a la creacién de las condiciones necesarias. La

apropiacién de las orientaciones metodoldgicas y la flexibilizacién de la organizacion institucional

* por ejemplo, el video “Primer empleo” del canal Encuentro (disponible en
http://www.encuentro.gov.ar/sitios/encuentro/programas/detallePrograma?rec id=50397 ).
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aparecen, al mismo tiempo, como una necesidad de los profesores y una demanda que se expresa en

los testimonios de los estudiantes:

“FVT brinda la posibilidad de apertura de la escuela hacia la comunidad, aunque cuesta

mucho desestructurar el trabajo cotidiano entre los docentes.” (Docente)

“Que se priorice el interés del alumno en la materia a trabajar y actividades a realizar te

permite trabajar con mayor libertad, rompiendo estructuras.” (Docente)

“Se mnecesita que los Directores apoyen a los demds profesores a involucrarse en estas

actividades.” (Docente)

“Me gustaria que me guiaran sobre la mejor manera de enfrentarme a la sociedad para poder y

saber desempeiiarme y desenvolverme en lo laboral.” (Estudiante)

“Yo creo que lo que se deberia mejorar es la parte prdctica, para que poder realizar proyectos

todos los afios.” (Estudiante)

INTERVENCION Y PRACTICAS SOCIO EDUCATIVAS

En aquellas instituciones donde se han iniciado las practicas educativas, generalmente estin
precedidas por el desarrollo de diagnosticos en relaciéon con los saberes de los estudiantes, las
trayectorias familiares, la realidad local, con la finalidad de enriquecer y ajustar la insercién en las
practicas. Se relevan, por ejemplo, las ocupaciones familiares, la oferta de formacién laboral y de

Educacién Superior, las caracteristicas y funcionamiento de las Pymes, entre otras.

“FVT promueve la relacion con la vida cotidiana y comunidad, entre conocimientos escolares y

extraescolares, y la participacion activa de los jévenes.” (Director)

“Es primera aproximacion a un espacio laboral que los ayuda a cuestionarse, a preguntar,
confirmar o desestimar elecciones tomando contacto con el quehacer real de las profesiones y

ocupaciones.” (Docente)

Algunas practicas estan en concordancia con la pedagogia de la alternancia, concretdndose
experiencias fuera de la escuela, y otras se realizan al interior de la institucién educativa (esto
ultimo atendiendo a las sugerencias planteadas en la Guia de Herramientas para Docentes respecto
de la posibilidad de que distintas dreas o sectores de servicio de la escuela - secretaria, laboratorios,
biblioteca, cooperadora, administracion, cantina, etc.-puedan constituirse en ambitos de realizacién

de practicas).

“Se llevard a cabo un taller que contemple los aprendizajes bdsicos referidos a un oficio,
actividad, puesto de trabajo o profesion que los estudiantes hayan seleccionado y otorgado un
orden de prioridades segiin sus preferencias. En el taller participardn profesionales de la zona

de los oficios, ocupaciones y o profesiones que los adolescentes hayan propuesto” (Docente)
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Las practicas que mas se estan implementando son las de acompafiamiento a una ocupacioén,
oficio o profesion y las pasantias; estas tltimas ya se venian desarrollando en algunas escuelas
antes de la transformacion educativa (en su mayoria, se trata de escuelas con Orientacién en

Economia y Administracion).

“Los alumnos no contaban con una experiencia vocacional fuerte y se trabajo en ello y de esta
manera en base a sus preferencias tomaron contacto con profesionales de la zona haciendo un

seguimiento de su accionar diario.” (Docente)

Los docentes, a través de las Practicas de Acompanamiento, guian a cada estudiante para que,
segun el interés expresado, comparta un dia con un trabajador, registrando la experiencia -en
planillas, videos, fotos- con la finalidad de reflexionar y reformular sus proyectos futuros. En
general, se promueven las observaciones y contactos directos con aquellos sectores que se

relacionan con la Orientacion elegida y los intereses de los estudiantes.

“Los alumnos, de una manera experiencial y prdctica, se aproximan al dmbito laboral,
abordando un conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que responden a sus

intereses y expectativas relacionados con la Orientacion de nuestra escuela.” (Docente)

Algunos acompanamientos se realizan en la misma escuela y otros, fuera de ella, con el objetivo de
que los estudiantes puedan acercarse a actividades sociales, econdmicas, culturales, cientificas,

tecnoldgicas, artisticas del entorno.

Respecto de las Pasantias educativas, se realizan tanto en algunos sectores de la escuela como fuera
de ella, con el propdsito de que los estudiantes puedan aproximarse al mundo del trabajo y
desplegar en él los conocimientos y aprendizajes que van logrando. Se seleccionan segun distintos
factores: la Orientacion adoptada por la escuela, los intereses vocacionales de los estudiantes, sus
habilidades y aptitudes; y segin la disponibilidad de los lugares de pasantias. Muchas veces estos

factores se combinan.

“Se elaboraron guias para la pasantia (tanto para el alumno como para el acompanante) y se
acordd con cada uno de los referentes elegidos la manera mds adecuada y fructifera para

realizar el acompariamiento.” (Docente)

“Con la pasantias pude presentarme por primera vez a un trabajo y conocer lo que es realmente
trabajar y como influye en la vida de uno y mds que todo para aplicar los conocimientos que

recibi a lo largo de los afios.” (Estudiante)

“La comunicacién de los marcos legales (en la institucion y entre colegas como con las
instituciones oferentes de pasantias) con el fin de evitar resistencias que impidan las pasantias

por desconocimiento o miedo.” (Docente)
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Son numerosos los casos en que se realizan actividades previas — o de induccién®- a la pasantia:
visita a la sede, reconocimiento de la organizacién en la que se insertaran los estudiantes, informe
sobre las caracteristicas de la misma, lectura de normativa, simulacién de las tareas a realizar. A su
vez, se organizan los requerimientos propios de las pasantias: carpeta de presentacién, nota de
solicitud a las instituciones, elaboracién de los convenios escuela-empresa, escuela-organizacion,
escuela-tutores; autorizaciones de los padres, nota de presentacion y curriculum de los pasantes,

entre otras.

“Se elaboraron guias para la pasantia (tanto para el alumno como para el acompafiante) y se
acordé con cada uno de los referentes elegidos la manera mds adecuada y fructifera para

realizar el acompaniamiento.” (Docente)

“Nos envian a organizaciones en las que nos gustaria trabajar y sobre lo que vamos a estudiar
cuando terminemos el secundario, en donde realizamos trabajos con el fin de vivir experiencias

y tomar el trabajo con responsabilidad.” (Estudiante)

De modo similar que en las practicas de acompafiamiento, las pasantias a veces se llevan a cabo en
organizaciones cuya actividad se relaciona con los intereses de los estudiantes y /o con la
Orientacion de la escuela y otras, en lugares de pasantia que los docentes logran conseguir. Unas se
desarrollan en ambitos publicos (municipalidad, dependencias de organismos de la Provincia o la
Nacion), y otras en ambitos privados o propios de la sociedad civil (empresas, fabricas, comercios,

cooperativas, bibliotecas populares).

“Los alumnos que ya realizaron las pasantias refieren como aprendizajes principales el de la
autonomia, el de las responsabilidades asumidas, el manejo de espacios y tiempos diferentes a
la escolaridad, el respeto por las normas laborales de cada organizacién y aportes para sus

elecciones vocacionales, entre otros”. (Docente)

“Los chicos de 6° estamos haciendo pasantias laborales, yo por ej. estoy trabajando en la Radio

de nuestra ciudad, trabajo por conocimiento.” (Estudiante)

“Desde que empecé la pasantia me di cuenta que podia ser responsable y eso me hizo sentir mds

segura.” (Estudiante)

Entre los aspectos en los cuales los docentes reconocen que deben realizar ajustes —a partir de este

primer afio de experiencia en el espacio curricular-, se destacan:

- La temporalizacion del plan general de pasantias y de los cronogramas de actividades de los

diferentes grupos de estudiantes.

3%« a etapa de induccién es muy importante para alcanzar resultados positivos en esta practica educativa. Las experiencias de
acompafiamiento requieren un proceso paulatino de acercamiento de los actores involucrados (...). La induccién es un proceso muy
beneficioso para el estudiante en cuanto le permitird el primer acercamiento al oficio, la ocupacién y/o la profesion...” (Gobierno de
Cérdoba, Ministerio de Educacion, 2013 d, p. 55).
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- La clara delimitacién de los aprendizajes que se espera que los estudiantes puedan construir,

segun la pasantia elegida.
- Laprecisién de las funciones y responsabilidades del tutor que acompafia a los pasantes.
- Los tiempos y modalidades del monitoreo y seguimiento.

Con anterioridad a la realizacién de los Emprendimientos escolares, algunos docentes realizan
cursos tedricos practicos sobre desarrollo emprendedor, en los que brindan herramientas necesarias
para llevar a cabo emprendimientos de distinto tipo. En esta capacitacion, se abordan temas tales
como idea emprendedora, plan de trabajo y organizacion e implementaciéon de

microemprendimientos.

La mayoria de los emprendimientos escolares se relacionan con la obtencién/elaboracién de
productos que se pueden comercializar; por ejemplo: objetos artesanales realizados en
mosaiquismo, agendas telefonicas, bolsas de papel, letreros, alimentos, cultivos organicos,
vestimenta, revistas escolares, alcohol en gel, repelentes. Otros brindan servicios: mantenimiento de

equipos, atencion de kiosco o cantina escolar, campafia de educacién ambiental.

“Con mi grupo se nos ocurrié hacer agendas con papel corrugado y todo lo que tuvimos que

averiguar: precios, lugar, disefios fue super interesante.” (Estudiante)

En muchos casos, para fortalecer los emprendimientos se desarrollan actividades complementarias
a las especificas de la produccién o del servicio que brindan; por ejemplo, elaboracién de etiquetas,
marketing y difusion, ventas directas o virtuales a través de paginas Web o redes sociales. Se
organizan también ferias anuales de exposicion de los productos elaborados, a las que se convoca a

toda la comunidad educativa.

“Se implementard un emprendimiento vinculado a la produccion de un producto para

recaudar fondos para la fiesta de egresados. El objetivo es aprender a emprender.” (Docente)

“Realizamos micro-emprendimiento, tratar de vender productos comestibles o hechos por

nosotros.” (Estudiante)

Finalmente, cabe acotar que, a veces, las propuestas se reducen a actividades y/o proyectos que no

llegan a estructurarse y desarrollar los procesos y procedimientos propios de un emprendimiento.

Por el contrario, en otros casos se realizan proyectos que se estructuran como cooperativas
escolares® o microemprendimientos, que perduran en el tiempo y son sostenidos por los mismos
estudiantes aun cuando pasan de afo o por los estudiantes que empiezan a cursar el afio y siguen

trabajando en el proyecto iniciado por el grupo anterior.

“Produccion de hierbas aromadticas, flores y hortalizas en invernadero ecolégico fabricado con

botellas pldsticas, donde se conjugan la generacion de bienes de acuerdo a los criterios de

» Segun Informe del Departamento de Cooperativismo y Mutualismo Escolar del Ministerio de Educacion, se registran en la provincia
de Cdrdoba, en instituciones de Educacion Secundaria, 19 Cooperativas de Consumo; 27, de Provision de Servicios y 29, de Produccion
y Comercializacion.

77

——
| —




produccién orgdnica y la de servicios ambientales que de ello se deriva. Se proyecta incorporar
los valores cooperativos fin de que los alumnos adquieran competencias para generar sus

propios emprendimientos cooperativos a futuro.” (Docente)

“Pudimos concretar el emprendimiento que propusimos, aprendimos a disefiarlo, a llevarlo

adelante, lo hicimos, estuvo bueno.” (Estudiante)

En las Practicas educativas en el hogar y/o en un emprendimiento productivo, después de
indagar sobre los emprendimientos vy trayectorias de las familias de los estudiantes, se organizan
visitas y se planifican actividades para la intervencion, relacionando la actividad productiva
familiar (sus caracteristicas, sus modalidades de comercializacién y/o produccién, como se fueron
transfiriendo los oficios de generacién en generacién) con los intereses de los estudiantes que
pertenecen al grupo familiar y con los contenidos y aprendizajes propios de la formacién especifica

de la Orientacion.

En algunos casos, previamente al inicio de la practica, los docentes proponen capacitaciones y
talleres referidos a las problematicas de las empresas familiares. En el momento de la practica, se
interrelacionan con diferentes miembros de la familia que desarrollan distintos roles en el
emprendimiento, a fin de recabar informacién y conocimientos (produccion, administracion,
comercializacién). Después de realizada la préactica, los estudiantes vuelcan su experiencia,
aprendizajes y valoracion de los logros, obstaculos y dificultades en una presentacién (en power
point, prezi o video) que comparten con sus compaiieros y docentes; también elaboran informes y

recopilacion de registros fotograficos.

“Las dos experiencias que tuvimos fueron muy interesantes porque contamos con el apoyo de

los padres y familiares, y los estudiantes pudieron aprender de ellos.” (Docente))

“No me habia imaginado trabajar con mi familia, me gusté porque los vi de forma diferente y

haciendo tareas que yo no conocia.” (Estudiante)

En cuanto a Formacién Laboral, se ha constatado que se propone en algunas escuelas como
practica a través de talleres sobre oficios o actividades de interés de los estudiantes: informatica,
expresion artistica, comunicacion, relaciones interpersonales. Participan en la formacién laboral

organizaciones locales: municipalidad, empresas, centros vecinales, Centros de Desarrollo Regional.

En este sentido, la practica de formacién laboral se inicia cominmente con un trabajo de campo
que realizan los estudiantes sobre las opciones de formacién existentes en la zona, relevando tanto
tematicas que abordan como tiempos de duracién, costos y habilitaciones de los titulos que se
emiten. Luego, los jovenes realizan informes o exposiciones para ser socializados con sus
compaiieros, logrando de este modo que todos cuenten con informacién suficiente y pertinente

para la toma de decisiones acerca de la participacion en alguna instancia de formacién laboral.
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“Con los estudiantes se hizo un relevamiento en la zona de las posibilidades de formacion laboral
que habia tanto publicas como privadas y luego se hizo una presentacion con la informacion

recabada.” (Docente)

“Los alumnos de 6° afio tendrdn la ‘posibilidad de asistir a diferentes cursos de formacion
profesional en los cuales recibirdn capacitacion laboral obteniendo certificacién avalada por el
Ministerio de educacion, a saber: 1.Auxiliar en Informdtica, 2. Carpinteria. Los mismos se

dictardn en la institucion y estdn a cargo de profesionales idoneos en la materia.” (Docente)

“La profe nos conté que vamos a realizar un curso sobre computacion y me intereso porque sirve

para cuando salga de la escuela y quiera trabajar.” (Estudiante)

“En mi escuela organizamos formacion laboral con profesores nuestros, que tienen formacion
para eso, o que manejan algun oficio que a los estudiantes les interesa. Hasta un secretario
docente estuvo participando. Nos ha dado buen resultado, aunque el aiio proximo lo vamos a

organizar con mds tiempo...” (Director)

En el caso de todas las practicas, la mayor parte de los docentes expresan que les resulta dificil
organizar el tiempo disponible para establecer las articulaciones y realizar los acuerdos que
requieren las practicas en las distintas instituciones y dmbitos laborales, y requieren orientaciones y
acompaiflamiento al respecto. Asimismo, sostienen que cuando las articulaciones necesarias para
llevar a cabo las préicticas no se abordan desde una perspectiva institucional sino individual, se

reducen al esfuerzo del profesor y limitan asi las experiencias de los estudiantes.

“Seria muy bueno que todos los docentes conozcan lo que se realiza, que se involucren y que

no recaiga sobre uno solo.” (Docente)

“Se tendrian que reducir los tiempos entre la presentacion de un proyecto y la aceptacién en la
inspeccion y trabajar con otros docentes que generan problema porque no quieren que falten a

sus clases para asistir a la prdcticas.” (Docente)

“Es un espacio que posibilita el desarrollo de la creatividad del docente pero siempre que cuente

con el apoyo y el compromiso de directivos y supervisores.” (Docente)

También se ha recogido el requerimiento, de parte de los profesores, de que la carga horaria
asignada a Formacion para la Vida y el Trabajo esté ubicada al principio o al final de la jornada,

para facilitar la alternancia de los estudiantes entre la escuela y los ambitos extraescolares.

De las consideraciones precedentes se desprende que, en general, y en virtud de que este afio 2013
se estdn realizando las primeras experiencias en las escuelas, se observan todavia dificultades de
caracter institucional para operar cambios en la organizacién del tiempo escolar, de manera que
éste pueda administrarse extensiva y/o intensivamente, tal como queda habilitado por el Disefo

Curricular Jurisdiccional cuando expresa:

Anualmente se deberdn garantizar 108hs cdtedras como minimo, pudiendo cada institucion y

con base en el proyecto organizar los tiempos de manera intensiva o extensiva. A modo de
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ejemplo: en el primer semestre del ciclo lectivo, los estudiantes y docentes comparten una
semana de clase en aula (3hs) y la siguiente desarrollan actividades de campo (3hs); en el
ultimo trimestre, concentran las horas de un mes (12hs) para el desarrollo de la intervencion
propiamente dicha en la comunidad; al mes siguiente, asisten semanalmente en el horario
regular de clases (3hs) y las horas del ultimo mes las concentran en una Jornada intensiva

(12hs) de socializacion a la comunidad de los resultados del proyecto de intervencion.

Cuadro N° 9. Practicas priorizadas para el desarrollo de Formacion para la Vida y el Trabajo en

6° aio, por Orientacion
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20 33 7 3 10 7 0 7 2

17 43 1 1 5 6 2 5 3

14 33 3 B 3 9 0 1 0

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos proporcionados por 161 escuelas (21 de ellas con mds

de una Orientacion).

ARTICULACIONES CON OTROS ESPACIOS CURRICULARES, DOCENTES Y SECTORES

Para el desarrollo de las préicticas educativas, se establecen articulaciones con sectores externos a la

escuela y también al interior de la misma, y se crean lazos intra e interinstitucionales; por ejemplo
con programas ofrecidos por organismos/fundaciones u otras organizaciones sociales, con las
universidades e instituciones de Nivel Superior y con los Centros de Desarrollo Regional (CEDER),

con empresas, municipalidades locales, diarios, radios, graficas, talleres de disefio de modas,
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estudios juridicos y contables, restaurantes y clinicas, sanatorios, clubes de futbol, centros de
recreacion infantil, guarderias, consultorios médicos y de Psicologia, escuelas (Nivel Inicial y
Primario), cooperativas, talleres mecanicos, gimnasios, veterinarias, bancos, comercios de la zona,
fabricas de calzado, centros de dia para personas de la tercera edad, secretarias de derechos

humanos, centros de ensefianza musical, bibliotecas, entre otras.

“Se realizan foros de discusion con ex alumnos que se encuentran cursando carreras
universitarias o terciarias que tienen como objetivo que los estudiantes de 6° afio puedan
indagar sobre los obstdculos y facilitadores de las experiencias de los ex alumnos. Otros Foros

se realizan con profesionales y trabajadores de distintos oficios.” (Docente)

“Experiencia positiva en mi caso personal el desarrollo de las pasantias en distintos proyectos
institucionales: "copias para todos", "comercializacion de copias escolares”, "venta de
uniformes”, "una biblioteca en la escuela”, "la cantina promo”, gestion implementacion y

evaluacion del kiosco”. (Docente)

“Estamos organizando para ir a la expo carrera de la UNC y conocer los predios de la ciudad

universitaria.” (Estudiante)
“Fuimos a un encuentro de Junior Archievement en la FICO.” (Estudiante)

“Con la Profe de FVT fuimos a FIAT a ver como fabrican los autos y qué se hacia en cada

departamento.” (Estudiante)

“Nos gusto conocer todas las organizaciones sociales de la localidad donde podriamos trabajar:

la ONG, los centros vecinales, el centro de jubilados” (Estudiante)

EVALUACION

Los supervisores, directivos y docentes plantean que al ser un nuevo espacio, que se implementa
por primera vez en 2013 en 6° afio, es necesario emprender nuevas busquedas que permitan revisar
las modalidades y criterios de evaluacion existentes para generar otros mas acordes con los
requerimientos del espacio y las practicas propias del mismo. Los docentes encuestados mencionan
las diferentes maneras en que son evaluados los estudiantes y los instrumentos con lo que se lleva a

cabo el proceso.

"Hay que desestructurar los espacios de aprendizaje y que los alumnos disfruten de las
actividades fuera del aula. Aunque considero que tengo mucho por aprender, disfruto mucho el

compartir otros espacios de aprendizaje con los chicos, porque juntos aprendemos”. (Docente)

"En FVT la idea directriz de que ensefiar y evaluar no es siempre dar una contenido y medir
cuanto se aprendio sino que implica un proceso de ensefianza y aprendizaje dindmico y que los

chicos tienen muchisimo para dar y hay que escucharlos.” (Docente)
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Algunos docentes solicitan la elaboracién de un informe que dé cuenta de las experiencias
adquiridas, sus logros y dificultades. Otros proponen trabajos préacticos de aplicacion luego de la

participacion en las practicas o en los debates y talleres.

““Reconocer que es posible evaluar a los alumnos en otros dmbitos nos abre a la posibilidad de

una forma de trabajo diferente.” (Docente)

“Cada alumno crea un sitio o un portafolio en el cual va subiendo lo trabajado en FVT para su

seguimiento.” (Docente)

Las escuelas que acreditan trayectoria previa en pasantias educativas informan que la calificacién
final surge de tres instancias: la evaluacidn realizada por el instructor de la empresa, la efectuada
por el profesor tutor en relacién con el desempefio del pasante y el informe final presentado por el
estudiante. De estas tres, se obtiene una nota final integral que se incluye también como calificacion
en los espacios curriculares especificos de la Orientacién involucrada. Se han identificado muy
pocos casos en los que el monitoreo de los estudiantes es continuo; éste se logra debido a un alto
nivel de compromiso con la propuesta por parte de todos los docentes de la institucién, que son
designados para el seguimiento de los jovenes en las distintas organizaciones en las que se han

insertado.

82

——
| —




A MODO DE CONCLUSION: Recomendaciones para alentar procesos de mejora

Atendiendo al objetivo general definido para esta investigacion, se ha intentado analizar el proceso
de implementacion -en la Educacion Secundaria de la Provincia de Cérdoba- del nuevo espacio
curricular denominado Formacion para la Vida y el Trabajo, cuya finalidad es la de formar para la
continuidad de estudios, la inclusiéon en el mundo del trabajo y la participacion en la sociedad, en el

marco de la educacion permanente.

Tras caracterizar el estado de situacion de dicha implementacién (en relacién con objetivos,
aprendizajes/contenidos, estrategias metodologicas, intervenciones socioeducativas, articulaciones
entre espacios curriculares, docentes y sectores; y evaluacion) e indagar y analizar las relaciones
entre los fundamentos, prescripciones y orientaciones contenidos en los disefios curriculares y las
propuestas concretas disefiadas y gestionadas en las instituciones, el propdsito es ahora ofrecer una

prospectiva de mejora en relacion con las diversas dimensiones y actores involucrados.

Se elige, entonces, para las instancias finales de este trabajo, aportar a esos procesos de mejora a
través de la formulacién de recomendaciones; en primer término, de orden general y para el
trayecto formativo de Formacién para la Vida y el Trabajo en su conjunto; a continuacién, por

Ciclo y afio, y atendiendo a las categorias de andlisis definidas.

1. Recomendaciones generales
a) En relaciéon con el ambito de las politicas educativas

El espacio curricular Formacion para la Vida y el Trabajo, por su novedad y fundamento -la
pedagogia de la alternancia- invita a repensar la cultura escolar (organizacién de tiempos y
espacios, normas, modos de evaluar, entre otros) en la Educacién Secundaria. En este marco,

pueden sefialarse como aspectos a revisar y/o considerar los siguientes:

- Adecuar progresivamente las normativas y reglamentaciones para acompaflar estas

innovaciones garantizando su efectiva concrecion.

- Optimizar y agilizar los procesos de aplicacion de la normativa que regula y da marco legal a las

salidas institucionales y practicas educativas.

- Evaluar la posibilidad de que el Ministerio de Educacién genere convenios marco con distintas
instituciones publicas y privadas, en los cuales se podrian enmarcar distintas actividades extra-
dulicas llevadas a cabo desde Formacion para la Vida y el Trabajo. En dichos convenios pueden
quedar estipuladas cuestiones referidas a los seguros, las obligaciones y responsabilidades
mutuas, las condiciones minimas que debe presentar una institucion para recibir estudiantes,

etc.
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En relacidn con la construccion, desarrollo, gestion y evaluacién del curriculum

A partir de lo recabado en la investigacion, y en las voces de los actores, se evidencia como
necesaria la revisidn curricular (proceso que se prevé iniciar en la provincia en el afio 2015) a fin de
reafirmar y aunar criterios que permitan fortalecer la propia identidad del espacio Formacién para

la Vida y el Trabajo y alos docentes a cargo. Se estima prioritario atender a las siguientes lineas:

a) Una de las particularidades del espacio curricular es que esta sustentado en multiples disciplinas
para el abordaje de los ejes sefialados para cada afto. En algunos casos, esta amplitud de criterios y
perspectivas complejiza la construcciéon de la propuesta educativa en la escuela. Por ello, se presenta

como desafio especificar marcos tedricos relevantes para que el sentido del espacio se revitalice.

b) La centralidad que ocupa el contenido “trabajo y cultura del trabajo” en 3er afio, en el discurso y
en las prdcticas escolares, exige reflexién. En este sentido, el objetivo sefialado en el disefio
curricular -“Comprender la incidencia del trabajo y la cultura del trabajo en el desarrollo de la
identidad personal y social en el contexto actual”- podria ser especificado, considerando el énfasis
“Sujetos, Contextos e Inclusion”, recuperando el concepto de trabajo como toda actividad creativa y

transformadora que los sujetos realizan para satisfacer sus necesidades.

c) Otra de las cuestiones a reconsiderar es el objetivo planteado en Formacion para la Vida y el
Trabajo de 5to afio -“Disefiar, gestionar y evaluar un proyecto socio ocupacional (individual y/o
colectivo) que oriente su inclusion social, educativa y/o laboral’- ya que ha dado lugar en las
practicas a la exigencia de que los estudiantes decidan qué y donde estudiaran o trabajaran, cuando
—en la mayoria de los casos- ellos ain no se encuentran con la motivacién y disposicion para
hacerlo. En este sentido, se debiera hacer referencia a proyectos -en plural- que colaboren con y

enriquezcan el proyecto de vida de cada joven.

En relaciéon con las acciones de desarrollo profesional docente y otras intervenciones de los

equipos técnicos, se recomienda:

- Generar y sistematizar canales de comunicacion que permitan la difusiéon de las propuestas que
van realizando los docentes con los estudiantes en las escuelas, a partir de una plataforma virtual

que incluya foros de intercambio.

- Acompanar los procesos de recuperacidn, sistematizacion y comunicacién de experiencias

institucionales y aulicas significativas.

- Avanzar en la produccién de materiales (fichas, cuadernillos, videos, etc.), destinados a los

estudiantes, que complementen las Guias de Herramientas para docentes.

- Producir fichas bibliogréficas que orienten a los docentes en el conocimiento de autores y textos
que les permitan enriquecer los enfoques desde los cuales podrian realizar la seleccién y abordaje de

los contenidos.
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- Incrementar la cantidad y frecuencia de asistencias técnicas y capacitacién situada en el interior de
la provincia, para construir y repensar alternativas para el espacio curricular desde los contextos

particulares en que se encuentran las escuelas.

b) En relacion con el rol de los supervisores

A fin de favorecer las necesarias transformaciones de la escuela secundaria que quedan implicadas

en la implementacién de Formacion para la Vida y el Trabajo, es fundamental que los Supervisores:

- Fortalezcan sus intervenciones en pro del desarrollo profesional de directivos y docentes,
gestionando espacios especificos de capacitacién situada que atiendan a las problemadticas,
inquietudes, demandas e iniciativas de las escuelas de su regién o zona, y también difundiendo las
ofertas de formacidn en servicio que se desarrollan desde el Ministerio de Educacién y otras
instituciones. Asimismo, y dentro de la normativa vigente, propiciar las condiciones de asistencia y
participacion a tales instancias, comprometiéndose en el monitoreo del impacto en las practicas de
gestion y de enseflanza. Sera oportuno, dentro de sus posibilidades, que el Supervisor participe de
instancias de capacitacion destinadas a directivos y docentes, a fin de poder acompaiiar mejor los
procesos de implementaciéon y mejora del espacio curricular, aunando criterios ante la diversidad

de perfiles y experiencias.

- Acompailen a las instituciones en los procesos de diagnéstico de las condiciones materiales y
simbdlicas con las que cuentan para implementar los proyectos y practicas propios de Formacion
para la Vida y el Trabajo, a fin de que puedan capitalizar y potenciar sus fortalezas y explorar

alternativas de superacion de las debilidades.

- Fortalezcan su rol de agentes activos de la construcciéon de redes interinstitucionales e
intersectoriales en su zona o regién, de modo que las escuelas puedan ofrecer a los estudiantes

mayor diversidad y riqueza de oportunidades para sus intervenciones y practicas socioeducativas.

- Arbitren aquellas estrategias que estén a su alcance para facilitar las cuestiones administrativas
que directivos y docentes coinciden en sefalar como una dificultad relevante en la implementacién
del espacio curricular, especialmente en lo que respecta a visitas, salidas y practicas educativas. Un
buen conocimiento de los procesos que estan desarrollando los estudiantes en las escuelas de la
zona permitira tomar decisiones a partir de la evaluacién de la importancia, relevancia y

pertinencia de cada una de las autorizaciones que se solicitan.

- Participen, conjuntamente con los directivos, en las actividades que se llevan a cabo en las
escuelas, a fin de interiorizarse de los procesos y, a la vez, valorizar el trabajo de estudiantes y

docentes.

- Se conviertan en activos promotores de la recuperaciéon, documentacidén, sistematizacion y

socializacion de las experiencias significativas que se desarrollan en las escuelas de su zona/region.
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c) En relacion con la gestion directiva

Teniendo en cuenta que Formacion para la Vida y el Trabajo es un espacio curricular innovador en
razén de los formatos curriculares que propone utilizar, el rol activo del estudiante que incentiva y
la diversidad de ambitos y actores que contempla para el proceso de enseflanza y aprendizaje,
gestionar su implementacion en el Ciclo Basico y en el Ciclo Orientado supone, para los equipos
directivos, una serie de acciones y decisiones que los desafian en su rol de generadores de

condiciones para que la ensefianza acontezca tal como se lo necesita. Por ello, es fundamental que:

- Trabajen conjuntamente con los docentes en la articulacién de los objetivos, aprendizajes y
contenidos del espacio curricular con el Proyecto Educativo Institucional (PEI). En este sentido, se

precisa un involucramiento de ambas partes y un esfuerzo de cooperacién y trabajo en conjunto.

- Canalicen y potencien los recursos de los Programas (nacionales y provinciales) de los cuales se
beneficia la escuela hacia el fortalecimiento de la implementacion del espacio curricular Formacién
para la Vida y el Trabajo en articulacién con otros que trabajan en conjunto (Proyecto de Mejora

Institucional, Parlamento Juvenil, Centros de Actividades Juveniles, entre otros).

- Intensifiquen la generacion de espacios para que los docentes a cargo de Formacién para la Vida y
el Trabajo puedan discutir y definir un programa de trabajo que contemple una clara secuencia de
continuidad entre los cuatro afios en los que se desarrolla el espacio curricular y, al mismo tiempo,
una mds adecuada delimitacién de aprendizajes y contenidos a fin de evitar su superposicion o
anticipacion. Para ello, serd necesario un conocimiento profundo, por parte del directivo, de la
propuesta formativa y los ntcleos estructurales de las distintas etapas del trayecto, de manera de

poder orientar a los profesores en el logro de los objetivos previstos.

- Promuevan, faciliten y asesoren los procesos de articulacion entre distintos espacios curriculares,
docentes y sectores, a fin de que se puedan consensuar lineamientos generales, objetivos y
actividades para un mejor desarrollo de Formacion para la Vida y el Trabajo. En este sentido, se
debiera procurar que la conformacién del Departamento de Formacion para la Vida y el Trabajo dé
lugar a la constitucién de un espacio de “puertas abiertas”, que aloje e integre a todos los actores

institucionales comprometidos con la propuesta formativa.

- Otorguen relevancia al trabajo por proyectos, orientando su disefio y facilitando la concrecién de
los mismos. No se trata sélo de asegurar que se respeten las prescripciones del diseflo curricular,
sino de alentar que la escuela realice propuestas que tengan sentido personal y social para los

estudiantes y les garanticen oportunidades de apropiaciéon de saberes de distinto orden.

- Brinden apoyo a los docentes, facilitando lo relativo a cuestiones administrativas, agilizando la
gestion de tiempos y espacios (por ejemplo, para trabajar en el patio, en salas de informatica, etc.),

habilitando la articulacién con otras instituciones y actores.

- Se interioricen de la dindmica propuesta para el espacio curricular Formacion para la Vida y el

Trabajo, de modo de acordar con los docentes de qué manera resolver la diferencia entre el proceso
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evaluativo del espacio y la exigencia institucional de acreditacion por notas, en tiempos

predeterminados.

- Definan lineas de accién institucionales orientadas a documentar y sistematizar las experiencias
significativas, con el doble propdsito de favorecer la reflexiéon sobre lo actuado y propiciar la

posterior socializacion entre pares.

- Incentiven el uso de los canales de comunicacion dispuestos por las dreas técnicas del Ministerio
de Educacién y la solicitud de visitas de asistencia pedagégico didactica. Teniendo en cuenta la
multiplicidad de trayectorias académicas y profesionales de los docentes a cargo del espacio
curricular y la diversidad de realidades institucionales, en estos encuentros puede generarse un

intercambio verdaderamente enriquecedor.

d) En relacion con los docentes

Se considera que, para un buen desempefio en el espacio curricular, es imprescindible un
involucramiento tanto del profesor a cargo como de los de otros espacios, y también de
coordinadores de curso, tutores, coordinadores de CA]J, preceptores, etc.), no sélo para sumar
esfuerzo y dedicacion en el acompafnamiento de los estudiantes, sino especialmente para enriquecer
—a partir de la articulacion de perspectivas, saberes y trayectorias que puede aportar cada uno de los
actores- las experiencias de aprendizaje que se puedan ofrecer a los jovenes, fortaleciendo —entre

todos- la funcion orientadora de la escuela.

Por otra parte, corresponde tener presente que Formacion para la Vida y el Trabajo constituye un
espacio particularmente propicio para abordar los diversos temas transversales:Ambiente, Salud,
Sexualidad Integral, Convivencia, Cultura Vial, Derechos Humanos, Interculturalidad; Cooperacion,
Asociativismo y Solidaridad; Patrimonio Cultural y Memoria Colectiva, Consumo y Ciudadania
Responsable, Medios y Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién. Su abordaje promovera la
apropiacién de saberes sobre “estos asuntos que preocupan y ocupan a los individuos y a las
comunidades, como dispositivo de interpretacion de la realidad. Se trata, entonces, de formular
propuestas que, desde la reflexion, permitan a los estudiantes cuestionar visiones y situaciones

naturalizadas y conciliar comprension, juicio critico y acciéon” (Gobierno de Cérdoba, 2013 e, p. 4).

Con respecto a la bibliografia, se recomienda acceder a los materiales propuestos desde el Area de
Desarrollo Curricular (SEPIyCE) y otras areas técnico pedagégicas del Ministerio de Educacidn,
entendiéndolos como guias orientadoras que, necesariamente deben ser contextualizadas,
adecuadas y resignificadas en funcién de los sujetos destinatarios de la enseflanza y las

particularidades institucionales y comunitarias.

La diversificacion de experiencias de aprendizaje encuentra su expresién tanto en la diversidad de
formatos curriculares como en las instancias de trabajo compartido entre espacios curriculares, las

Jornadas de profundizacién tematica y de produccién intensiva. Se recomienda aprovechar estas
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opciones en todas sus potencialidades, de manera de fortalecer la propuesta formativa de

Formacion para la Vida y el Trabajo.

Dadas las particularidades propias de la evaluacion en este espacio curricular, se sugiere construir
institucionalmente un dispositivo integral de evaluacién que contemple tanto los criterios
aportados por los docentes a cargo del espacio curricular en los distintos afios y por profesores de
otros espacios con los cuales se establecen articulaciones, como los que puedan ser propuestos por
los estudiantes. De ser posible, debieran incluirse las expectativas de las familias respecto de los

aprendizajes a construir por los jovenes.

2. Recomendaciones especificas por Ciclo y Aiio
a) En relacion con Formacion para la Vida y el Trabajo de 3er aio (Ciclo Basico)

Se considera relevante continuar reforzando los ejes de trabajo SUJETOS, CONTEXTO E
INCLUSION para enriquecer la planificacién anual. En esta linea, se propone abordar los intereses
de los jovenes, las habilidades que poseen, sus formas de vincularse y de ver el mundo, la realidad

que los atraviesa y los modos de interactuar con el contexto.

En el desarrollo de los contenidos y aprendizajes (y consecuentemente, en la seleccion de
bibliografia y recursos didacticos apropiados) se sugiere un abordaje multidisciplinar
(antropoldgico, socioldgico, psicoldgico, econémico, tecnoldgico, entre otros) que posibilite una

aproximacion a la realidad que incluya todas sus dimensiones.

Se estima necesario reforzar la importancia de dar lugar al rol protagénico del estudiantado en el
proceso de ensefianza y de aprendizaje, alternando el rol del docente como trasmisor y como guia.
Para ello, son especialmente propicios alguno de los aspectos mas enriquecedores e innovadores del
espacio curricular: las diferentes opciones de formatos curriculares y la estrategia de la alternancia,

que permiten diversificar los sujetos a cargo de la enseflanza y los dmbitos donde ésta se desarrolla.

Atender a la particularidad y diversidad de las propuestas que se puedan generar es lo que
caracteriza a los Proyectos Integrales propios del 3er afo. Se enfatiza la importancia de trabajar a
partir de proyectos, teniendo en cuenta los conocimientos que dicha tarea requiere tanto de
docentes como de estudiantes y los aprendizajes significativos que favorece. Por ello, se
recomienda que los jévenes participen en todas las etapas, desde las primeras ideas de proyectos y

la formulacién de los mismos, hasta su posterior ejecucion y evaluacion.

Por otra parte, y en virtud de las dificultades detectadas en el disefio de estos proyectos integrales,
se considera necesario que, en los procesos de revisién del curriculum, se atienda a prever la
incorporacién de mayores precisiones y orientaciones especificas para su diseflo, gestién y
concrecion. Correlativamente, sera tarea de los equipos técnicos planificar y desarrollar una linea
de accion destinada a asesorar a los directivos y profesores al respecto. Se recomienda organizar

dispositivos con el formato de Ateneos Didacticos, tomando como punto de partida para el analisis
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y discusién algunos anteproyectos aportados por los mismos docentes y, posteriormente, registros

de implementacién de los proyectos en contexto.

En vistas a reforzar los procesos de articulacion, se recomienda realizar proyectos que funcionen
como puentes entre el Ciclo Bésico y el Ciclo Orientado de la Educacién Secundaria, logrando

continuidad en el proceso de ensefianza aprendizaje.

b) En relaciéon con Formacion para la Vida y el Trabajo de 4to aiio (Ciclo Orientado)

Considerando el énfasis de Formacion para la Vida y el Trabajo de este aio (intervencion
sociocomunitaria), se recomienda reforzar el trabajo sobre las multiples dimensiones (sociales,
culturales, demograficas, econoémicas y politicas) que atraviesan la comunidad en la que se
desarrollaran los proyectos. En este sentido, es fundamental profundizar el conocimiento sobre los
actores involucrados, las organizaciones sociales y las redes existentes, para construir una visiéon
situada y real. Si a esto se suma la posibilidad de interpretar las acciones realizadas en los proyectos
de intervencion sociocomunitaria desde el marco del aprendizaje en servicio se promoveran
procesos de aprendizaje significativos, a partir de las necesidades del entorno préximo,
colaborando, junto con otros, en la creaciéon de soluciones y la transformacion de la realidad. En

este sentido, la formacion para la vida y el trabajo, se liga al compromiso social y ciudadano.

Se estima necesario que las intervenciones se construyan desde el intercambio de conocimientos y
experiencias, la cooperacion y el aprendizaje mutuo, y no desde un posicionamiento

“asistencialista”.

Dado que del relevamiento surge que en algunas escuelas los estudiantes no participan a lo largo de
todo el proceso de intervencidn, se insiste en la importancia de asegurar su involucramiento en
todas las etapas del proyecto, para lo cual la escuela en su conjunto —en alianza con las familias y
otros actores comunitarios- tendrd que garantizar las condiciones que hagan posible dicha

participacion, de manera de no privar a ningtin joven de estas oportunidades de aprendizaje

Teniendo en cuenta que el desarrollo de proyectos demanda esfuerzos en cooperacién y
coordinacién, y que requiere de tiempos mas flexibles, se senala la importancia del apoyo
institucional, sobre todo de los directivos, tanto en la concrecién de los proyectos como en todas las
actividades que se generen desde este espacio. En este sentido, es conveniente que los docentes
planifiquen en conjunto con los directivos, acordando pautas de trabajo y anticipando los pasos
administrativos necesarios. Del mismo modo, y ante la complejidad implicada en el seguimiento de
los estudiantes cuando realizan los proyectos en distintos ambitos, cabe también al colectivo
institucional prever y disefiar, en contexto, los instrumentos mas apropiados de acuerdo con las

metas planteadas para cada una de las intervenciones.
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c) En relacion con Formacion para la Vida y el Trabajo de 5to aiio (Ciclo Orientado)

Si bien es indicado direccionar el desarrollo del énfasis vocacional- socioocupacional en articulaciéon
con la Orientacién de la escuela, se recomienda no dejar de lado los intereses de aquellos estudiantes

que tienen inclinacion por otras dreas de conocimiento.

Se entiende que la diversidad debe enriquecer las practicas y no ser limitante en la accién. Se
considera entonces necesario seguir fortaleciendo la capacitacion en servicio, a fin de que el docente
se apropie de estrategias para atender a esta demanda. Del mismo modo, en relacién con los alcances

que ha de dar a los proyectos vocacionales y socioocupacionales.

Para evitar disociacién entre lo vocacional y lo socioocupacional, se recomienda que se explore la
posibilidad de desarrollar durante el afio multiples proyectos que aporten a los estudiantes,
simultdneamente, conocimientos sobre si mismos y sobre las posibilidades del entorno. Lo valioso de
trabajar por proyectos es que los jovenes podran aprender a tomar decisiones, resolver problemas,
prever y/o anticiparse, considerar diversas variables, organizarse y asumir roles. Para que la propuesta
formativa se oriente hacia un trabajo conjunto y articulado entre la dimensién vocacional y
socioocupacional, se propone, entonces, articular las opciones relacionadas con el ambito del trabajo

y las que guardan relacién con el ambito de los estudios superiores.

Se recomienda tener en cuenta la planificacién de acciones que enriquezcan la perspectiva desde la
cual se propicia que los jovenes se vinculen con el mundo de la Educacién Superior. Entonces,
ademds de favorecer el contacto directo de los estudiantes con instituciones educativas de Nivel
Superior mediante visitas u otras actividades de exploracién y observacion, cabe hacer lugar en la
propuesta pedagdgica a otras posibilidades habilitadas por el disefio curricular: compartir encuentros
con estudiantes que estén cursando estudios superiores para conocer sus experiencias y obtener
informacion acerca del hdbitat institucional, las normas que regulan las interacciones, las practicas,
los modos de participacion estudiantil; realizar actividades en las que estudiantes de Nivel Superior
actien como guias o tutores; integrarse a acciones de voluntariado universitario (un modo genuino de
articular intervencién sociocomunitaria y proyeccion vocacional-ocupacional); asistir a conferencias,
debates, presentacion de trabajos académicos o publicaciones; explorar (con propdsitos definidos) las
paginas Web de variadas instituciones de Educacién Superior; conocer y analizar materiales,
propuestas de trabajo e instrumentos de evaluaciéon que circulan en estos ambitos académicos (guias

de estudio, documentos de catedra, trabajos practicos, parciales).

Se considera propicio generar proyectos que puedan vincular actividades de 5to y 6to afo logrando

una continuidad en el proceso formativo y mayor vinculacién entre los estudiantes.

Debido a la tensién entre los procesos y actividades, propios de cada proyecto y los tiempos
institucionales en relacién con la acreditacion, se recomienda ir realizando un seguimiento semanal o
quincenal, con base cualitativa y nominal (por ejemplo: logrado - muy logrado - escasamente

logrado) la que, en el momento en que sea necesario, podra transformarse en calificacion.
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d) En relaciéon con Formacion para la Vida y el Trabajo de 6to aiio (Ciclo Orientado)

Teniendo en cuenta que en 6to aflo se propone hacer un abordaje del mundo socio-productivo, se
recomienda articular en la planificacién los contenidos, aprendizajesy practicas relacionados tanto
con el campo educativo como con el campo laboral, para que de ese modo los estudiantes tengan los
conocimientos y herramientas necesarios para la insercién y permanencia en sectores educativos y/o

productivos y, al mismo tiempo, se constituyan y fortalezcan vinculos entre éstos y las escuelas.

Se estima imprescindible que la accién de capacitacion en servicio y otros dispositivos de desarrollo
profesional se orienten de manera intensiva al trabajo con directivos y docentes en torno al Plan de
Busqueda como estrategia metodoldgica, de manera que puedan disponer de ella para optimizar la

organizacion del proceso de practicas educativas.

Por otra parte, se recomienda focalizar la estructura, los propésitos y los componentes de cada
practica educativa para que se recupere el valor formativo de cada una de ellas, y se atienda a la

especificidad de sus procedimientos.

Las instituciones, conducidas por sus directivos y acompafiadas y por los supervisores, necesitan
intensificar los procesos de planificacidn —en sus respectivos niveles- a fin de incorporar las
prescripciones del diseflo en cuanto a la organizacion de los tiempos escolares en su variable intensiva

y extensiva.

De acuerdo con los objetivos del espacio se propone establecer articulaciones mas sélidas entre
Formacién para la Vida y el Trabajo de 5to y 6to afio, con base en un trabajocoordinado para
favorecer, en conjunto, el proceso de transicion de los estudiantes de la escuela secundaria hacia otros

dmbitos.
Reflexiones finales

Ningun intento de aproximacién al estado de situacion de un proceso de implementacién de
transformaciones curriculares admite el rol de vigilante (Avalos 2006). Se requiere la mirada propia
del investigador que observa y escucha; que esta atento a lo que ocurre, a lo que se dice y se hace en

contexto.

Correlativamente, se sabe que esos procesos no se resuelven en términos de aplicacion o ejecucion,
sino de progresivas significaciones y resignificaciones, mediadas por las representaciones, los saberes
profesionales construidos por los actores involucrados, los “gajes del oficio”, las diversas ideas acerca
de “como se deben hacer las cosas en la escuela” y de “qué cosas se hacen en ella”. Por ello, caben
distintos modos de recepcién de la propuesta que se presenta como innovadora (o al menos, nueva):
negarla, resistirla, aceptarla pasivamente, hacer “como si” se la aceptara, adaptarla, apropiarla,
recrearla... Y todas estas posibilidades pueden ser identificadas, a veces, en un mismo sujeto o
colectivo en distintas etapas del proceso y, claro estd, generar tensiones entre diversos sujetos y

colectivos, entre sus propdsitos y expectativas, entre sus certezas y sus incertidumbres.
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La intencion de este estudio ha sido, precisamente, lograr una aproximacién a ese acontecer diverso
implicado en la implementacion del espacio curricular Formacion para la Vida y el Trabajo en la
provincia de Cdérdoba, pensado -segin se dijo en la Introduccién- como una apuesta a la
construccion de una propuesta formativa que convierta el transito por la Educacion Secundaria en
“una experiencia de aprendizaje integral, sustantiva, que sirva para la vida y para el trabajo” (Jacinto,
2009). En general, y en lo que son aun los inicios del proceso, se constata una amplia aceptacion del
espacio curricular y sus propuestas formativas por parte de los estudiantes, sus familias y los
profesores, asi como del sector académico y productivo. Esta aceptaciéon demanda, entonces, agudizar
la mirada y los instrumentos que dispongamos para evaluar el proceso de implementacién, asi como

potenciar las acciones de desarrollo curricular y acompafiamiento a las instituciones y a los docentes.
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FICHA METODOLOGICA

PREGUNTA DE INVESTIGACION

sQué es lo que caracteriza el estado actual de la implementacion del espacio curricular Formacion

para la Vida y el Trabajo de la Educacién Secundaria en la provincia de Cérdoba?

OBJETIVOS

Objetivo General:

Analizar el proceso de implementacién del nuevo espacio curricular denominado Formacién para

la Vida y el Trabajo en las Escuelas Secundarias de la Provincia de Cérdoba

Objetivos especificos:

1- Caracterizar el estado de situacién de la implementacién del espacio curricular Formacion
para la Vida y el Trabajo (3ero, 4to, 5to y 6to afo) en los aspectos vinculados a objetivos,
aprendizajes/contenidos, estrategias metodoldgicas, intervenciones socioeducativas,
articulaciones entre espacios curriculares, docentes y sectores; y evaluacion.

2- Indagar y analizar las relaciones entre los fundamentos, prescripciones y orientaciones
contenidos en los disefios curriculares y las propuestas concretas disefiadas y gestionadas
en las instituciones.

3- Conocer algunas iniciativas y experiencias que se estdn llevando a cabo en las instituciones.

4- Formular recomendaciones para alentar procesos de mejora en la implementacién del
espacio curricular Formacién para la Vida y el Trabajo.

TIPO DE ESTUDIO

Descriptivo con un enfoque predominantemente cualitativo, con referencias generales de orden

cuantitativo.

POBLACION Y MUESTRA

La poblacion objeto de este estudio es el Subsistema de Educacion Secundaria de la Provincia de

Coérdoba, del cual se han seleccionado (no probabilistica) como muestra 369 instituciones de

gestion estatal (201) y privada (168) que ofrecen Educacion Secundaria Orientada, que representan
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el 70% de las instituciones del territorio provincial (528). La seleccién ha seguido el criterio de

diversidad y heterogeneidad de las instituciones y actores valorando su representatividad.

PROCEDIMIENTO

Sobre la base de los objetivos planteados, desde el punto de vista procedimental, se ha optado por

dos estrategias integradas, a saber:

- Revision y andlisis de los disefios curriculares, estudios y documentos producidos durante
el periodo comprendido entre 2010 y 2013 por distintas dependencias del Ministerio de
Educacién de la Provincia de Cérdoba. Los mismos fueron seleccionados intencionalmente

por su actualidad, pertinencia y relevancia.

- Revision y analisis de propuestas/programaciones/proyectos producidos en el ambito de las

escuelas que conforman la muestra.

- Trabajo de campo focalizado en las instituciones seleccionadas. Al respecto, se aplicaron las

siguientes técnicas e instrumentos:

b.1. Cuestionario autoadministrado a supervisores (17) respecto de Formacién para la Vida
y el Trabajo de 3er aflo y a directivos y/o docentes responsables del espacio curricular en
6to afio (205).

b.2. Entrevistas individuales y/o grupales (semiestructuradas) a los directivos y/o docentes
responsables de los espacios Formacion para la Vida y el Trabajo de 4to afio (215) y 5to afo
(117)

b.3. Entrevistas a informantes claves (IC): abiertas no estructuradas a funcionarios y
técnicos (5) y en profundidad a investigadores (2). Los entrevistados han sido escogidos
intencionalmente por su conocimiento sobre el tema, participacién en los procesos de
transformacion, status en el sistema educativo y disposicién para cooperar con este

proyecto.

b.4. Observaciones participantes en asistencias técnicas regionales de las que participaron
directivos y docentes de una zona de supervision (6 jornadas con la participacion de 240

directivos, docentes y supervisores).

b.5. Observaciones no participantes en jornadas con directivos, docentes y supervisores de
las instituciones educativas que estin implementando la propuesta desde el 2010 (8

Jornadas con la participacion de 1140 directivos, docentes y supervisores).

b.6. Encuestas no estructuradas a estudiantes (3.384) que estdn cursando el espacio
Formacion para la Vida y el Trabajo en 3ero (950), 4to (930), 5to (854) y 6to afio (650).

% No incluye la modalidad Técnico Profesional ni de Educacién Rural.
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En el proceso de triangulacion, el registro se efectué por cada uno de los afios en la siguiente matriz

de sistematizacion:

Entrevistas individuales y/o grupales Observaciones
Categor Cuestionario
i . Semi-
ias Autoadministrado . . . No Encuestas
. estructurada | Abiertas | Profundidad | Participantes .
(3ero y 6to ano) Participantes
(4to y 5to aiio)

En todo este procedimiento se ha realizado una aproximacién simultineamente a las
manifestaciones mas visibles y concretas de la implementacién de dicho espacio y, a la vez, se ha
explorado el mundo de los significados, de las acciones y relaciones que alli se construyen y

reconstruyen en interacciéon con el contexto.
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ANEXO 1.

Aprendizajes y contenidos definidos para Formacion para la Vida y el Trabajo

3er afno

Enfasis en sujetos,

contextos e inclusion

4to aino

Enfasis en intervencién

sociocomunitaria

5to afio

Enfasis en horizontes
vocacionales y

socioocupacionales

6to ano

Enfasis en practicas
educativas vinculadas al

mundo del trabajo

-Lectura y analisis de la
realidad social del &mbito
escolar y local inmediato, en
el contexto regional,
provincial, nacional e
internacional.
-Identificacion de
situaciones problematicas
vinculadas a la propia
realidad social (educativa,
econdmica, cultural,
tecnoldgica, politica,
cientifica, entre otras.)
-Identificacién de los
valores propios de los
jovenes y apertura a nuevos
valores que posibiliten vivir
en grupo y en comunidad,
considerando los derechos
econdmicos, sociales y
culturales, y sus
responsabilidades para el
ejercicio de una ciudadania
plena.

-Valoracion de la
importancia de la
educacion, la cultura, la
tecnologia y el trabajo
decente, entre otros, para el
desarrollo de la identidad
personal y social, a través de
lectura y escucha de
historias de vida y de
participacion en entrevistas.
-Reconocimiento de las

posibilidades subjetivas de

-Analisis y valoracion de
experiencias escolares y
extraescolares de
intervencion
sociocomunitaria
(aprendizaje-servicio,
acciones solidarias,
cooperativas/ mutuales,
entre otras).
-Investigacion y analisis
critico de problemas
sociocomunitarios, sus
posibles causas y
alternativas de
resolucion.

-Aplicacion de
instrumentos de
recoleccion de datos
(encuesta, entrevista,
grupos focales, historia de
vida, etc.) propios del
campo de la
investigacion.
-Integracion de saberes
para la comprension de
problemas
sociocomunitarios y su
conceptualizacion tedrica
a partir del vinculo
experiencial.
-Identificacion de un
aspecto de la realidad
social considerado
prioritario sobre el cual
intervenir a través de la

accion colectiva.

-Identificacion de los
propios intereses,
motivaciones, situaciones
de vida, para el analisis de
su relacion con las
perspectivas de estudio y
ocupacion.

-Anadlisis de las propias
capacidades, saberes,
experiencias y habilidades.
-Reflexién sobre las
particularidades de la
etapa de transicion
(finalizacién de
escolaridad obligatoria,
proyeccion hacia el
futuro).

-Analisis del significado y
alcance de los conceptos
vocacion, ocupacion,
profesion, oficio, empleo.
-Indagacién de las
representaciones sociales
en relacion con las
ocupaciones y profesiones.
-Debate en torno a los
requerimientos, desafios y
problemas propios del
ambito de los estudios
superiores y los recursos
con los que se cuenta y de
los que se carece para
afrontarlos.

-Exploracién y empleo de
estrategias para manejo del

tiempo, desarrollo

-Participacion de
experiencias formativas
situadas en ambientes
propios del mundo del
trabajo.

-Comprension de las
caracteristicas,
organizacion y demanda
del mundo social y
productivo®.
Identificacion de
conocimientos,
habilidades y experiencias
adquiridas en la trayectoria
personal educativa y
analisis de su valor -para
determinado desempeiio
ocupacional.
-Reconocimiento y
desarrollo de habilidades,
destrezas y actitudes
implicadas en desempeifios
vinculados con los dmbitos
del -mundo social y
productivo indagados.
-Integracion de saberes
para la comprension de
problemas del mundo del
trabajo y su
conceptualizacion tedrica a
partir del vinculo
experiencial.

-Desarrollo de habilidades
sociolaborales.
-Participacién en

situaciones de busqueda de

37 Espacio que incluye aspectos econémicos, culturales, politicos, educativos, cientificos, tecnolégicos y artisticos.
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forjar el propio destino, asi
como de los factores
sociales, econémicos e
histdricos que condicionan
la constitucion de los
sujetos y sus practicas.
-Conocimiento y analisis de
normas e instituciones que
organizan la vida en
sociedad (aproximacion
juridica).

-Exploracion de los diversos
ambitos de inclusion social
(institucional, educativo,
cultural, laboral,
productivo, etc), desde la
reflexion sobre la propia
trayectoria individual y/o
familiar.

-Indagacion de alternativas
de educacion en el Ciclo
Orientado del Nivel
Secundario, de la modalidad
Formacion Técnico
Profesional y su proyeccion
en el Nivel Superior (planes
formativos, requisitos y
campo potencial de
inclusion laboral).
-Desarrollo de habilidades
sociales de comunicacion,
trabajo en equipo, iniciativa,
emprendimiento, toma de
decisiones, adaptacion a los
cambios, resolucion de
conflictos, capacidad de
escucha, etc.

-Exploracién y ensayo de
proyectos (individuales o
colectivos) vinculados a
diversas ocupaciones:
autodiagndstico,
reconocimiento de las
necesidades del contexto y
oportunidades para
actividades sociales,
educativas, culturales,
productivas, entre otras;

planteamiento de objetivos

-Disefio
(diagnostico/planificacié
n) y gestion
(implementacién/evaluac
i6n) de un proyecto de
intervencion
sociocomunitaria.
-Gestion cooperativa del
proyecto de trabajo
(reparto de roles y
responsabilidades por
acuerdos, realizacién de
las tareas asumidas,
gestion de los recursos
(humanos, econémicos,
materiales y funcionales).
-Registro, sistematizacion
y comunicacion de
practicas de intervencion
sociocomunitarias.
-Participaciéon en
procesos de evaluacion
del proyecto para la
identificacion de
fortalezas, debilidades y
alternativas de mejora.
-Desarrollo de
habilidades sociales para
el trabajo
sociocomunitario
(capacidad de escucha y
de didlogo con la
comunidad, participacién
en las actividades
cooperativas del grupo,
responsabilidad social,

entre otras).

adecuado de la autonomia,
planificaciéon y
organizacién del estudio
independiente.
-Participacion en
situaciones que permitan
la apropiacion de algunos
saberes y practicas propias
de cultura de las
disciplinas discursivas del
ambito académico.

-Uso de medios y
herramientas tecnoldgicas
para la produccién y
comunicacion de
conocimiento sobre temas
especializados.
-Indagacién y evaluacion
estratégica de las
oportunidades formativas
(planes, requisitos, perfiles,
etc.) existentes en la
region.

-Indagacion y evaluacion
estratégica de las
oportunidades laborales -
y sus requerimientos-
existentes en la region.
-Identificacién y manejo
estratégico de
herramientas para la
btsqueda laboral
(entrevistas, construcciéon
del curriculum, cartas de
presentacion) y para la
generacion de
emprendimientos
individuales, familiares y
asociativos (negociacion,
gestion de recursos, etc.)
-Determinacion de las
metas a alcanzar en el
proyecto socio
ocupacional y
planteamiento de
estrategias en funcion de la
situacion personal y/o
colectiva en el contexto

(familiares, sociales, etc.).

informacion para la toma
de decisiones.
-Identificacion y analisis
de factores contextuales
que inciden en la practica
educativa.

-Utilizacion de criterios y
procedimientos
apropiados para analizar
las caracteristicas del
sector de actividad en el
que se desarrollara la
practica.

-Determinacion de metas a
alcanzar en la practica
educativa y planeamiento
de estrategias acordes.
-Planificacion y
organizacion de las
actividades comprendidas
en el plan de busqueda.
-Reconocimiento y
valoracion de los procesos
y resultados de la accion y
disposicion para realizar

ajustes y mejoras.
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alograr y caminos posibles;
realizacion y evaluacion de

las acciones.

Fuente: Gobierno de Cordoba, Argentina. Ministerio de Educacion Disefios Curriculares de
Educacion Secundaria Ciclo Bdsico (2011-2015) y Ciclo Orientado (2012-2015)- Tomos I a XVIII

——

-Disefio de las actividades
para el desarrollo del
proyecto socio
ocupacional, incorporando
tiempos, recursos
requeridos, modalidad de
seguimiento y su
organizacion.
-Implementacién del
proyecto ocupacional y
seguimiento de las
estrategias definidas en el
contexto que se estan

desarrollando.
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ANEXO 2.

Proyectos sociocomunitarios en articulacion con las Orientaciones de la Educaciéon

Secundaria®

ORIENTACIONES ALGUNOS PROYECTOS SOCIOCOMUNITARIOS POSIBLES

-Promocidn de la lectura en nifios y jévenes de un determinado barrio/sector.
-Alfabetizacion en un salén donde se da la copa de leche.

-Apoyo escolar a nifios de la escuela primaria o tutorias entre pares (los

estudiantes del Ciclo --Orientado colaboran con los del Ciclo Basico).

LENGUAS
-Bibliotecas comunitarias y bibliotecas méviles.
-Teatro comunitario con jévenes de la comunidad.
-Recuperacién de narraciones, recetarios y medicinas en lenguas originarias.
-Recuperacion de la toponimia de pueblos originarios.
-Proyectos que implican analisis de las probleméticas sociales y dan algun tipo
de respuesta a situaciones y demandas concretas en una determinada
comunidad, comuna o localidad.
-Recuperacién del patrimonio histérico y cultural de un determinado pueblo.
CIENCIAS -Capacitacion a grupos vulnerables o minoritarios para la participacién
SOCIALES Y comunitaria y ciudadana.

HUMANIDADES -Recuperacidn y/o difusién de tradiciones locales.
-Dialogo intergeneracional y atencion a personas mayores en geriatricos, plazas
etc.

-Educacién vial a determinados grupos de nifios, jovenes u otros miembros de

una localidad.

-Preservacion del ambiente.

-Produccién de energias alternativas.

-Prevencién de la contaminacion y manejo racional de recursos naturales.
-Micro-emprendimientos productivos sustentables.

-Mejora de la calidad de vida en areas urbanas y rurales: recuperacion de
CIENCIAS espacios verdes, tratamiento de la basura, minimizacién de la contaminacién
NATURALES visual y auditiva, manejo racional de recursos naturales -agua, aire, suelo,

vegetacion, fauna-.
-Disefio y produccién de dispositivos ortopédicos para personas con
discapacidades fisicas (sillas de ruedas, bastones, muletas, entre otros).

-Educacidn para la salud y campanas sanitarias de prevencién y promocion de

la salud, como por ejemplo:

-Prevencién de trastornos alimentarios y de la desnutricién infantil.

% Argentina, Ministerio de Educacién, 2011, p. 7.
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-Apoyo a campaias de control sanitario (dengue, mal de chagas, entre otras) o

vacunacion (gripe, HPV, entre otras).

-Prevencion del embarazo no deseado y procreacion responsable.
-Campaiias de donacién de sangre y de érganos.

-Prevencion de enfermedades de transmision sexual.

-Prevencién de consumo de sustancias psicoactivas (alcohol y drogas).

INFORMATICA

-Proyectos de apoyo informatico a pares, organizaciones comunitarias o

instituciones educativas.

-Proyectos de educacién y capacitacién informética para adultos mayores,
nifos/as sin acceso a nuevas tecnologias, personas desocupadas y comunidad en

general.

-Compilacién y andlisis estadistico de datos para el desarrollo de un proyecto
sociocomunitario (estadisticas e indicadores sanitarios, diagnéstico de
conocimientos previos de la comunidad destinataria y otras)

-Proyectos de promocién del uso de nuevas tecnologias al servicio de la

produccién local.

EDUCACION
FISICA

-Proyectos de animacion sociocultural y/o recreacion.
-Promocién comunitaria del deporte y usos saludables del tiempo libre.

-Promocidn de la actividad fisica para la mejora de la calidad de vida de nifios,

jovenes, embarazadas, adultos y ancianos.

-Campanas de difusion de practicas de vida saludable, cuidado de si mismo, de

los otros y del ambiente.

-Proyectos de deportes, educacién para la salud y prevencion de adicciones.

ARTE

-Actividades artisticas y culturales al servicio de la comunidad.

-Disefio de campanas de difusion y concientizacion: folleteria, paginas web,

murales.

-Diseno de materiales didacticos para ninos y nifias con diversas necesidades:

sociales, educativas, fisicas, motrices, entre otras.

-Produccién de senalética para instituciones comunitarias y educativas.
-Diseno y pintura de murales en organizaciones, escuelas y hospitales.
-Restauracion de obras artisticas de la localidad.

-Produccién de vajilla, enseres domeésticos, etc. para hospitales, geriatricos, etc.

-Reciclado de pet, papel, materiales y objetos en desuso, entre otros

COMUNICACION

-Disenos comunicacionales para entidades de bien publico.

-Campafias informativas, de difusion y concientizacion de interés publico.
-Radio escolares y /o comunitarias.

-Revistas escolares y barriales.

-Cortometrajes, videos testimoniales o videoclips.
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-Proyectos de promocién del cooperativismo.

-Proyectos de obtencién, gestiéon y administraciéon de recursos para

emprendimientos sociocomuntiarios.

ECONOMIA Y ' ‘ o '
. -Acciones relacionadas con comercio justo, defensa del consumidor, cultura

ADMINISTRACION ) )

tributaria, entre otros.

-Microemprendimientos con proyeccién comunitaria.

-Microemprendimientos cooperativos.

-Planeamiento y administracién de proyectos productivos sociocomunitarios.

-Disefo de productos audiovisuales sobre las distintas regiones del pais.

-Preservacion del acervo lingiistico y cultural local.

-Preservacién y difusion del patrimonio cultural local, provincial y nacional.

TURISMO

-Proyectos de recuperacion de tradiciones locales.

-Visitas guiadas para los nifios, jovenes y adultos mayores de diversas

comunidades.

-Proyectos productivos de huertas escolares o comunitarias.

-Proyectos de apoyo y capacitacién a pequefios productores.

-Proyectos de forestacién.

-Proyectos de mejora de la calidad de vida en dreas rurales: manejo racional de
AGRO Y AMBIENTE | recursos naturales -agua, aire, suelo, vegetacién, fauna-.

-Microemprendimientos cooperativos y con proyeccién comunitaria.
-Proyectos de preservacién del ambiente.

-Proyectos de produccion de energias alternativas: hornos solares, generadores

hidraulicos, entre otros.
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ANEXO 3.

Actividades de los Equipos Técnicos Ministeriales

Afio 2010

Consulta Virtual sobre el Disefio Curricular de Formacion para la Vida y el Trabajo de 3er afo
del Ciclo Basico de la Educacion Secundaria, en su versién documento de trabajo, proceso de

validacion.

Talleres Presenciales de Orientacion para el Abordaje de Formacion para la Vida y el Trabajo de

3er afio (8 sedes).

Curso Virtual “Hacia una gestion situada...Una mirada critica al Curriculo de Educacion
Secundaria desde el Ciclo Bdsico. Formacién para la Vida y el Trabajo -Trabajo, Empleo y

Ciudadania”

Afio 2011

Consulta Virtual sobre el Disefio Curricular de Formacion para la Vida y el Trabajo de 4to afo
del Ciclo Orientado de Educacién Secundaria, en su versién documento de trabajo, proceso de

validacion.
Mesa Presencial de Consulta y Relevamiento de aportes de docentes de 4to afio.

2 Jornadas de Orientaciones para el abordaje del espacio curricular Formacion para la Vida y el

Trabajo, dirigidas a docentes de 5° afio —Ciclo Orientado-.

Jornada “Los Proyectos sociocomunitarios en la escuela secundaria”, conjuntamente con el equipo

de Educacién Solidaria del Ministerio de Educacién de Nacion.

Curso Virtual “Hacia una gestion situada...Una mirada critica al Curriculo de Educacion
Secundaria desde el Ciclo Bdsico. Formacién para la Vida y el Trabajo -Trabajo, Empleo y

Ciudadania” (2 cohortes).

Afo 2012

JORNADAS

Formacién para la Vida y el Trabajo 4to afo
Denominacién: “Proyectos socio-comunitarios solidarios en Formacién para la Vida y el Trabajo
de 4° aino”

Cantidad de participantes: 70
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Formacion para la Vida y el Trabajo 5to aio
Denominacion: “La Inclusion Socioeducativa de los Jovenes”

Cantidad de participantes: 120

Jornada de Consulta para el Disefio definitivo de Formacion para la Vida y el Trabajo para
Educacién Secundaria en Ambitos Rurales

Cantidad de participantes: 20 docentes

Parlamento Juvenil Area de Politicas Socio-educativas de la Educacién Secundaria, Taller para
Docentes sobre Formulacion de Proyectos

Cantidad de participantes: 40 docentes y 100 estudiantes,

Jornada de capacitacion en didactica del pluricurso

Cantidad de participantes: 20 docentes.

Jornada con docentes de los Espacios de Opcién Institucional y de Formacién para la Vida y el
Trabajo de la Orientacion Turismo.

Cantidad de participantes: 55 docentes.

JORNADA DE CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA CON REGIONES DE
INSPECCION

Supervision Region Segunda
Supervisor, Directivos y Docentes de 3° a 5° aflo.

Cantidad de participantes: 70

JORNADAS COORDINADAS CON OTRAS INSTITUCIONES y/u ORGANIZACIONES

Participacion en dos Foros de Valores
Organizado por Junior Achivement

Cantidad de participantes: 100 docentes.

Fundacién Inclusion Social
Disertacién en Congreso Internacional “Cultura del Trabajo. Desafios Educativos y Laborales”.

Cantidad de participantes: 80 Directores y Docentes
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Exposicion sobre el espacio curricular Formacién para la Vida y el Trabajo en la Jornada “La
Formacidn para el Trabajo en el Proyecto Educativo Institucional”

Organizada por la Agencia de Promocion del Empleo, del Gobierno de la Provincia de Cérdoba y
Fundacion Cérdoba Mejora.

Cantidad de participantes: 70 Supervisores, Directores y docentes de escuelas de Educacién
Secundaria Orientada y de Modalidad Técnica.

DESARROLLO CURRICULAR

Recepcién de consultas personales y virtuales de Escuelas Secundarias Orientadas y de Escuelas de
Modalidad Rural.

Participacion en el proceso y jornada de validacién y consulta de la Propuesta Curricular de la

Educacién Secundaria en dmbitos Rurales.

Actualizaciéon de la propuesta curricular de Formacién para la Vida y el Trabajo, Educacion

Secundaria en 4mbitos Rurales.

PRODUCCIONES DIDACTICAS, DOCUMENTALES, BIBLIOGRAFICAS Y NORMATIVAS

Actualizacion de la Guia de Herramientas para Docentes de 3° del Ciclo Basico

Actualizacion de la Guia de Herramientas para Docentes de 4° del Ciclo Orientado

Actualizacion de la Guia de Herramientas para Docentes de 5° del Ciclo Orientado

Disefio del BLOG de Formacion para la Vida y el Trabajo SEPIyCE

ASISTENCIAS TECNICAS

A profesores de 3er afio del Ciclo Basico, Escuela Manuel Belgrano; 10 profesores asistentes.

En articulacién con la Orientacién Comunicacion

En articulacidn con la Orientacién Ciencias Naturales
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Atencion de consultas personales, virtuales y telefénicas de Supervisores, Directivos y Docentes.

CAPACITACION VIRTUAL

1° semestre

2 Cursos Virtuales para FVT 3°
2Cursos Virtuales para FVT 4°
2Cursos Virtuales para FVT 5°

2° semestre

1 Cursos Virtuales para FVT 3°
1Cursos Virtuales para FVT 4°
1Cursos Virtuales para FVT 5°

Cantidad: un promedio de 60 docentes por curso, 540 en total.

CONGRESOS SEPIYCE

CONGRESO PEDAGOGICO TODOS POR LA EDUCACION, organizado por la SEPIYCE y
organizaciones de lalocalidad de Morteros “Jévenes, presente y futuro en relacién con el Trabajo”.

Cantidad: 50 jévenes.

CONGRESO DE EDUCACION SANTA ROSA DE CALAMUCHITA
2 Talleres sobre Formacién para la Vida y el Trabajo en la Escuela Secundaria para directivos y
docentes.

Cantidad: 70 directivos y docentes.

PROCESOS DE EVALUACION A DOCENTES

Evaluacién de los Proyectos Ensefiar y Evaluar en la Escuela Secundaria.

Disefio de exdmenes finales de los cursos virtuales de FVT de 3° 4°y 5° (1° cohorte 2012 y su
réplica en 2° semestre) y de sus recuperatorios.

Toma de exdmenes finales de los cursos virtuales de 3°, 4° y 5° afio.

ARTICULACIONES

Educacién Sexual Integral

Patrimonio Cultural
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Cooperativismo y Mutualismo Escolar

Educacién Rural,

Politicas Socioeducativas de Educacién Secundaria.
Orientacién Vocacional y Ocupacional

Centros de Actividades Juveniles

Otras Areas del Gobierno de la Provincia de Cérdoba:
Secretaria de la Pequefia y Mediana Industria y Desarrollo Emprendedor

Agencia de Promocién del Empleo y Formacion Profesional

Organizaciones no Gubernamentales
Junior Achivement
Fundacién Inclusién Social

Fundacién Cordoba Mejora

Camaras Empresarias
Foro Permanente en Defensa de la Educaciéon Técnica
Camara de Informatica y Electronica de la Provincia de Cérdoba

Camara de Metalurgicos

UNC
Secretaria de Asuntos Estudiantiles

Secretaria de Inclusién Social

2013

JORNADAS

Formacién para la Vida y el Trabajo 6to afo
Denominacién: “Formacién para la Vida y el Trabajo de 6° afio — Practicas Educativas”

Cantidad de participantes: 269
Formacién para la Vida y el Trabajo 4to afo
Denominacién: “Proyectos sociocomunitarios en Formacion para la Vida y el Trabajo de 4to afio”

Cantidad de participantes: 215

Formacién para la Vida y el Trabajo 4to afo

109

——
| —




Denominacién: “Como Orientar desde la Escuela las busquedas vocacionales y socio ocupacionales
de los jovenes”.

Cantidad de Participantes: 126

Programa de Inclusién/Terminalidad Educativa
Jornada de Capacitacién

Cantidad de Participantes: 140 entre Coordinadores Pedagdgicos y Docentes.

JORNADA DE CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA CON REGIONES DE
INSPECCION

Zona Calamuchita- Ciudad de Alta Gracia
Cantidad de Participantes: 10 Directores y 37 Profesores

Zona- San Francisco

Cantidad de Participantes: 52 Profesores

Zona- La Paquita
Cantidad de Participantes: 48 Profesores

Orientacion Educacion Fisica
Villa Maria
Cantidad de Participantes: 70 Profesores.

JORNADAS COORDINADAS CON OTRAS INSTITUCIONES y/u ORGANIZACIONES

Inclusién Social
Denominacién: Taller La continuidad de los estudios, la inclusion al trabajo y el proyecto de vida de
los jovenes.

Cantidad de participantes: 150, entre estudiantes y docentes.

Junior Achivement
Foro Urbano de Valores

Cantidad de participantes: 100 docentes

Universidad Nacional de Cérdoba- Secretaria de Asuntos Estudiantiles-Direccion de Inclusién
Social-Dpto. de Orientacion Vocacional.

Cantidad de participantes: 30 docentes
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PRODUCCIONES DIDACTICAS y DOCUMENTALES

Disefo y Elaboracion de la Guia de Herramientas para Docentes de Formacion para la Vida y el

Trabajo 6° afo-Escuela Secundaria. En consulta.

Actualizacion del BLOG de Formacion para la Vida y el Trabajo 4to afio
Al 1 de Agosto hay 6051 visitas.

ASISTENCIAS TECNICAS

Atencién de Consultas personales, virtuales y telefonicas de Supervisores, Directivos y Docentes.
Cantidad 150

CURSOS VIRTUALES

1° Semestre

FVT 3°

Denominacién: “Formacién para la Vida y el Trabajo - Ciclo Bésico de la Educacién Secundaria.
Tercer afio - Ultima réplica”

Fecha: marzo a julio de 2013

FVT 4°
Denominacién: “Formacién para la Vida y el Trabajo - Ciclo Orientado de la Educacién
Secundaria. Cuarto afio - Ultima réplica”

Fecha: marzo a julio de 2013

FVT 5°
Denominacién: “Formaciéon para la Vida y el Trabajo - Ciclo Orientado de la Educaciéon
Secundaria. Quinto afio -

Fecha: marzo a julio de 2013
2 ° Semestre

Replica Curso Virtual “Formacién para la Vida y el Trabajo - Ciclo Orientado de la Educacién

Secundaria. Quinto afio -
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l° Curso virtual “Formacién para la Vida y el Trabajo - Ciclo Orientado de la Educacién

Secundaria. Sexto afio -

PROCESOS DE EVALUACION DOCENTE

Evaluacion de examenes finales de los cursos virtuales de FVT de 3°,4°y 5° (1° cohorte 2013).

ARTICULACIONES

Cooperativismo y Mutualismo Escolar
Orientacién Vocacional y Ocupacional
Centros de Actividades Juveniles

Programa de Inclusion y Terminalidad para jovenes de 14 a 17 afios

Con otras dreas del Gobierno de la Provincia de Cérdoba

Secretaria de la Pequefia y Mediana Industria y Desarrollo Emprendedor

Agencia de Promoci6n del Empleo y Formacién Profesional

Organizaciones no Gubernamentales
Junior Achievment
Fundacién Inclusion Social

Fundacién Cérdoba Mejora

Cdmaras Empresarias

Foro Permanente en Defensa de la Educacion Técnica

Universidades

UNC: Secretaria de Asuntos Estudiantiles, Secretaria de Inclusion Social

UCC: Vicerrectorado y Departamento de Orientacidn.
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AUTORIDADES

Gobernador de la Provincia de Cérdoba
Dr. José Manuel De la Sota

Vicegobernador de la Provincia de Cérdoba
Cra. Alicia Ménica Pregno

Ministro de Educacion de la Provincia de Cordoba
Prof. Walter Mario Grahovac

Secretaria de Estado de Educacion
Prof. Delia Maria Provinciali

Subsecretario de Estado de Promocion de
lgualdad y Calidad Educativa
Dr. Horacio Ademar Ferreyra

Directora General de Educacidn Inicial y Primaria
Prof. Edith Galera Pizzo

Director General de Educacion Secundaria
Prof. Juan José Giménez

Director General de Educacion Técnica 'y
Formacién Profesional
Ing. Domingo Aringoli

Director General de Educacion Superior
Mgter. Santiago Amadeo Lucero

Director General de Institutos Privados de
Enseflanza
Prof. Hugo Zanet

Director General de Educacidn de Jovenes y
Adultos
Prof. Carlos Brene

Direccion General de Regimenes Especiales
Director General de Planeamiento, Informaciény

Evaluacion Educativa
Lic. Enzo Regali
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