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Presentacion

El siguiente documento explora como los Proyectos Escolares de Innova-
cién Educativa (PiE) se alinean con la visién de |la Escuela Posible al abordar
desafios pedagodgicos situados y fomentar el desarrollo de capacidades fun-
damentales en los estudiantes’. Ofrece una vision general de la innovaciéon
educativa presente en las escuelas, destacando la naturaleza transformado-
ra de estas para resolver desafios y mejorar la calidad del aprendizaje.

Este trabajo se organiza en torno a los ejes principales de la Escuela Posi-
blez Sentido (orientado a la mejora continua y el derecho al aprendizaje),
Contexto (enfocado en los espacios escolares, los vinculos de convivencia y
la identidad institucional) y Evolucidn (relacionada con el desarrollo profe-
sional docente y la relacion con la comunidad), transversalizados, cada uno
de ellos, por la dimension Gestién escolar.

Finalmente, este material se completara a futuro con las Fichas técnicas
para innovar, con algunos de los PiE 2024 y 2025 agrupados por ejes.

©e000000cc0e

' Si bien el uso de la duplicacién de género en documentos es una estrategia del lenguaje inclu-
sivo que busca corregir la invisibilizacién histdrica de las mujeres y promover una comunicacion
mas equitativa, creemos que el empleo frecuente de duplicaciones puede dificultar la lecturay la
comprension del mensaje principal.

% La ESCUELA POSIBLE: consolida logros y emprende la mejora es el documento vertebral de la politi-
ca educativa de la provincia de Cérdoba.
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Innovaciéon Educativa y PiE

Innovar en educacion es un fendmeno de transformacién que cobra sentido
en la resolucion de algunas situaciones problematicas identificadas por las
instituciones educativas, cuyo proposito es generar alternativas de solucion
de manera colectiva. Implica recrear, con base en lo existente, espacios y/o
entornos mas atractivos donde el aprendizaje se construya de forma conti-
nua, interactiva y situada, asumiendo el compromiso constante, con sentido
y sostenido, como atributos que, de algun modo, garanticen la evolucién de
la escuela.

Por esto, la innovacion en educacidon no es necesariamente algo nuevo, sino,
a menudo, una reinvencion o recontextualizacion de practicas y recursos.
En palabras de Poggi (2011): “Toda innovacion en educacion es desde esta
perspectiva y hasta cierto punto, una reinvencion” (p. 9).

1.1. La innovacion educativa,
una transformacion necesaria

La innovacién educativa es un concepto complejo con multiples dimensio-
nes, que implica un cambio profundo en la ensefianza, tal como lo menciona
UNESCO (2016)3. No se trata de una simple mejora o de adoptar “actividades
de moda”, sino de una transformacion que incide en aspectos estructurales
y de sentido de la educacidon para mejorar su calidad. El documento sugiere
algunos elementos clave a la hora de innovar, los cuales implican:

©e000000cc0e

3 Serie “Herramientas de apoyo para el trabajo docente”.

e R e A s e Nt R — A tae

nSTERo D2 Coérdoba Y Hecer
EDUCACION ] parad
<= GOBIERNO DE LA PROVINCIA crecer

|6
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* un proceso creativo que influye, entre otros aspectos, en la motiva-
cién de los estudiantes a la hora de aprender;

- un cambio en la ensefianza que considera a las personas, el conoci-
miento, los procesos y la tecnologia;

+ una actitud como también un proceso de indagacion de nuevas
ideas y propuestas, efectuadas de manera colectiva, para la solucion
de situaciones problematicas, lo que conlleva un cambio en los con-
textos y en la practica educativa institucional;

- el empleo reflexivo de las tecnologias y las actuales herramientas
digitales, las cuales ofrecen nuevas posibilidades para transformar
las practicas educativas, como también pueden ser un complemento
valioso para la innovacion; no obstante, su inclusiéon no garantiza una
practica innovadora.

Para Luis Sujatovich (Canal Crefal, 13/02/2025), la innovacion educativa es
fundamentalmente un cambio profundo dentro de una propuesta formativa
que involucra salir de las estructuras construidas a lo largo de los siglos ante-
riores en el ambito escolar. Este salirse de las estructuras implica reconfigu-
rar la educacion en el sentido que Carlos Scolari (2021) propone en relacion
con las interfaces como espacio de interaccion e innovacién, como lugar de
dialogo, de intercambio, de coevolucion.

Asi resulta que una de las condiciones sine qua non de la innovacién educa-
tiva es el involucramiento de todos los sectores. No podemos pensar en una
propuesta innovadora que solo parta del docente: es necesario involucrar a
los estudiantes, y a todo el equipo docente y directivo para garantizar la sos-
tenibilidad de la innovacion, con prioridad en procesos educativos inclusivos,
transformadores, situados, sostenibles en el tiempo, en lugar de aplicar “re-
cetas” predefinidas que no se adaptan a la realidad de cada escuela.

Segun Marta Libedinsky (Ferrarelli y Sabelli, 2022)*, la innovacién educativa
implica observar, adaptar y documentar. La autora menciona la observacién
como una de las claves de una ensefianza innovadora. Esta observacién se re-
laciona con la capacidad de los docentes de detectar problemas pedagogicos
que se presentan en su practica diaria. Esta observacién atenta de la realidad
del aula y de las necesidades de los estudiantes es el punto de partida para
generar propuestas de ensefianza que representen una ruptura con las prac-
ticas preexistentes.

©e000000cc0e

4 Entrevista de Mariana Ferrarelli y Maria José Sabelli (2022).
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Por su parte, la idea de adaptaciéon es fundamental en el pensamiento de
Libedinsky sobre la innovacion. Se plantea que, ante una experiencia inno-
vadora contada por otro, uno puede adoptarla tal como esta o adaptarla e ir
haciendo nuevas versiones. Frente a ello, se destaca la distincién entre “adap-
tar” por contraposicién a “adoptar unilateralmente”, en funcién de habilitar
propuestas innovadoras situadas que tengan sentido para la comunidad.

Finalmente, la documentacioén es crucial porque a lo largo de la historia ha
habido docentes innovadores cuyas experiencias no se conocen debido a la
falta de reqistro, lo que lleva a que se olviden o se invisibilicen.

Con base en lo dicho, pensar la innovacion a la luz la Escuela Posible® y los
Proyectos Escolares de Innovacién Educativa (PiE) implica mirar la propia
comunidad de aprendizaje y codisefiar experiencias educativas a partir del
trabajo con las capacidades fundamentales y su integracién con las prescrip-
ciones curriculares vigentes®, para promover el desarrollo integral de los es-
tudiantes en tanto ciudadanos de derecho y comprometidos con el mundo
que habitan.

Los retos que presenta pensar la innovacién educativa parten de la necesidad
de habitar mejor la escuela. Para que esto suceda, se debe reconocer qué de-
bilidades la atraviesan y qué cuestiones de la permeabilidad institucional aun
no se han visibilizado y se deben iluminar. El cambio interviene en la accidon
de los docentes porque son ellos quienes deben propiciar el terreno posible
para la creacion de iniciativas potentes que impacten en el centro de la pro-
blematica. De ese modo, la escuela generara mas posibilidades de aprendiza-
je para todos.

Mas alla de las problematicas que surgen ante la particularidad de cada
escuela, hay una urgencia que se impone en relacion con la sociedad del
conocimiento, las tecnologias, los nuevos lenguajes y la convivencia, entre
otros. Esto pone a la innovacién en el centro de la conformacién de nuevos
escenarios educativos.

En ese marco, surge la necesidad de construir consenso dentro de las ins-
tituciones educativas para que dichas acciones puedan ser socializadas con
otros y resulten sostenibles en el tiempo, a la vez que aseguren trayectorias
escolares de aprendizaje plenoy a lo largo de toda la vida.

©e000000cc0e

® Escuela Posible es una categoria politico-pedagdgica definida en La ESCUELA POSIBLE: consolida
logros y emprende la mejora (Gobierno de Cérdoba, Ministerio de Educacién, 2023).

§ Curriculum Cérdoba, disponible en https://curriculumcordoba.ar/
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1.2. Colegas, tenemos un problema...

Identificar un problema dentro de las instituciones escolares es el paso inicial
para avanzar en la busqueda de nuevas soluciones posibles e innovadoras.
Para poder detectarlo, es necesario tener en cuenta el contexto y las capa-
cidades de quienes integran la comunidad educativa dentro de un proceso
colectivo y colaborativo.

Para esto, es importante reconocer que existen légicas de funcionamiento
social que producen cambios en el interior de las instituciones; estos cambios
se hacen visibles y, a su vez, interpelan, generan diferentes tensiones y expre-
san que algo se esta problematizando.

Las instituciones educativas consideradas como unidad de cambio e innova-
cién se encuentran insertas en un contexto que dialoga con un afuera atrave-
sado por diferentes crisis que, de algun modo, impactan en su interior. Esto
requiere atencion, comprension, esfuerzo y una lectura sostenida de las prac-
ticas profesionales para lograr los cambios que necesita el abordaje de la pro-
puesta curricular y didactica a fin de transformar la escuela.

El diagnéstico situacional es la brujula que orienta el camino por donde
avanzar, ayuda a definir el problema real y las causas que lo generaron. Deli-
mitar el problema permite dirigir la atencién a su génesis y delinear un pro-
yecto de innovacién contextualizado. Tratar un problema a nivel institucional
desafia las potencialidades y conocimientos profesionales de los docentes y
requiere, ademas, sensibilizarse ante un otro, recabando informacion de dis-
tinta indole.

En ese sentido, el diagndstico situacional es valioso para comprender la rea-
lidad institucional y, por ende, permite sacar a la luz los problemas y dificul-
tades por los que atraviesa la escuela, rastrear lo que no esta funcionando
y seleccionar prioridades que, a modo de cimiento, permitan planificar con
sentido. Entonces, definir correctamente el problema es el comienzo hacia la
transformacion, como también hacia la mejora focalizada y objetiva. Es una
forma de ensayo que incluye registros, posibles impactos, seleccion asertiva
de acciones a modo de desafios que afrontara cada integrante de la comuni-
dad educativa; se incorporan ideas, se tejen redes de estrategias posibles y
se hace soporte en el consenso. Construir la mirada sobre el problemay que
sea comun para todos constituye la base para que el abordaje que se propon-
ga resulte efectivo y viable.

EDUCACION m pdara
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Félix Guattari (2024)” sefala que “los problemas habitan en los agenciamien-
tos, bajo todo tipo de estatus: problematicas reales, problematicas imagina-
rias, problematicas potenciales, problematicas actuales; pero en todos los
casos, solo hay problemas ligados a un agenciamiento problematico, a un
agenciamiento de valorizacion” (p. 106).

Por lo tanto, el didlogo entre el problema y sus causas dentro de un espacio
de reflexién institucional permite vislumbrar dénde se alojan las dificultades,
cuales son sus formas, sus impactos y su valor. El desafio es permanente:
buscar una respuesta al problema para que la justicia educativa se concrete,
construya tramas, se habiten espacios, se interpele y resignifique la propues-
ta institucional.

El problema, como disparador, habilita el espacio de reflexion, facilita concre-
tar acciones y explorar el contexto. En palabras de Silvia Duschatzky (2023):

Esta también la interrupcién que simplemente aparece, emerge, flo-
ta. Lo que nos reclama esta segunda interrupcion es una sensibilidad
capaz de detectarla y tomarla como apertura y ocasion. La pedago-
gia de la interrupcion bien podria consistir en esto: aprender a es-
cuchar, en el dominio de las formas, lo que chirria, lo que no encaja,
lo que no marcha. Como fuerza motora de pensamiento. Tomarlo,
aunque duela, porque es una especie de herida. Aprender a respirar
por la herida. (p. 7)

1.3. ¢ Qué pueden aportar los Proyectos Escolares
de Innovacién Educativa?

Cuando la institucién pone en marcha un proyecto de innovacién, estamos
ante la presencia de un desafio puntual que implica otros modos de ense-
Aar y de aprender. Su abordaje involucra mantener el dialogo y el consenso
institucional para poner en tension lo comuan conocido y reconocer que lo
extraordinario es posible para lograr una innovacion exitosa.

La experiencia del equipo técnico que acompafié a los centros educativos que
presentaron PiE en el 2024 y el 2025 muestra que las formas de mirar la ins-
titucion —en permanente cambio— no solo ponen en tensién las practicas
que estas desarrollan, sino que buscan caminos alternativos para resolver
interrogantes en torno al cdmo se aprende, el qué y el como se ensefia, qué
herramientas se utilizan y cuales se descartan, entre otras cuestiones.

©e000000cc0e

7 Citado en Torres Moran: https://revistas.um.es/daimon/avance.
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Las propuestas hablan de una institucién comprometida que otorga un lugar
a la escucha, que acoge las ideas nuevas y habilita un nuevo hacer pedagoégi-
co, diferente e inédito. El anclaje se efectua a partir de lo existente para poder
visualizar lo que falta; los proyectos desarrollados implementan otras miradas
y otras formas para darle sentido a lo que se vivencia a fin de reforzar los
trazos entre institucion, aprendizajes y comunidad. Leer las experiencias que
son en algunos puntos sensibles avisa que eso que hasta ahora resultaba im-
posible se derrumba para construir posibilidades.

La reelaboracién colectiva habilita que el decir de la voz implique el trans-
formar. Maurizio Lazzarato (2006) sefiala que “todo el mundo esta forzado a
abrirse al acontecimiento, es decir, a la esfera de nuevas preguntas y de nue-
vas respuestas” (p. 53).

La pertinencia de los PiE permite, a través de sus contenidos, la apropiacion
de opciones pedagdgicas y didacticas emergentes. Ademas, reconocen las
caracteristicas y las necesidades del entorno en el que se focaliza la mirada
para la mejora de las trayectorias educativas. Los PiE generan un espacio de
debate y, sobre todo, de intercambio de posicionamientos tedricos en el inte-
rior de cada institucién cuando se involucra a docentes y a equipos directivos,
cuando se crean verdaderas comunidades de aprendizaje profesional y se po-
nen en tension las concepciones preexistentes sobre el proceso educativo. En
funcién de esto, la implementacion de un PiE demanda que se establezcan
acuerdos que ofrecen una mejor respuesta a los problemas y se abran venta-
nas para mirar la heterogeneidad institucional.

Retomando la pregunta que origina este apartado, los PiE aportaron y aportan:

‘ Nuevos desafios para la ensefanza

‘ Otros modos de ensefar y aprender

‘ Mas espacios de didlogo y consenso institucional

Posibilidades de transformar lo comidn conocido en
extraordinario

. Originales miradas para la toma de decisiones

La puesta en tensién de las practicas profesionales
docentes para habilitar un nuevo hacer pedagdégico

‘ Otras metodologias como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

TS Coérdoba Y, tecer
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La experiencia acumulada comprueba que la gestidn escolar, a través de la
implementacion de los PiE, habilita la participacién de todo el equipo docente
y el aporte de otros actores de la comunidad educativa. La institucion educa-
tiva deviene en una totalidad porosa y compleja que integra, como también
construye, relaciones dentro y fuera de ella —de la manera mas artesanal—,
que busca nuevas e innovadoras respuestas y, de esa forma, pone en valor la
Escuela Posible.

1.4. Con los PIES en la Escuela Posible

El documento marco de la Escuela Posible® presenta el concepto de escuela
como institucidon educativa que es unidad de cambio y centro de innova-
cion y mejora continua. Esta perspectiva concibe a cada institucién como
una entidad con la capacidad de resignificar y progresar, avanzando constan-
temente hacia la mejora desde su propia realidad y en el marco de la politica
educativa provincial.

En este sentido, la convocatoria PiE reconoce a las instituciones educativas
de todos los niveles y modalidades como centros de innovacién. Al invitarlas
a disefiar propuestas novedosas y originales para abordar desafios pedago-
gicos situados, los proyectos de innovacion se alinean con la idea de que la
transformacién educativa se gesta en la propia institucion.

Estos proyectos, que surgen desde los centros educativos, se conciben con
el proposito de superar las problematicas identificadas y de alcanzar objeti-
vos de mejora, reflejando el espiritu de busqueda de la superacién constante.
Ademas, se integran dentro del PEI (proyecto educativo institucional) en tan-
to proyectos especificos, actuando como iniciativas concretas para implemen-
tar aspectos de la renovacion curricular y didactica que se lleva adelante en el
marco del TransFORMAR@Cba. Es importante destacar que los PiE responden
a desafios pedagdgicos situados y son producciones propias, creaciones au-
ténticas que revelan la identidad que caracteriza a la institucién participante,
lo cual implica considerar el contexto especifico de cada institucion.

Asimismo, los proyectos se orientan, explicitamente, al desarrollo de las capa-
cidades fundamentales de los estudiantes: Oralidad, lectura y escritura; Abor-
daje y resolucién de situaciones problematicas; Pensamiento critico; Crea-

©e000000cc0e

8 Se toman los conceptos principales del documento vertebral de la politica educativa de la pro-
vincia: La ESCUELA POSIBLE: consolida logros y emprende la mejora (Gobierno de Cérdoba, Ministerio
de Educacion, 2023).
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tividad; Trabajo colaborativo y cooperativo; Gestion del propio aprendizaje;
Ciudadania local, global y digital®.

Los PiE dan cuenta del involucramiento de la comunidad educativa en la
identificacion de desafios y la busqueda de soluciones. Fomentan procesos
disruptivos mediante el uso innovador de las tecnologias en la educacion,
procurando adaptarse a las necesidades de la institucion ante los nuevos
escenarios y desafios. Por esta razon, los proyectos de innovacién educativa
son una manifestacion practica de los principios fundamentales de la Escuela
Posible: representan la puesta en valor de la capacidad de cada institucion
educativa para identificar sus desafios, disefiar soluciones creativas e imple-
mentar mejoras que impacten positivamente en los aprendizajes de los es-
tudiantes, consolidando logros y emprendiendo la transformacién desde su
propia realidad.

® Ver Escuela Posible para el presente y el futuro: las capacidades fundamentales (Cérdoba, 2024).

nSTERo D2 Coérdoba Y Hecer
EDUCACION ] parad
<= GOBIERNO DE LA PROVINCIA crecer

[13]



Dialogos pedagogicos
desde el Eje del Sentido

ERS S e e

02 %



| Proyectos Escolares de Innovacion Educativa |

Dialogos pedagégicos
desde el Eje del Sentido

El Eje del Sentido, tal como se presenta en el documento La ESCUELA POSI-
BLE: consolida logros y emprende la mejora (Gobierno de Cérdoba, Ministerio
de Educacion, 2023), se enfoca en el horizonte de mejora al que se aspira. Los
PiE buscan dar un nuevo sentido a las practicas pedagdgicas, al curriculumy
a las trayectorias de los estudiantes, siempre con la mirada puesta en la me-
jora continuay en el fortalecimiento del derecho a aprender.

Al estar intrinsecamente ligados a la identificacién de desafios, al desarrollo
de capacidades fundamentales y a la busqueda de soluciones innovadoras
dentro del marco del PEI, los PiE encarnan la esencia del Eje del Sentido en la
concepcion de la Escuela Posible.

2.1. Reflexiones didacticas en torno a las practicas
de ensenanza

La convocatoria PiE (desde la inscripcién hasta las instancias de acompania-
miento y autoevaluacion) evidencia el compromiso y la capacidad ejecutora
asumidos por toda la institucién escolar en torno al desarrollo de proyectos
institucionales innovadores. La responsabilidad profesional, tanto de docen-
tes como de equipos directivos y de otros actores (municipios, comunas, aso-
ciaciones, ONG) da cuenta del impacto de la convocatoria y de cdmo se for-
talece el trabajo colaborativo a lo largo y ancho de la provincia de Cérdoba.
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Una institucion que habilita la palabra fortalece su accionar pedagdgico a tra-
vés de la escucha y responde asertivamente a las necesidades que surgen
de una problematica existente. Es, por lo demas, una institucién que incluye
a todos. En palabras de Filmus y Kaplan (2012): “una buena escuela debera
poder definir un proyecto institucional que sea pertinente a la realidad en la
cual debe trabajar y que se adapte a las necesidades y particularidades de
cada comunidad” (p. 327).

La relevancia de los proyectos innovadores pone en evidencia los diferentes
marcos teoricos desde los que se analiza con profundidad cada problematica
en su contexto. La buena escuela recupera, asi, la experiencia profesional y
formativa de sus docentes y equipos directivos. Ademas, se entrelazan re-
des entre teoria y practica, se visibiliza la centralidad y coherencia pedagdgica
que fortalece la justicia educativa, y se refrescan alternativas didacticas para
enfrentar escenarios escolares en una sociedad en permanente cambio.

En este marco, los PiE reconocen a docentes que investigan e implementan
circuitos de innovacion en torno a las practicas, lo que arroja resultados signifi-
cativos en relacion con la resolucion de la problematica existente y su abordaje
curricular en el marco de las politicas educativas de la provincia de Cordoba.
Como expresa Manuel Lorenzo Delgado (1994): “el cambio de y en la escuela
comporta un compromiso ideolégico; no es solo cuestion de procedimiento”
(p. 271). El acompafiamiento del equipo técnico se centra en dialogar, analizar
recorridos tedricos, fortalecer y redisefiar la propuesta presentada desde un
sentido critico y reflexivo en virtud de una escuela posible, renovando asi es-
pacios de autonomia en el marco de las practicas educativas.

Asimismo, pensar en estrategias didacticas es incluir definitivamente (como
relevante) la toma de decisiones y el analisis plausible acorde a la realidad
institucional, razén por la cual se seleccionan contenidos, acciones/orienta-
ciones para acompafar, situar y producir saberes en el proceso de aprendi-
zaje de los involucrados. En este sentido, se analizan situaciones particulares
relacionadas con la problematica detectada, se profundizan complejidades'y,
de ese modo, se disefian nuevas herramientas para la ensefianza.

Por otro lado, existe una trayectoria escolar que no solo involucra a los es-
tudiantes, sino que también incluye a los docentes que, a través de sus pro-
pios recorridos, disefian proyectos que arrojan datos sobre como se arman
las tramas, condimentadas con acciones y orientaciones sociopedagdgicas,
conforme a los propdsitos delineados de las politicas educativas presentes y
sus relaciones con la convocatoria PiE.
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2.2. Reflexiones didacticas en torno al curriculum y
los saberes

Infancias, juventudes y adultos son los destinatarios de las acciones educati-
vas. Esto nos invita a pensar en las instituciones y el curriculum en el marco
de la cultura, la sociedad y la politica educativa con una mirada prospectiva y
diversificada de las trayectorias escolares.

Los contextos estan en permanente cambio por lo que se puede decir que la
institucién esta siempre en movimiento. Duschatzky, Farran y Aguirre (2010)
afirman: “los movimientos remiten a cambios y variaciones de un tiempo, por
lo que pensar la escuela en escena implica admitir que nada de lo que en la
escuela se genera esta concluido” (p. 11).

En la voz de los docentes que participan de los PiE, se instalan interrogan-
tes validos de ser expresados: ;qué es esto de continuidades escolares con
calidad y persistencia?, ;qué estrategias podemos desarrollar para mejores
aprendizajes?, ;qué cuestiones se deben considerar para entender la mirada
politica de los lineamientos curriculares?

Imaginariamente, el curriculum es un puente entre teoria y practica/accion,
entre proyectos y contextos. Los PiE dan cuenta de que son los docentes y
equipos directivos quienes ponen en marcha el proceso de reconfiguracion
e innovacién en el hecho educativo, habilitados por la experticia. Entonces,
¢por qué no llamarlos expertos innovadores?

Lo pedagdgico tiene un alcance mucho mayor a lo que se podria pensar en
términos técnicos o instrumentales respecto del aprendizaje individual, por el
contrario, se vincula con los procesos de ensefianza y de aprendizaje en tanto
son estos construcciones colectivas y dialdgicas de produccidén cultural. Por
lo mismo, los actores del hecho pedagdgico resultan implicados frente a los
desafios que se les presentan de manera tal que frente a un problema eligen
y asumen una posicién. Es este sentido de lo pedagdgico lo que construye un
curriculum vivo, en cocreacion permanente y orientado al logro de aprendi-
zajes significativos.

Es decir, detectar la problematica, enmarcar los contenidos y contextualizar-
los en funcién del problema define de algun modo la transversalidad que re-
corre el curriculum. Hablar en torno a las tomas de decisiones y consenso,
destaca la apropiacion y la oportunidad de seleccionar variables que definen
el proceso de ensefianza y de aprendizaje. En ese sentido, los PiE muestran
propuestas y lineas de accién en torno a cdmo se pueden construir distintas
formas del conocimiento no solo dirigidas a los estudiantes, sino también a
los docentes. En esa trama se transforman en investigadores, creadores e
innovadores.
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La conjuncién de alumnos y docentes en torno a la construccion de sabe-
res garantiza la igualdad y calidad educativa. Por lo tanto, se considera de
relevancia problematizar los contenidos y seleccionar aquellos que sean
pertinentes, tensionar objetivos durante el desarrollo del proyecto, verificar
permanentemente la validez de lo seleccionado (contenidos, aprendizajes,
actividades, etcétera) en relacién con el contexto de pertenencia del PiE.

2.3. Reflexiones didacticas en torno a las
trayectorias estudiantiles

La busqueda de nuevas formas de pensar en torno a las didacticas es un eje
central de analisis de los PiE, su desarrollo y reflexiones acerca de los enfo-
qgues y ejecucion. El saber-hacer en didactica representa un gran desafio en
estos tiempos de constantes cambios. Hay un escenario donde la didactica
pone en superficie algunas contradicciones vinculadas con las estrategias, las
técnicas y los ejes de comunicacion que impactan en forma directa sobre la
trama del ensefiar y del aprender.

Los docentes involucrados en los PiE analizan los abordajes didacticos en el
marco de la problematica que da origen al proyecto y dan cuenta de que,
mas alla del saber que los distingue, es importante resetear las estrategias
en favor de estrategias que convoquen a los estudiantes en el proceso que
involucra aprender, y con esto contribuir al sostenimiento de las trayectorias.

Los PiE cumplen una funcion fundamental al acompanfar a los estudiantes,
facilitando su inclusion en el sistema educativo y contribuyendo a la perma-
nencia y el progreso. Este enfoque implica una transformacién en la manera
de abordar el desafio de la inclusion, en palabras de Terigi (2009): “Evidente-
mente, la transformacién de la mirada sobre el problema de la inclusién trae
consigo una preocupacion por asegurar, desde las politicas educativas, que
los sujetos realicen trayectorias escolares continuas y completas” (p. 19).

nSTERo D2 Coérdoba Y Hecer
EDUCACION ] parad
<= GOBIERNO DE LA PROVINCIA crecer

118 |



| Proyectos Escolares de Innovacion Educativa |

2.4. La gestidn escolar del Sentido

Los PiE generan espacios de replanteo sobre las practicas y los modos de
hacer escuela dentro del marco de lo placentero y atractivo. Para ello, se ne-
cesitan' equipos directivos y docentes que reconozcan e interpelen sus prac-
ticas, reflexionen sobre sus estrategias didacticas, demuestren pertinencia de
abordaje para consolidar el hecho pedagdgico e implementen estrategias de
gestion para acompanfar las trayectorias de todos los estudiantes.

En el interior de cada PiE, las didacticas que se despliegan reconocen docen-
tes que gestionan, concretan y planifican acciones innovadoras para lograr
mas y mejores aprendizajes en todos los estudiantes. Constituyen verdaderos
profesionales de la educacién que se suman a propuestas innovadoras en las
gue demuestran experiencia, habilidades y destrezas que les permiten exten-
der redes y articular con el curriculum para llegar de manera mas significati-
va al encuentro con el nuevo aprendizaje.

Los PiE se inscriben, de algin modo, en una didactica situada, pensada en
virtud de formas organizativas que habiliten posibilidades para que los es-
tudiantes —cada cual con sus caracteristicas y particularidades— ejerzan su
derecho a aprender. En palabras de Dussel y Southwell (2005):

la escuela que deseamos cobra sentido cuando puede mostrar los
tesoros, decir a todos: “esto [el recorte del mundo y la cultura he-
terdclito, diverso y dilematico que supone la prescripcion curricular]

te pertenece y yo estoy aqui para ayudarte a que forme parte de tu N
mundo”. (p. 30)
% Tal y como lo expresan muchas de las fundamentaciones de los proyectos PiE presentados
durante 2024 y 2025.
e R e A s e Nt S —————— A tae
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Dialogos pedagégicos
desde el Eje del Contexto

El Eje del Contexto, tal como se presenta en el documento La ESCUELA POSI-
BLE: consolida logros y emprende la mejora (Gobierno de Cérdoba, Ministerio
de Educacion, 2023), refiere a los espacios escolares fisicos y a los vinculos de
convivencia que se establecen en ellos, vinculos y espacios que generan el
clima que incide en las relaciones, los roles y los procesos dentro de la insti-
tucion.

Los PiE responden a desafios pedagdgicos situados, lo que implica que su
disefio debe tener en cuenta la realidad especifica de cada institucion, inclu-
yendo sus recursos, su infraestructura y las caracteristicas de la comunidad
educativa. La necesidad de fundamentar la problematica priorizada en indica-
dores institucionales refuerza la conexién con el contexto. Ademas, al buscar
propuestas diferentes y novedosas que garanticen mejores procesos y resul-
tados mas equitativos, los PiE tienen el potencial de influir positivamente en
el ambiente y clima institucional.

Las iniciativas que promueven nuevas formas de enseflanza y de aprendizaje
0 que involucran a diferentes actores de la comunidad educativa demues-
tran que pueden fortalecer los vinculos y generar un clima favorable para el
aprendizaje. Asimismo, el uso de otros espacios y la optimizacién de los tiem-
pos escolares dan lugar a la resignificacion de lo existente y a la creacion de
nuevas dinamicas, lo que impacta en el contexto fisico y organizacional.

En ese sentido, muchos de los PiE focalizan la mirada en los Acuerdos Escola-
res de Convivencia (AEC) y en la relacion con las familias o con otras institucio-
nes u organizaciones del contexto como desafio a trabajar. Se espera que la
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mejora que opere a través de los PiE se institucionalice e instale condiciones
de sostenibilidad en el tiempo. Es decir, los PiE son viables y relevantes para
el contexto de la institucién a largo plazo porque se integran en la culturay
en practicas institucionales habituales.

3.1. Reflexiones didacticas en torno a los vinculos
y el clima institucional

Las organizaciones escolares relnen categorias en torno a las exigencias,
particularidades y desafios que tienen que ver con diferentes situaciones de
interaccion de quienes habitan las instituciones. Para definir el clima institu-
cional, surge como necesidad el replanteo de las percepciones de la orga-
nizacién escolar y sus componentes ligados a una realidad en permanente
cambio. En este marco, cada institucion tiene rasgos constitutivos que le son
propios, una identidad que la diferencia de otras y una dinamica de trabajo
que la define.

El ambiente laboral en una institucion educativa va mas alla de las expe-
riencias individuales de los docentes: esta estrechamente relacionado con
el clima institucional. El clima institucional hace referencia a la interaccion y
relacion entre todos los actores que participan en la institucién, como docen-
tes, directivos, familias y personal administrativo. El clima define el modo de
transitar/estar e influye en la manera en que los actores se sienten, partici-
pany contribuyen al desarrollo de la comunidad educativa; por eso, impac-
ta directamente en los objetivos pedagdgicos y en la calidad del proceso de
ensefianza y de aprendizaje.

Un entorno positivo y colaborativo genera motivacién, fomenta el compromi-
so y el bienestar de todos los involucrados, y crea condiciones propicias para
alcanzar los fines educativos de manera efectiva y abordar con profesionali-
dad la tarea aulica. Duschatzky y Birgin (2001) afirman que la escuela tiene
una funcion que cumplir y, para hacerlo, necesita de otras organizaciones;
por consiguiente, debera operar en red estableciendo alianzas. En ese senti-
do, los PIE dan cuenta del trabajo colaborativo y consensuado que surge para
dar respuesta a una problematica detectada.

Dichas respuestas se despliegan a través de la capacidad de gestién, didlogo
y toma de decisién, fortalecen la capacidad de innovar, potencian cuestiones
colaborativas. Este modo de gestién habilita un ambiente de trabajo motiva-
dor y propicio para que los docentes dispuestos a la innovacion y a participar
en la toma de decisiones encuentren un espacio de interaccion pedagdgica.
La institucion se compone con otros, es un lugar de construccién social y cul-
tural, un dmbito para el desarrollo de nuevas subjetividades. Los PiE acompa-
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flan en esto promoviendo el intercambio, el trabajo colaborativo y la reflexion
sobre las practicas docentes.

Esta forma de abordar la labor docente entre quienes integran el quehacer
educativo habla de un sentido de pertenencia que se expresa en el escenario
del programa PiE, un espacio que contempla objetivos claros y compartidos
tanto a nivel escolar como comunitario, de innovacién en las formas de abor-
daje y de compromiso hacia los demas actores institucionales.

Con una mirada organizativa que no pierde de vista el contexto, la cultura
institucional y la capacidad de gestidn, las estrategias didacticas —como el
aprendizaje basado en proyectos (ABP)—, habilitan espacios de innovacion,
potencian la creatividad para la concrecién de las metas, y propician nuevos
lugares para el aprendizaje.

3.2. La gestion escolar del contexto

Las instituciones educativas construyen su propia historia por medio de
narrativas que cimentan una identidad en constante cambio, a través de
variables que irrumpen para proveer formas novedosas de mirar la propia
institucion. Alli es donde se generan los modos de gestion para lograr trans-
formaciones/innovaciones acordes con los tiempos. Hay un afuera (contexto
sociocultural) y un adentro (contexto escolar) que se conectan, se encuentran,
en ocasiones se rozan y, otras veces, simplemente, no se tocan.

Hablar de contexto invita a pensar qué variables se tuvieron en cuenta al mo-
mento de diseflar una propuesta institucional que acompafiara los procesos
de ensefianza en relacion con metas e indicadores de aprendizajes'. En los
PiE, el contexto se piensa de una manera integral y, de ese modo, se posibilita
para los docentes una mirada critica y reflexiva no solo del curriculum, sino
también del ambiente donde se inscribe la escuela.

Se puede afirmar que empoderar a cada uno de los actores institucionales en
la lectura y ejercicio de como comprender los contextos aleja de la naturali-
zacién de preconceptos sobre los estudiantes, sus familias y las posibilidades
del aprender.

©e000000cc0e

" Ver Curriculum Cérdoba, disponible en https://curriculumcordoba.ar/.
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Dialogos pedagégicos
desde el Eje de la Evolucion

El Eje de la Evolucidn se centra en cémo la profesionalizacion de los docen-
tes y las relaciones de las instituciones con las familias y la comunidad con-
tribuyen al desarrollo de la Escuela Posible. Considera la trayectoria docente
(formacién inicial y permanente) y las situaciones cotidianas a las que estos
se enfrenta. Ademas, enfatiza el trabajo de una institucién que involucra a las
familias y la importancia de la participacion en la comunidad en relacion con
el plan educativo.

Los PiE se vinculan con el Eje de la Evolucion principalmente a través de su
impacto en el desarrollo profesional docente cuando ofrecen oportunidades
de crecimiento, profesionalizacion, reflexion y certificacién de los educadores.
Por su parte, la conexién con las familias y la comunidad se pone de mani-
fiesto en la necesidad de responder a desafios pedagdgicos situados a partir
de proyectos que buscan fortalecer los vinculos de la escuela con su entorno
para lograr una evolucion institucional integral.

4.1. Reflexiones didacticas en torno al desarrollo
profesional docente

Es sabido que la sociedad esta atravesada por multiples complejidades. El rol
de la institucién y la permanente busqueda de solucién para las situaciones
que a diario se presentan es una constante en la implementacion de los PiE.
La revisién de las practicas pedagdgicas y la formacion continua contribuyen
a promover la mejora educativa en virtud de las trayectorias de los estudian-

MSTERO 0F Coérdoba Y, Hecer
EDUCACION para
<= GOBIERNO DE LA PROVINCIA

crecer

|25



| Proyectos Escolares de Innovacion Educativa |

tes. El desarrollo profesional docente tiene asignadas acciones y roles que
le son propios, tales como ensefiar, indagar, reflexionar sobre los entornos
educativos e interpelar el quehacer didactico con el objetivo de mejorar los
aprendizajes.

En palabras de Cadaveira (2011):

[Alliaud y Antelo] reflexionan acerca de la naturaleza de la ensefianza
como un “oficio”, enfocando la cuestion del “saber hacer” o “producir
algo” con el fin de transformar a otros, accionar sobre los otros. Con-
siderar la enseflanza como un oficio, intenta poner en valor no sélo
la accién transformadora de los docentes, sino también su particular
forma de “hacer” y “saber”, recuperando al mismo tiempo la impor-
tancia de la obra o producto, aquello que se logré modificar por me-
dio de la accién. (p. 211)

Por lo tanto, el desarrollo profesional debe tener como sustento el aprendizaje
situado, ya que todo hecho educativo tiene un contexto y escenarios que le
son propios, atravesados por problematicas generales y especificas. Las capa-
citaciones docentes van mas alla de los requerimientos curriculares y los PiE
dan cuenta de esto a través de los ensayos pedagdgicos y didacticos que se
vinculan con los requerimientos situados y los cambiantes contextos sociales
e institucionales presentes en su desarrollo. Estas experiencias innovadoras
surgen del didlogo y la preocupacion institucional ante algo que no funciona,
no atrae o, simplemente, esta descontextualizado.

A la vez, los PiE son desarrollados por un cuerpo docente en situacion, en el
contexto en el que realizan su tarea, con todos los estudiantes y, a veces, con
determinados grupos. Ese abordaje de |la propuesta innovadora requiere de
instituciones que habiliten espacios para reflexionar sobre las practicas pro-
fesionales, sobre los aportes de teorias y estrategias adecuadas para mejorar
como también transformar el proceso de ensefiar y de aprender.

Asi, es interesante potenciar un plan de desarrollo profesional que manten-
ga una coherencia en el tiempo y que esté en consonancia con la institucion
(para darle un sentido situado) en el marco de la politica educativa, permi-
tiendo un giro cultural y reflexivo en el orden de lo colaborativo, propiciando
acciones sostenidas para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
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4.2. Reflexiones didacticas en torno a las
relaciones con la comunidad

Las relaciones con la comunidad son un pilar fundamental para la trans-
formacién y mejora continua de las instituciones. Por lo tanto, es crucial el
involucramiento de todos los actores de la comunidad educativa —estu-
diantes, equipo docente, directivos, familias y comunidad en general— para
garantizar la sostenibilidad y posterior institucionalizacion de las mejoras que
se proponen a través de la implementacion de los PiE. Para ello, es importan-
te habilitar la palabray la escucha en las instituciones educativas para fortale-
cer su accionar pedagdgico, en tanto esto permite responder asertivamente
a las necesidades que surgen. Los PiE permiten avanzar hacia procesos de
construccion colectiva que involucran y enriquecen a todos los actores, en un
entorno de confianza y respeto. La institucion interviene en la comunidad y la
comunidad colabora con la institucién.

Ademas, se logra:

Propiciar el Promover la “salida a la
fortalecimiento de los comunidad” de las
vinculos y redes escuelas a través
de apoyo de los PiE

Fomentar la participacién
activa y el protagonismo
comunitario

Favorecer la
institucionalizacién del
trabajo colaborativo
y su sostenibilidad
en el tiempo

Impulsar la
contextualizacion de la
educacion en relacién

con la realidad local

4.3. La gestion escolar de la Evolucidon

Se espera que las mejoras operadas por los PiE se institucionalicen e instalen
condiciones de sostenibilidad en el tiempo de forma tal que se integren en
la cultura y practicas habituales de la institucion. Para ello, la gestion de la
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Evolucion es una dimension fundamental que garantiza la sostenibilidad y el
impacto de las innovaciones que se implementan. Se requiere construir con-
senso dentro de las instituciones para que los proyectos innovadores puedan
ser socializados y sostenibles a largo plazo.

En ese sentido, el rol del directivo va mas alla de lo técnico: implica favore-
cer el didlogo entre docentes sobre el curriculum y su aplicacién, facilitar la
creacion de espacios donde se puedan compartir experiencias y herramientas
didacticas. Al hacerlo, se fomenta un entorno colaborativo que enriquece las
practicas educativas y, por ende, las trayectorias de los estudiantes.

El trabajo conjunto entre instituciones, familias y comunidad contribuye a
crear una red de apoyo que favorece el desarrollo integral de los estudiantes.
Al integrar estas tres dimensiones, es factible construir un enfoque educati-
vo mas inclusivo y contextualizado, que considere las particularidades de la
comunidad de pertenencia, y atienda de manera efectiva a las necesidades y
aspiraciones de las trayectorias estudiantiles reales.

En definitiva, la colaboracion y una relacion sélida con las familias y la comu-
nidad son esenciales para que la Escuela Posible logre su objetivo de justicia
educativa, que abarca la calidad, la equidad y la inclusién para todos los es-
tudiantes.
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En sintesis...

En el marco de la Escuela Posible y el proceso de renovacion didactica y cu-
rricular que instalé el programa TransFORMAR®@Cba, podemos afirmar que
los PiE —Proyectos Escolares de Innovacién Educativa— en Cérdoba no
constituyen meras iniciativas aisladas, sino que materializan operativamente la
Escuela Posible, entendida esta como una institucion dinamica y en constante
devenir. Los PiE impulsan una transformacion profunda y la mejora continua
al articularse con la gestion de la evolucién, un eje fundamental que garanti-
za la sostenibilidad y el impacto de las innovaciones que estos proponen.

Las principales conclusiones que se desprenden del analisis son las siguien-
tes:

- Reconfiguracion pedagoégica centrada en el Sentido. Los PiE rede-
finen el sentido de la educacién y la ensefianza al promover un cam-
bio profundo en las practicas pedagdgicas. Posicionan a los docentes
como investigadores e implementadores de circuitos de innovacion,
porque desarrollan una didactica situada que “resetea” las estrategias
en favor de aprendizajes significativos, situados y como un derecho a
lo largo de la vida. El enfoque esta en el fortalecimiento de capacida-
des fundamentales de los estudiantes, con un rol protagénico en am-
bientes que favorezcan el bienestar educativo. La gestion escolar, en
este eje, es clave para facilitar el replanteo de practicas y acompafiar
las trayectorias estudiantiles.

- Educacién arraigada en el Contexto. A través de los PiE, la innova-
cién educativa muestra una fuerte conexién con la realidad local de
cada institucion. Reconoce que la institucion es una totalidad poro-
sa 'y compleja que dialoga constantemente con su entorno social. Se
buscan propuestas innovadoras situadas con sentido para la comu-
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nidad, fortaleciendo el clima institucional y los vinculos de conviven-
cia. La participacion activa y colaborativa de todos los actores (estu-
diantes, docentes, directivos, familias y comunidad) es esencial para
la sostenibilidad y la institucionalizacion de las mejoras. La gestioén,
en este aspecto, se basa en el conocimiento del territorio y permite
construir proyectos locales acordes a las transformaciones sociales.

- Desarrollo profesional docente y alianzas estratégicas para la
Evolucién. La gestién de la Evolucion prioriza la profesionalizacion
docente como proceso continuo y situado. Los docentes se entienden
como intelectuales que construyen conocimiento colaborativamente.
Se fomenta la revisién de practicas y la formacion continua mediante
ensayos pedagdgicos y didacticos. Asimismo, se destaca la necesidad
de apoyar y fortalecer la accién educadora de las familias, promovien-
do su participaciéon y el involucramiento de la comunidad en el plan
educativo de las instituciones. Los PiE tienen una fuerte “salida a la
comunidad”, vinculando a los estudiantes con su entorno.

- La gestion escolar como catalizador transversal. La gestion esco-
lar es una dimensién aglutinadora y transversal de todos los ejes. No
es meramente administrativa, sino una fuerza dinamica, abierta, in-
novadora y creativa que “hace que las cosas sucedan”. Promueve un
liderazgo compartido entre directivos y docentes, y exige capacidades
para definir una direccion estratégica, coordinar actores y hacer efec-
tivas las decisiones. La gestion de la politica publica otorga autono-
mia a las instituciones para la toma de decisiones contextualizadas,
con lo cual directivos y docentes devienen en hacedores de la gestidon
escolar a la vez que potencian el desarrollo local y regional.

En definitiva, los PiE, en el marco de la Escuela Posible y como accion estraté-
gica de la Evolucion, permiten que las instituciones educativas en Cérdoba se
perciban perfectibles, con la capacidad intrinseca de cambiar, resignificarse
y evolucionar. Este proceso de innovacion se fundamenta en una cultura de
autoevaluacion y reflexion colectiva que empodera a todos los actores para
consolidar logros y emprender la mejora, siempre con la justicia educativa
(calidad, equidad e inclusiéon) como prioridad y horizonte.
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Este documento se completa con un conjunto de anexos que, de manera
agrupada, brinda informacion sobre algunas propuestas innovadoras desa-
rrolladas en las Convocatorias PiE 2024 y 2025. En el marco de la Escuela Posi-
ble, se consideran los tres ejes de desarrollo para organizar las fichas técnicas
de las experiencias PiE incluidas en esos anexos.

Fichas técnicas para innovar, las instituciones aprenden de
otras instituciones: Eje del Sentido

Fichas técnicas para innovar, las instituciones aprenden de

otras instituciones: Eje del Contexto ’
’

Fichas técnicas para innovar, las instituciones aprenden de

otras instituciones: Eje de la Evolucién p
’
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