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Propuesta de taller sobre PROYECTO INSTITUCIONAL DE BIENESTAR EDUCATIVO - P.I.B.E -

El Eje 4 “Vinculos, Cuidados y Convivencia”, estd orientado al fortalecimiento del clima escolar,
el bienestar institucional y la construccion de vinculos saludables. Es necesario un entorno
seguro, afectuoso, bien tratante e inclusivo, para que sean posibles aprendizajes significativos y
de calidad.

En el marco de la politica educativa provincial (BienCBA / TransFORMAR@Cba), el bienestar
educativo se concibe como una politica publica clave destinada a consolidar, visibilizar vy
potenciar las practicas cotidianas e iniciativas innovadoras.

Los Proyectos Institucionales de Bienestar Educativo PIBE, buscan consolidar el bienestar
educativo a partir de iniciativas y experiencias ya desarrolladas por las escuelas, atendiendo a
dimensiones y principios transversales tales como: autonomia, participacién protagdnica,
cuidado de otras/otros y autocuidado, convivencia y buenos tratos, afectividad, proyecto de
vida, salud y desarrollo integral, acceso a bienes culturales y sociales, igualdad y no
discriminacion, disfrute y recreacion, vinculos de cuidado y proteccién, entre otros.

No se trata de acciones aisladas, sino de una propuesta articulada con la practica pedagdgica
institucional, la cual se resignifica para generar procesos innovadores. Los Proyectos
Institucionales de Bienestar Educativo, tienen como propdsito promover e impulsar, visibilizar y
consolidar la Iégica del bienestar presente en el trabajo cotidiano de la escuela, para abordarla 'y
fortalecerla a la luz de esta perspectiva y sus principios orientadores mencionados
anteriormente, atendiendo a todas las dimensiones del desarrollo —fisica, cognitiva,
emocional, social y espiritual — mediante iniciativas sostenibles, contextualizadas y creativas
gue fortalezcan la convivencialidad, el cuidado, la inclusién, el protagonismo y la generacidon de
entornos educativos saludables y bien tratantes, favoreciendo asi las trayectorias educativas y
el clima institucional.

Especificidades del Proyecto Institucional de Bienestar Educativo (P.l.B.E)

Los Proyectos Institucionales de Bienestar Educativo, se fundamentan en el enfoque de Bienestar
Educativo definido por la Provincia, orientados a promover el derecho al desarrollo integral de
estudiantes y docentes en relacidén con sus trayectorias educativas y profesionales.

Principales criterios a tener en cuenta:

a- Dimensiones del enfoque de Bienestar Educativo (BienCBA)

e Enfoque de derechos: la educacién como derecho habilitante de todos los demas
derechos (educacion, cuidado, salud, convivencia, igualdad, inclusidn, recreacidn, cultura,
entre otros).

e Desarrollo integral y holistico: contemplando dimensiones fisica, cognitiva,
emocional, espiritual y social, en consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).
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e Acciones positivas de promocidn: generacion y fortalecimiento de iniciativas que
promuevan dichas dimensiones y derechos, favoreciendo condiciones para el ejercicio pleno
del derecho a la educacién.

El proyecto podra orientarse al bienestar estudiantil, al bienestar docente o a

ambos.

b- Identificacion y eleccion de principios orientadores

El enfoque de bienestar se sustenta en una serie de principios orientadores derivados de
las dimensiones del desarrollo, del enfoque de derechos y de las politicas educativas
prioritarias. Estos principios constituyen marcos de referencia para disefiar, implementar y
evaluar propuestas pedagdgicas y socioeducativas que favorezcan el derecho a ensefiar y
aprender en un entorno educativo saludable.

Para orientar la toma de decisiones pedagdgicas, las escuelas articulardn sus proyectos
seleccionando y priorizando uno o mas principios de bienestar educativo.

Segun el diagndstico institucional y las experiencias de cada escuela, podran priorizarse
proyectos que aborden, refuercen y articulen uno o mas de los siguientes principios:

PRINCIPIOS
DE BIENESTAR
EDUCATIVO

Salud y
Desarrollo
Integral — Igualdad v

Un proyecto de bienestar se sostiene en la interrelacion de estos principios como condiciones
qgue favorecen el aprendizaje y el desarrollo integral. Funcionan como guias para implementar y
evaluar iniciativas y redisefiar practicas que fortalezcan el reconocimiento, la creacion y/o el
fortalecimiento de entornos educativos de bienestar.

Por ejemplo, un proyecto de streaming de estudiantes en la escuela puede facilitar
aprendizajes y,al mismo tiempo, promover autonomia, participacién estudiantil,
reconocimiento de habilidades sociales, acceso al arte y disfrute. (adjuntar proyectos PIBE como
ejemplo)

Si tomamos otro ejemplo, los Acuerdos Escolares de Convivencia, dispositivo institucional que
todas las escuelas construyen y resignifican de manera permanente, podemos pensar en los


https://drive.google.com/open?id=1geYvbqYSfwUZBIEqhRgAEt6gRQBexz6f
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activa en la construccién de una convivencia democratica y respetuosa. También podemos mirar
y resignificar el AEC desde el principio de igualdad y no discriminacién entendiendo que todas
las personas deben tener las mismas oportunidades, derechos y trato, sentirse legitimados y
reconocidos por su participacién ysus aportes, sean estudiantes, familias y docentes/no
docentes. Ademads podriamos proponernos el desafio de pensar el AEC desde el principio de
disfrute y recreacion, cuando se habilitan instancias de participacion y didlogo en las que nos
sentimos escuchados y respetados, podemos construir una experiencia gratificante vy
transformadora en lo personal y en lo colectivo. Por ultimo, el principio de salud y desarrollo
integral se vincula y es pensado integrado con todos los otros principios, en particular el de
cuidado de otros/otras y el autocuidado, la convivencia, la afectividad, la autonomia, la salud
y el desarrollo integral, entre otros.

Entre muchos otros ejemplos que podriamos mencionar. A partir de estas dimensiones y
principios se busca fortalecer iniciativas existentes, mejorando las condiciones institucionales y
relacionales.

Guia orientativa para la elaboracion del proyecto institucional de bienestar educativo (PIBE)

Acercamos una serie de preguntas facilitadoras que pueden resultar de aporte a la elaboracidn
de PIBE.

Componente Preguntas guia

Punto de partida ¢Qué criterios observables se consideraran para elaborar el PIBE? ¢Sobre
gué aspectos a nivel institucional se va a poner el foco para la propuesta
innovadora de bienestar educativo?

Con esto nos referimos a las condiciones y variables del contexto
institucional, caracteristicas situadas, experiencias previas y seleccién de
dimensiones y principios de bienestar que queremos abordar, trabajar,
generar y/o potenciar.

Propésito ¢Qué se desea lograr con la implementacién del proyecto? ¢Cémo
/Objetivos transformar la experiencia seleccionada en una propuesta innovadora,
gue permita potenciarla?
¢Como se alcanzaran esos logros? ¢ Qué y cdmo vamos a
registrar, medir o cuantificar los logros?
Actores ¢A quién/es esta destinado? (Estudiantes, docentes, equipos directivos,

involucrados

familias).
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PIBE
Criterios, instrumentos y momentos que permitiran valorar

el desarrollo y los resultados del proceso. Proyeccidn, sostenibilidad
e institucionalizacion.

Hoja de Ruta de Materiales y Recursos
1: Materiales para Profundizar la Tematica del Eje

Destinados a ampliar los marcos conceptuales de los/las docentes referentes y profundizar en la
perspectiva de la politica educativa provincial.

e Documento Marco de Politica Publica:
o BienCba. Politicas Educativas con enfoque de Bienestar (Octubre 2024). Enlace al

documento.
e Glosario de Trabajo Conceptual:
o Breve glosario sobre los principios que orientan las prdcticas educativas. Acceso al
glosario PDF.
e Formacion Situada 2024. Orientaciones Institucionales :
o Documento Orientador para el Trabajo Institucional: Creacion y construccion de
entornos educativos de bienestar y la importancia de los vinculos en la escuela
posible (Tercera Formacioén Situada). Acceso al documento.

e Convocatoria especial Proyecto Institucional de Bienestar Educativo 2026:
o Documento orientador para la presentacion del Proyecto Institucional de Bienestar
Educativo — PIBE 2026. Acceso al documento orientador.
o Portal Oficial de Presentacion de Proyectos PIBE 2026. Acceso al Portal PIBE.

2: Materiales para el Trabajo Institucional

Aportan herramientas, recursos audiovisuales y orientaciones concretas para desencadenar la
reflexion e intervencion directa en las escuelas.

e Recursos audiovisuales de discusion y encuadre:


https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SFI/DGBE/doc/biencba.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SFI/DGBE/doc/biencba.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SFI/DGBE/doc/biencba.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SFI/doc/glosario-principios.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SFI/doc/glosario-principios.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SFI/doc/glosario-principios.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SIDPyTE/formacion-situada/2025/doc-orientador-3ra-instancia-inst.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SIDPyTE/formacion-situada/2025/doc-orientador-3ra-instancia-inst.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SFI/doc/Proyecto%20Institucional%20Bienestar%20Educativo%202026-UV.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SFI/doc/Proyecto%20Institucional%20Bienestar%20Educativo%202026-UV.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SFI/pibe.php
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SFI/pibe.php
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o Cdpsula audiovisual de Bienestar Educativo. Insumo para el Il Congreso Provincial,
VIl Municipal, V Iberoamericano y | Internacional de Gobiernos Locales y Educacién
“Conectar para innovar. Didlogos que transforman la ensefianza: ciencias,
matematicas, tecnologias, artes y movimiento”. 2025 Ver en YouTube.

o Video Oficial de la politica publica BienCBA. Ver en YouTube.

Postales de los Proyectos Institucionales de Bienestar Educativo en formato Padlet.
“Bienestar en territorio: compartimos nuestras experiencias”:
o Producciones, videos de actividades o acciones que las escuelas vienen realizando:
https://padlet.com/fortalecimientocba/bienestar-en-territorio-compartimos-
nuestras-experiencias-s0239rql1e0naiOr9c2z3

Insumos de soporte para presentaciones institucionales:
o Presentacion en PowerPoint de apoyo a la conferencia del Dr. Juan José Castellano.
Acceso a la presentacion.

3: Alternativas de talleres institucionales (2 horas reloj)

Ofrece a los/las docentes referentes propuestas, orientaciones de posibles talleres para llevar a
cabo en sus respectivas escuelas.

Taller A: Diagnaéstico institucional y priorizacion de principios de bienestar

Propdsito: Ofrecer a los equipos docentes un espacio de trabajo colaborativo para analizar
el entorno escolar y definir el punto de partida para la construccién del Proyecto
Institucional de Bienestar Educativo -PIBE.-

Dinamica de trabajo: A partir de las preguntas orientativas para la elaboracion del
proyecto institucional de bienestar educativo (punto de partida, propdsito, actores,
estrategias y monitoreo), el colectivo docente identifica sus principales desafios en clave de
bienestar y selecciona cuales de los 11 principios orientadores (como Autonomia, Cuidado
de otras/os, Afectividad o Convivencia y buenos tratos) se priorizaran para potenciar las
condiciones de aprendizaje y el cuidado a las trayectorias educativas.

Conceptos claves: Enfoque de derechos, desarrollo integral y acciones de promocién.
Principios de bienestar educativo.

Desarrollo por Momentos (120 min)


https://www.youtube.com/watch?v=JXLTBxtmMPY
https://www.youtube.com/watch?v=JXLTBxtmMPY
https://www.youtube.com/watch?v=e4YG5MD90WI
https://www.youtube.com/watch?v=e4YG5MD90WI
https://www.youtube.com/watch?v=gWVwwdKSGFM
https://www.youtube.com/watch?v=gWVwwdKSGFM
https://padlet.com/fortalecimientocba/bienestar-en-territorio-compartimos-nuestras-experiencias-s0239rq1e0nai0r9c2z3
https://padlet.com/fortalecimientocba/bienestar-en-territorio-compartimos-nuestras-experiencias-s0239rq1e0nai0r9c2z3
https://docs.google.com/presentation/d/1Osb7cXUzr3d8dpfpPmUWVe7jIckogpWc/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1Osb7cXUzr3d8dpfpPmUWVe7jIckogpWc/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1Osb7cXUzr3d8dpfpPmUWVe7jIckogpWc/edit?usp=sharing
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Dinamica de presentacion: "Cartografia de lo cotidiano”. Apertura con la
proyeccion o lectura de recurso que dé inicio a la jornada. Se invita a las y los
participantes a identificar y compartir de manera individual o en parejas dos
experiencias o practicas de bienestar en la escuela en la que trabajo. Puede ser una
escena en la que fui protagonista, o una escena que presencié. Posteriormente se
comparten en el grupo general. Las/los demas escuchan atentamente, intentando capturar
los detalles de esas escenas que van escuchando.

éPor qué esas escenas pueden ser consideradas de “bienestar en la escuela”?

cQué es lo que las convierte en escenas de bienestar? es decir, ¢qué caracteristicas tienen
esas escenas?

¢Qué condiciones se dan para que el bienestar —en esas escenas- sea posible?

En plenario se dialoga colectivamente en torno a estos interrogantes (u otros que
pudieran surgir) integrando las reflexiones con los conceptos claves de la
perspectiva de bienestar educativo (enfoque de derechos, desarrollo integral y
acciones positivas de promocion. Principios de bienestar educativo).

Momento 2: trabajo grupal y produccion (70 min)

o

Dindamica de trabajo: "Matriz de principios y desafios en clave de de bienestar".
Organizados en pequefios grupos, los/las docentes analizan el glosario de los 11
principios orientadores (Autonomia, Participacién protagoénica, Cuidado y
autocuidado, Convivencia y buenos tratos, Afectividad, Proyecto de vida, Salud y
desarrollo integral, Acceso a bienes sociales y culturales, Igualdad y no
discriminacion, Disfrute y recreacion, Vinculos de cuidado y proteccién).

A partir de las preguntas guia del punto de partida, cada grupo identifica los
siguientes aspectos:

¢Cudles de estos principios estdn presentes en las prdcticas cotidianas en la escuela?

¢En qué nivel observamos que estdn presentes: se encuentran iniciados, en desarrollo o no
trabajado?

¢y cudles requieren ser potenciados y/o incorporados mediante iniciativas innovadoras?

Momento 3: Cierre, Plenario y Proyeccién (30 min)

o

Puesta en comun: Cada grupo expone sus conclusiones. El equipo directivo y el
docente referente consolidan un mapa o sintesis con 1 a 3 principios prioritarios
gue asumira la escuela como pilares para la elaboracién del PIBE y definen los
proximos pasos para redactar los objetivos y las acciones del proyecto.

Taller B: Bienestar docente en el marco del Proyecto Institucional de Bienestar Educativo

e Propésito: Ofrecer al equipo docente un espacio colaborativo, vivencial y reflexivo para
analizar el entorno laboral e institucional, reconociendo al bienestar docente como pilar
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y construir acuerdos de cuidado colectivo que fortalezcan la salud integral y el sentido del
trabajo en la escuela.

e Dindmica de trabajo: A partir de un ejercicio de sensibilizacion, los docentes analizaran la
realidad institucional. Organizados en pequefios grupos, evaluaran sus modos
comunicacionales, habitos de trabajo y relaciones interpersonales a la luz de los principios
orientadores del PIBE y los ejes conceptuales del bienestar docente. En el plenario final, se
consolidaran las lineas de accion prioritarias que se integraran en la formulacion del
Proyecto Institucional de Bienestar Educativo.

e Conceptos Clave: Enfoque de derechos, desarrollo integral y acciones positivas de
promocion. Principios de bienestar educativo. Vinculos habilitantes y colaborativos. Modos
relacionales y comunicacionales. Escucha activa, comunicacion asertiva, gestion pacifica de
conflictos como oportunidad de aprendizaje institucional. Liderazgos colaborativos.
Construccién de sentido sobre la tarea pedagdgica.

Desarrollo por Momentos (120 min)
Momento 1: Apertura, Vivencia y Sensibilizacién (20 min)

o Dinamicas de inicio:
= "Mapa de los sentidos". Apertura con una breve técnica de llegada
(respiracién consciente o caminata suave al ritmo de musica de pausa) para
propiciar un "gesto de interrupcién" de la voragine cotidiana y disponerse al
encuentro.

= “Escena de bienestar” En parejas, se invita a evocar y compartir una escena
reciente de la vida escolar donde el docente se haya sentido cuidada/o,
reconocida/o, escuchada/o, acompafiada/o en su labor pedagdgica.

= “Plenario de resonancias” Se abren interrogantes en grupo general:

e ¢Qué caracteristicas tenian esas escenas y qué condiciones las hicieron posibles?
¢Qué hdbitos o gestos transformaron esa situacion en una vivencia de bienestar?

Momento 2: Trabajo grupal y produccién colaborativa (70 min)

o Dinamica de trabajo: "Matriz de principios y desafios en clave de bienestar
docente".

e Andlisis grupal: En mesas de trabajo, la/os docentes recuperan el glosario de los 11
principios orientadores articulandolos con los tres ejes del bienestar docente:

o Entornos educativos saludables: Espacios de trabajo, distribucion de
tiempos, pausas de autocuidado.

o Trato adecuado y vinculos respetuosos: escucha activa, confianzay
acuerdos de convivencia entre colegas.

o Liderazgos pedagdgicos colaborativos: Espacio para la creatividad, trabajo
colaborativo, acompafiamiento ante la complejidad y flexibilidad.
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e (Cudles principios de bienestar se encuentran presentes y consolidados en
nuestro trabajo diario? y cuales necesitamos priorizar?

e ¢Qué iniciativas o dispositivos innovadores podemos proponer para
fortalecer nuestras condiciones relacionales y de trabajo?

Momento 3: Cierre, Plenario y Proyeccion al PIBE (30 min)

o Puesta en comun: socializacion de las conclusiones por grupo. El equipo directivo y
el docente referente registran las coincidencias o las recurrencias.

o Proyeccidon y compromiso con el Proyecto Institucional de Bienestar Educativo:
Seleccion consensuada de 1 a 3 acciones concretas que se integraran en la
construccion del PIBE.

o Cierre vivencial: "Ronda de gratitud y palabra de cierre". Experiencia grupal de
reconocimiento mutuo donde cada docente expresa o escribe un mensaje breve de
valoracion hacia el colectivo de colegas.

Direccion general de Bienestar Educativo



