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OT1.

Presentacion

La pregunta por como aprenden nuestros estudiantes ocupa el centro de la
escena educativa. Por eso, el plan de Desarrollo Educativo de la Provincia se
enfoca en los aprendizajes. Sin embargo, el desafio actual nos interpela de
una manera nueva: ;como transformar la gran cantidad de informacién que
generamos en acciones concretas que fortalezcan la ensefianza en cada aula?

La serie Dialogos sobre Evaluacion se propone aportar a la reflexion sobre
diferentes dimensiones de la practica de evaluacion educativa. Esta coleccion
parte de la conviccion de que la mejora de los aprendizajes solo es posible si
somos capaces de transformar la informacién en conocimiento compartido.
De este modo, buscamos acortar la distancia entre las evaluaciones de gran
escala —ya sean internacionales, nacionales o provinciales— y el quehacer
cotidiano en nuestras escuelas. Para ello, partimos de una premisa funda-
mental: la evaluacion es, ante todo, un derecho de los estudiantes’ y una he-
rramienta estratégica para que docentes, equipos directivos y demas actores
del sistema educativo puedan tomar decisiones pedagdgicas basadas en evi-
dencias.

Bajo el titulo Monitoreo de Aprendizajes: una evaluacion para el acompafiamien-
to y la mejora en territorio, presentamos un dispositivo disefiado para captar
evidencia sobre los procesos de aprendizaje mientras estos suceden, y no solo
sobre sus resultados finales.

1- Se trata de una mirada sobre la evaluacién en tanto derecho que permite revisar las con-
cepciones predominantes en las practicas cotidianas, asi como los marcos que las regulan,
orientan o prescriben. Como sefialan Murillo y Roman (2008), consideramos que: “Si recibir
educacién de calidad es uno de los derechos fundamentales de los seres humanos, ser evalua-
do y recibir informacién valorativa sobre la educacién que se esta recibiendo ha de entenderse
también como un derecho” (p. 2).
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A lo largo de estas paginas, se detallan los alcances y la hoja de ruta de este
nuevo dispositivo que busca funcionar como un eslabén entre la mirada ma-
cro del sistema y la realidad micro del aula. El Monitoreo de Aprendizajes
constituye una herramienta para:

Fortalecer la capacidad de retroalimentacién, brindando
insumos precisos para que docentes y directivos realicen
intervenciones pedagdgicas oportunas.

Conformar comunidades ampliadas de aprendizaje, pro-
moviendo espacios donde equipos docentes de distintos
niveles, supervisores y gobiernos locales dialoguen sobre
metas comunes y disefien instrumentos de evaluacién
formativa y auténtica.

Territorializar la mejora, integrando a las coordinaciones
locales de educacion (CLE) como actores estratégicos
para garantizar que la evaluacién tenga sentido en su
propio contexto.

Implementar este dispositivo requiere algo mas que metodologias rigurosas:
exige construir confianza, generar compromisos simétricos y fomentar una
cultura de responsabilidad compartida sobre los aprendizajes de nuestras 'y
nuestros estudiantes.

Esta produccién es resultado del trabajo conjunto entre la licenciada en Cien-
cias de la Educacion Lilia Toranzos y el Area de Evaluacién de la Direccién Ge-
neral de Planeamiento, Evaluacién y Prospectiva Educativa. Esta colaboracion
refleja la esencia misma del proyecto: la conviccion de que la articulacién de
saberes y niveles de gestion es condicidon imprescindible para construir un
sistema de evaluacion verdaderamente integral y situado.

Confiamos en que el Monitoreo de Aprendizajes se constituira en ese puente

necesario para que cada dato se transforme en una decisién pedagdgica que
potencie las trayectorias escolares en cada rincon de nuestra provincia.
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O2.

El Monitoreo de Aprendizajes en
el marco del Sistema Integral de
Evaluacion Educativa

El Monitoreo de Aprendizajes es una propuesta de evaluacion intermedia que
centra su accion en generar auténticas comunidades ampliadas de aprendi-
zaje en cada territorio. Su propdsito es producir, de manera colaborativa, evi-
dencias sobre los aprendizajes de nuestros estudiantes y promover espacios
de reflexion para fortalecer las practicas de ensefianza.

Este nuevo dispositivo se enmarca en el Plan de Desarrollo Educativo 2024 -
2027 (con proyeccion 2033) de la Provincia de Cordoba. En particular, responde
al tercero de sus objetivos: el de generar mejores condiciones socioeduca-
tivas para fortalecer y ampliar las oportunidades de aprendizaje y ense-
fianza, en dialogo con los otros cuatro objetivos de dicho plan?. Asi, para dar
cumplimiento a los compromisos asumidos en las prioridades para la accion
sobre la ampliacion y profundizacion del Sistema Integral de Evaluacién (Res.
n.° 394/24), el Ministerio presenta esta evaluacion de caracter intermedio.

Si en la presentacién de este material haciamos foco en la necesidad de
aprovechar la informacién que ya producen diferentes evaluaciones, ahora

2- 1. Incrementar y consolidar trayectorias continuas y completas con aprendizajes de cali-
dad; 2. Priorizar los procesos de actualizacién y renovaciéon pedagégica curricular en todos los
niveles y modalidades del sistema para lograr aprendizajes con sentido a lo largo de toda
la vida; 4. Fortalecer el desarrollo profesional docente para la mejora de las practicas educa-
tivas y 5. Promover y dinamizar los espacios de participacién y concertacién de politicas a
nivel local, regional y provincial, fortaleciendo las relaciones entre escuela, familia y organiza-
ciones de la sociedad para potenciar los aprendizajes en comunidad (Cérdoba. ME, 2024, p. 23).
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avanzamos hacia la consolidacion de un sistema verdaderamente integral de
evaluacion. En el marco de las metas estratégicas para 2027, apuntamos a
redisefar, fortalecer y escalar la produccién de conocimiento sobre educacion
con el fin de alcanzar mas evidencias para la toma de decisiones.

El Monitoreo de Aprendizajes se presenta como un desafio colectivo cuya im-
portancia radica en promover mayores niveles de articulacién entre las dife-
rentes iniciativas, reconociendo que cada actor del sistema —docentes, di-
rectivos, supervisores, familias, alumnos y los niveles de gestion intermedia
y central de la provincia— tienen necesidades y miradas diferenciadas que
enriquecen el proceso.

Para que este dispositivo sea efectivo, es fundamental que comprendamos y
reconozcamos que los resultados de las evaluaciones pueden responder a di-
versos propositos pedagdgicos. En consecuencia, el 6ptimo aprovechamiento
dependera directamente del fortalecimiento de las capacidades de uso de los
sujetos y las instituciones involucradas.

En este camino, planteamos algunas preguntas que guian nuestra accién:
¢qué tipo de informacion necesita cada actor para promover y mejorar los
aprendizajes de los estudiantes en la provincia? ;De qué manera la produc-
cion de informacidn sobre los aprendizajes de los estudiantes se constituye
en un factor efectivo de mejora continua? Abordar estos interrogantes implica
transformar la mirada sobre la evaluacion. Si bien este enfoque esta presen-
te en nuestros marcos normativos, el desafio actual es lograr que permee
de manera efectiva y consistente en todos los ambitos de nuestro quehacer
educativo.

¢Qué es el Monitoreo de Aprendizajes?

El Monitoreo de Aprendizaje se inscribe en la evaluacién intermedia. Su
proposito es establecer un puente entre diferentes iniciativas existentes en
materia de evaluacion, proponiendo un dispositivo que genere informacién
periddica y situada sobre los aprendizajes de los estudiantes.

Es importante destacar que esta propuesta no se agota en el disefio de un
instrumento Unico, por el contrario, se concibe como una bateria de propues-
tas y recursos evaluativos variados. El énfasis no esta puesto en el rigor de
un formato en particular, sino en la riqueza de un conjunto de herramientas,
de modo que permita acompanfar los momentos evaluativos de manera flexi-
ble. Asi, el foco se desplaza del instrumento hacia las metas de aprendizaje,
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ofreciendo multiples formas de captar y valorar el progreso de los estudiantes
durante periodos relativamente breves (o mas especificamente acotados).

Su principal objetivo es fortalecer la capacidad del sistema educativo para
valorar, comprender, acompanfar y retroalimentar los procesos de desarrollo
de los aprendizajes y capacidades fundamentales de los y las estudiantes de
todos los niveles educativos mediante la implementacién del Monitoreo de
Aprendizajes.

Por medio de este dispositivo formativo, se busca impulsar la reflexién peda-
godgica de todos los actores educativos involucrados, el uso efectivo de la in-
formacion para la mejora continua de los procesos de ensefianza y de apren-
dizaje; y la consolidacién de comunidades ampliadas de aprendizaje® dentro
de una cultura de la evaluacion. En otros términos, requerira:

Generar y consolidar espacios de trabajo colaborativo en-
tre las escuelas participantes, donde se codisefien las pro-
puestas de trabajo, analicen la informacion producida por el
monitoreo y reflexionen sobre las practicas pedagdgicas ela-
borando estrategias de mejora adaptadas a las necesidades
de los estudiantes.

Incrementar las capacidades instaladas relativas a la pro-
duccion, registro y uso de la informacién derivada del moni-
toreo y su integracién como insumo para la planificacién de
intervenciones pedagdgicas en el espacio institucional.

Promover el uso pedagdgico y transformador de la infor-
macion derivada de las acciones de monitoreo desde los di-
ferentes roles y responsabilidades inherentes a los mismos.

Identificar tempranamente necesidades de apoyo, disefiar
intervenciones diferenciadas y fomentar una cultura de me-
jora continua y responsabilidad compartida sobre los apren-
dizajes de los y las estudiantes.

3+ Curriculum Cérdoba presenta la Comunidad de Aprendizaje “como una propuesta formativa
y de acompafiamiento institucional que se propone construir un camino dialégico entre cole-
gas docentes con la intencién de avanzar en procesos de apropiacién y enriquecimiento del
curriculum desde la diversidad presente en las escuelas de la provincia”.

En sintonia con esa definicién e intencién y, atendiendo a que en el marco del Monitoreo de
Aprendizajes se propone incluir a la participacion interinstitucional y presencia de gobiernos
locales, para ampliar el concepto, nos referimos a comunidad ampliada de aprendizaje.
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¢ Quiénes participan del Monitoreo
de Aprendizajes?

Un rasgo distintivo de este dispositivo es su intencién de generar informa-
cion sobre areas que habitualmente no forman parte de los operativos de
evaluacién a gran escala. Mientras que en Educacion Primaria y Secundaria
contamos con amplia informacién sobre lengua y matematica, el Monitoreo
de Aprendizajes asume el desafio de generar evidencia referida a las cien-
cias naturales y ciencias sociales para alcanzar una visién mas integral de
la ensefianza.

Asimismo, la propuesta incorpora de manera protagoénica al Nivel Inicial, que
usualmente no participa de este tipo de instancias. En tal caso, el foco esta
puesto en la alfabetizacioén inicial, en plena sintonia con las prioridades de
la actual politica educativa.

Las comunidades ampliadas de aprendizaje:
actores y acciones

Las comunidades ampliadas de aprendizaje (CAA) son espacios de trabajo
colaborativo y territorial que funcionan como un eslabdn clave entre la mi-
rada macro del sistemay la realidad micro del aula. Su propdsito es generar
evidencias de manera colectiva sobre los procesos de aprendizaje para trans-
formar cada dato en una decisidon pedagdgica efectiva y situada. Se caracteri-
zan por ser redes multiactorales que integran a docentes y directivos, super-
visores, gobiernos locales y equipos técnicos.

En definitiva, representan una apuesta por una cultura de responsabilidad
compartida donde el didlogo reflexivo entre pares permite redisefiar las prac-
ticas de ensefianza en funcién de lo que los estudiantes realmente necesitan.

El dispositivo reconoce como actores centrales a los equipos docentes y di-
rectivos de las instituciones escolares. Tal como se concibe esta propuesta,
son los y las docentes quienes deben constituirse en los principales usuarios
activos de esta informacién por el lugar central que ocupan en el proceso de
produccién, registro de la informacién y acompafiamiento asertivo sobre los
aprendizajes de los y las estudiantes.
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Desde esta perspectiva, los y las docentes son quienes deben impulsar el de-
sarrollo del monitoreo de aprendizajes, cuyas acciones principales son las si-

guientes:

disefar y construir herramientas entre pares que permi-
tan identificar ejes y progresiones de aprendizaje consi-
derados fundamentales o centrales (rectores o troncales)
dentro del mapa curricular;

proponer y desarrollar actividades destinadas a construir
evidencia sobre los aprendizajes;

definir formas comunes y adecuadas a los diferentes en-
tornos institucionales para registrar y compartir los resul-
tados de las actividades;

proponer usos pedagdgicos compartidos y colectivos con
énfasis en el caracter formativo.

Equipos directivos

Por su parte, los equipos directivos tienen el rol central de dar soporte y cohe-
rencia institucional al dispositivo. Entre sus acciones se destacan:

disefar y construir entre pares herramientas que permi-
tan identificar ejes y progresiones de aprendizaje consi-
derados fundamentales o centrales (rectores o troncales)
dentro del mapa curricular;

actuar como facilitadores y gestores del trabajo colabora-
tivo entre los docentes;

garantizar que las instancias de codisefio e intercambio
sistematico ocurran dentro de la escuela;

utilizar la evidencia del monitoreo para ajustar y hacer
converger las acciones pedagdgicas de la institucién;

generar compromisos simétricos y responsabilidad com-
partida sobre los aprendizajes en su comunidad.
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Equipos de supervisores

Los y las supervisores actian como el nexo estratégico que permite al dispo-
sitivo atravesar las fronteras institucionales. Se espera que su participacion
pueda:

orientar a las comunidades ampliadas de aprendizaje
para asegurar la implementacion efectiva del dispositivo;

favorecer el trabajo conjunto entre docentes y directivos
de diferentes escuelas que comparten un mismo territo-
rio y preocupaciones comunes;

aportar una mirada global que conecte lo institucional,
local, regional y la politica educativa provincial;

priorizar la lectura de datos y evidencias para orientar
mejoras en su zona de supervision;

actuar como promotores claves para que la propuesta se
instale en cada localidad.

Gobiernos locales / Coordinaciones locales de educacion

Su funcién es habilitar el ecosistema educativo necesario para que el derecho
a aprender sea una realidad local. Se espera que las CLE puedan:

gestionar y garantizar los ambitos fisicos y simbdlicos
para que los actores educativos se redinan a nivel local;

respaldar las iniciativas de mejora que surjan de las co-
munidades ampliadas de aprendizaje a partir de los ha-
llazgos del monitoreo;

utilizar la informacion disponible para disefiar proyectos
locales viables que contribuyan a la mejora y comple-
menten las estrategias didacticas-pedagdgicas de direc-
tivos y docentes;

promover instancias de educacion fuera de la escuela en
escenarios educativos como plazas, museos, bibliotecas,
centros culturales, clubes, iglesias, entre otros espacios,
para habitar el espacio publico con sentido pedagdgico.
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facilitar el didlogo interinstitucional entre las escuelas y
otros actores relevantes de la comunidad.

Institutos de formacion docente inicial

Su participacion es fundamental para garantizar que la cultura de la evalua-
cion y el monitoreo se integren desde la raiz de la formacion profesional.
Como formadores de las futuras y los futuros docentes, los ISFD actian como
un puente entre el saber académico y la practica situada en el territorio. Se
espera que su intervencion en la CAA permita:

integrar el dispositivo de monitoreo en los trayectos de
formacion inicial familiarizando a los estudiantes con el
uso de evidencias para la toma de decisiones pedagogi-
casy la mejora de las trayectorias;

participar activamente en los dialogos locales aportan-
do una mirada reflexiva y experta sobre los procesos de
desarrollo de capacidades fundamentales que se moni-
torean;

retroalimentar la formacién inicial utilizando los hallaz-
gos y nudos criticos identificados en el territorio como
insumos para ajustar y actualizar las propuestas formati-
vas de los futuros docentes;

promover espacios de investigacién-accion donde los
estudiantes residentes puedan colaborar en la construc-
cion de evidencias y en el codisefio de instrumentos de
evaluacion formativa y auténtica junto a las escuelas aso-
ciadas.

Equipos técnicos ministeriales

Su funcién es liderar la dimensidon metodoldgica y el flujo de informacion para
que el dispositivo sea riguroso pero flexible. Para ello, se espera que puedan:

disefiar recursos variados para la implementacién a
modo de acompafiamiento territorial;

brindar soporte a las comunidades ampliadas de apren-
dizaje;
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colaborar con la identificaciéon, en el marco de la renova-
cion curricular, de los aprendizajes fundamentales que
podrian ser objeto del monitoreo.

colaborar para que las herramientas de evaluacion for-
mativa sean coherentes con los enfoques didacticos de
cada area;

traducir los hallazgos del monitoreo en sugerencias de
intervencién pedagdgica y nuevas estrategias de ense-
flanza para el aula.

El dispositivo requiere también del trabajo colaborativo de equipos técnicos
del Ministerio de Educacion, especialmente de Curriculum Cérdoba y Evalua-
cién Educativa. Estas dos areas pueden profundizar en la respuesta a dos pre-
guntas estratégicas: ;qué aprendizajes son centrales? (CC) y ;codmo construi-
mos criterios para valorar sus evidencias? (EE).

Autoridades del sistema educativo

Por ultimo, las autoridades politicas del sistema educativo se comprometen a:

generar las condiciones para la implementaciéon del mo-
nitoreo como parte del Plan de Desarrollo Educativo en
concordancia con el Sistema Integral de Evaluacién Edu-
cativa;

consolidar los hallazgos del monitoreo para orientar me-
joras en las intervenciones pedagodgicas a nivel macro;

posicionar el modelo de Cordoba como un sistema de
produccion de conocimiento basado en evidencias para
la toma de decisiones;

liderar el mensaje publico hacia el sistema enfatizando
qgue el dispositivo busca generar compromisos simétri-
cos y una cultura de responsabilidad compartida, lejos de
una mirada punitiva.

Para estos actores, el dispositivo no es solo una herramienta de recoleccion de

datos, sino que se constituye como una instancia fundamental de profesiona-
lizacion docente y formacion entre pares. Al centrarse en el didlogo reflexivo
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y el codisefio de estrategias, los docentes y las comunidades educativas se
fortalecen en sus practicas.

Las etapas del Monitoreo de Aprendizajes

La implementacion del Monitoreo de Aprendizajes se organiza en dos gran-
des etapas que garantizan la participacién de todos los actores y la calidad
de la informacion producida. Durante el ciclo 2026, se concibe un proceso
dinamico de avance gradual diseflado para que cada etapa fortalezca la con-
formacion de las comunidades ampliadas de aprendizaje.

Este itinerario busca que el tiempo escolar sea un aliado de la reflexiéon pe-
dagdgica. Al dividir las acciones en estas etapas, aseguramos que el sistema
educativo no solo evalue, sino que aprenda de su propia practica, construyen-
do ese “puente” necesario entre el aula y la gestion estratégica.

Etapa 1. Conformacion de la comunidad
y compromiso territorial

El punto de partida es la seleccién y sensibilizacion de las coordinaciones lo-
cales de educaciéon (CLE).

Esta fase inicial se centra en la preparacion del ecosistema educativo y la for-
malizacién de las alianzas estratégicas con los actores locales.

Marzo: se espera que cada comunidad pueda definir si concentrara el dispo-
sitivo en el Nivel Inicial o lo extendera al Primario y Secundario. Asimismo, los
actores que conformaran la comunidad ampliada de aprendizaje.

Etapa 2. Comunidad ampliada de aprendizaje en accion

El protagonismo se traslada a las comunidades ampliadas de aprendizaje
para dotar de sentido a la evaluacion. La propuesta requiere instancias que
favorezcan el dialogo reflexivo entre pares, entendido como un modo particu-
lar de conversacion entre docentes, cuyo propoésito es articular las evidencias
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de aprendizaje con las metas y progresiones. Estas interacciones promueven
la revision de los hechos con una mirada hacia el futuro.

Abril-mayo: aqui tiene lugar el primer encuentro de la comunidad ampliada
de aprendizaje, un hito clave destinado a la seleccién de metas e indicadores
desde el marco de la renovacion curricular. En este espacio, docentes y equi-
pos técnicos definen colectivamente los instrumentos de evaluacion formati-
va y los criterios de valoracidon que guiaran la mirada sobre los procesos de
aprendizaje y permitiran interpretar las evidencias de manera comuny justa.

Junio-agosto: construccién y produccién de evidencia. Los equipos avanzan
en la construccion final y aplicaciéon de los instrumentos disefiados. Esta eta-
pa no busca solo recolectar datos, sino sistematizar informacién que permita
destacar los principales hallazgos y desafios pedagdgicos mientras el apren-
dizaje sucede.

Septiembre-octubre: se promueve el intercambio de experiencias entre ins-
tituciones, la reflexion profunda sobre las evidencias recogidas, permitiendo
ajustar las intervenciones docentes y proyectar mejoras oportunas.

Noviembre: recolectar datos sobre el progreso y sistematizar informacién
que permita destacar los principales hallazgos y desafios.

Diciembre: sequndo encuentro de la comunidad con la intencién de la
reflexion sobre los principales hallazgos, desafios y oportunidades.

Caja de herramientas del
Monitoreo de Aprendizajes

Para acompafar a las comunidades ampliadas de aprendizaje en las di-
ferentes etapas del dispositivo se hace indispensable generar recursos que
favorezcan, impulsen y promuevan el didlogo reflexivo entre pares.

Asi, en un trabajo colectivo entre diferentes direcciones generales del Minis-
terio de Educacion, se propone la construccién de un conjunto de recursos
denominado Caja de herramientas. El propdsito central es fortalecer las ca-
pacidades instaladas en las instituciones ofreciendo soportes que faciliten el
didlogo, la reflexion y el codisefio de instrumentos adecuados a cada entorno
institucional. No busca prescribir qué hacer, sino ofrecer un abanico de po-
sibilidades para que cada comunidad ampliada de aprendizaje construya su
propia hoja de ruta pedagdgica.
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En la etapa de conformacién de la comunidad y compromiso territorial,
por ejemplo, se elaboraran recursos para generar un mapeo de actores y fi-
chas para establecer los acuerdos de trabajo. Estas ultimas pretenden concre-
tar la frecuencia de encuentros, canales de comunicacién y los objetivos com-
partidos de la comunidad con el fin de que puedan gestionarse y promover
acciones para la implementacién del monitoreo.

En la etapa de la comunidad ampliada de aprendizaje en accién, por
ejemplo, se puede nutrir la Caja con matrices para seleccionar indicadores
conforme a la renovacién curricular, infografias que sinteticen las metas de
aprendizaje de alfabetizacién inicial para el Nivel Inicial y de ciencias naturales
y ciencias sociales para los niveles Primario y Secundario, un repositorio de
instrumentos de evaluacién formativa, guias para que los docentes acuerden
colectivamente qué se considera un aprendizaje logrado, formatos digitales o
fisicos para registrar evidencias de manera organizada en diferentes momen-
tos del afio, modelos de paneles de visualizacién que permitan presentar los
hallazgos y las acciones para la mejora, entre otros.
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03.

A modo de cierre

El Monitoreo de Aprendizajes no se agota en la implementacion de una téc-
nica o en la recoleccion de datos aislados; representa, fundamentalmente,
una apuesta politica y pedagogica por un sistema educativo que aprende de
si mismo. Al situar la mirada en los procesos mientras estos suceden, este
dispositivo propicia habitar un espacio de evaluacion intermedia donde el
error se convierte en hallazgo y la evidencia en el motor de una intervencion
docente mas precisa y asertiva. Es, en ultima instancia, la materializacién del
puente que buscamos trazar para que la gestion ministerial y la realidad del
aula dialoguen en un mismo lenguaje: el de la mejora continua de las trayec-
torias escolares.

La potencia de esta propuesta reside en la conformacion de las comunidades
ampliadas de aprendizaje, donde el trabajo colaborativo entre docentes, di-
rectivos, supervisores y gobiernos locales se transforma en una practica coti-
dianay situada.

Finalmente, los invitamos a transitar el itinerario propuesto para este ciclo
2026 como una oportunidad para redisefiar nuestras practicas a la luz de lo
gue nuestros estudiantes logran y necesitan. Contaremos con una caja de
herramientas flexible y en constante crecimiento pensada para sostener el
didlogo y la toma de decisiones basada en evidencias. Confiamos en que este
camino fortalecera nuestra capacidad de hacer de la evaluacion un verdadero
derecho y un acto de cuidado que potencie, en cada rincén de nuestra provin-
cia, el deseo y la posibilidad de aprender.
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