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La autoevaluacion institucional (Al)l es una herramienta de diagndstico que, desde la interpelacion e
interpretacion de lo cotidiano, inaugura el dialogo a partir de las fortalezas institucionales a efectos de detectar
dificultades que superar y aspectos que mejorar. Ademas, facilita la identificacién horizontes posibles con base
en planes de monitoreo y seguimiento de corto, mediano y largo plazo (Cérdoba, 2025, p. 5).

Este trabajo de introspeccion institucional toma como punto de partida las construcciones colectivas y
colaborativas realizadas en las instancias de Formacion Situada Cordoba 2026, en tanto ese recorrido permite
apreciar el camino desandado conforme sus logros y pendientes. Es decir que no se parte desde cero, sino
que se hace un alto en el devenir institucional para contemplar lo realizado y a partir de alli delinear una hoja
de ruta para la planificacion e implementacion de las acciones de mejora que retroalimentaran el PMI de cara
al proximo ciclo lectivo.

La autoevaluacion institucional demanda un trabajo colectivo que sume las woces de todos los actores
escolares a partir del rol protagénico y de corresponsabilidad que a cada uno de ellos les corresponde. Asi, se
construye una mirada integral del objeto de analisis —la escuela y sus practicas situadas— que facilita el
conocimiento sobre la institucion escolar, fortalece el sentido de pertenencia de la comunidad educativa y
visibiliza el liderazgo pedagdgico de los docentes.

Este proceso se estructura en torno a los ejes y las dimensiones de la Escuela Posible como insumo central
de los Proyectos de Mejora Institucional (PMI) en el marco del Plan Educativo Institucional (PEI) (Coérdoba,
2025, p. 15). Cada institucion habra optado por focalizar una dimension por ciclolectivo o avanzar en el conjunto
de ellas en funcién de los intereses, necesidades y posibilidades institucionales.?2

Ejes y dimensiones de la Escuela Posible

Ejes Dimensiones
- Curriculum, saberes y practicas
SENTIDO - Trayectorias educativas
. . . GESTION
CONTEXTO Ambiente y clima Institucional ESCOLAR
Desarrollo Profesional Docente
EVOLUCION - Relaciones con las familias y la
comunidad.

La Al atiende a los principios rectores de la politica educativa con la pretensién de lograr procesos genuinos,
inclusivos, integrales, sistémicos y sistematicos (Cérdoba, 2025, p. 8) que atienden a:

+ Participaciony protagonismo

* Mirada institucional compartida y cooperativa

*+ Responsabilidad colectiva por los procesos y los resultados

+ Escuela sobre la base de evidencias

* Escuela protagonista

Nota conceptual sobre el EJE CONTEXTO

El eje CONTEXTO contempla la dimensién Ambiente y Clima Institucional, que inwlucra los aspectos Gestion
Escolar, Acuerdos Escolares de Convivencia, Educacién Inclusiva y Comunicacion Institucional. Parte de la
pregunta de analisis ¢Coémo nos vinculamos? y aborda los vinculos interpersonales, la construccion de la

1 Coleccidon Hacerlo Posible, disponibleen https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SIDPyTE/formacion-
situada.php#coleccionHp

2 En el 2025 se propuso abordar el Eje Sentido; en el 2026, Contexto; y en el 2027 Evolucion. Este material seacompafia
con una nota conceptual sobreel eje CONTEXTO, equivalente a la que seincluyé en 2025 sobreel eje SENTIDO.
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convivencia y sus dispositivos —acuerdos escolares de convivencia en el marco del PEI—, incluyendo los
estilos de gestion directiva, asi como las relaciones entre docentes y estudiantes.

A partir de las lineas de base de cada institucion se deberan abordar los indicadores previstos para el gje:

+ Existencia de estrategias para el conocimiento, la apropiacion y el cumplimiento del Acuerdo
Escolar de Convivencia / Acuerdo Institucional de Convivencia.

* Implementacién de estrategias variadas de resolucién de conflictos.

+ Creacion de oportunidades de encuentro y espacios de colaboracion.

* Propuestas sistematicas de actividades orientadas a la prevision de conductas de riesgo y a la
promocion de conductas de autocuidado.

+ Suficiencia, adecuacion, mantenimiento e higiene de la infraestructura edilicia y sus distintos
espacios.

+ Disponibilidad, suficiencia y mantenimiento del mobiliario, recursos, conectividad y equipamiento.

Se recuerda que la autoevaluacién que realice cada institucion en diciembre del 2026 forma parte de
las acciones de formacién situada del préximo ano 2027.

La capacidad del hombre para prever el futuro —de por si un escandalo metafisico y l6gico—, su
capacidad de esperar, hacen de él una criatura Unica.

George Steiner

Es la informaciéon recabada durante todo el ciclo lectivo la que permite que, como escuela, se
visualice el camino recorrido y se proyecten acciones en un cronograma posible y que se lleve a
cabo. En esto se juega la importancia de que todos los integrantes participen, se inwlucren y se
comprometan durante la Al y en los acuerdos institucionales a los que se arribe en el marco del
Proyecto Institucional de Mejora.
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