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El Proyecto Curricular Institucional es una toma de

posicion tedrica que supone decisiones argumentadas

y justificadas de los componentes que se incluyen en el

curriculum. La organizacién de estos componentes y el
sentido e importancia que se les concede a unos y a otros
varia en funcién de las ideas o concepciones distintas que

se poseen sobre ellos y de las posibilidades practicas de
su implementacidn en el contexto. Es un instrumento que

facilita y sirve de base para el desarrollo curricular y la
configuracién de las planificaciones de aula, es decir, una

guia abierta que orienta la practica docente para alcanzar la

justicia educativa.
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Introduccion

NN

Como parte de la Escuela Posible, el Ministerio de Educacidn de la Provincia
de Cérdoba pone a disposicion de las instituciones educativas el presente
cuaderno, destinado a orientar el disefio, la gestion y el seqguimiento del
Proyecto Curricular Institucional (PCI) en el marco del Plan Educativo
Institucional (PEI). Se espera que de esta lectura surja un documento insti-
tucional, cuyo sentido ultimo es especificar en clave situada el disefio curri-
cular jurisdiccional dentro del PEL

El PCI constituye el instrumento mediante el cual cada institucion define y
organiza los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacién, en corres-
pondencia con los lineamientos de la politica curricular nacional y jurisdic-
cional. Su elaboracidn y actualizacion permanente promueven la coheren-
cia, lainclusion, la calidad y la justicia educativas en relacién con los disefios
curriculares vigentes y con atencidn al Plan de Desarrollo Educativo Provin-
cial 2024-2027, con proyeccién 2033.

Los apartados que siguen sintetizan un marco de referencia que orienta
a los equipos de gestion y docencia en la construccidon y gestion del PCI,
garantizando procesos participativos y democraticos que otorguen centrali-
dad a los aprendizajes de las y los estudiantes, y consoliden la calidad inte-
gral de la educacion en la provincia.
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El curriculum: niveles de especificacion
B s S S

La educacion es el punto en el que decidimos si amamos al mundo lo bastante como
para asumir una responsabilidad por él y asi salvarlo de la ruina que, de no ser por la
renovacion, de no ser por llegada de los nuevos y los jovenes, seria inevitable. También

mediante la educacion decidimos si amamos a nuestros hijos lo bastante como para no
arrojarlos de nuestro mundo y librarlos a sus propios recursos, ni quitarles de la mano la
oportunidad de emprender algo nuevo, algo que nosotros no imaginamos, lo bastante
como para prepararlos con tiempo para la tarea de renovar un mundo coman.

Hannah Arendt (1996, p. 208), Entre el pasado y el futuro

La nocion de curriculum surge de la amplitud de procesos implicados en la
seleccién, organizacién, distribucién y transmisiéon del conocimiento, y de
las destrezas consideradas valiosas para una sociedad (Lundgren, 1992). En
ese sentido es que toda politica curricular define un proyecto sociopo-
litico y cultural que orienta las practicas pedagégicas de manera co-
herente y articulada en distintos niveles o ambitos de especificacion:
nacional, jurisdiccional e institucional.

El nivel/ambito nacional define el marco curricular que rige para toda una
nacion. En la actualidad, esta definicion esta dada por los Nucleos de Apren-
dizajes Prioritarios (NAP)', los cuales constituyen la base comun para la en-
seflanza en todo el pais. Organizan la ensefianza en los niveles de Educacion
Inicial, Primario y Secundario, y han sido establecidos conforme los acuerdos
alcanzados por el Consejo Federal de Educacion.

El nivel/ambito jurisdiccional toma los lineamientos de la politica curricular
nacional y los recontextualiza con un enfoque descentralizado y situado.
Constituye el texto que prescribe jurisdiccionalmente los aprendizajes y
contenidos en relacidon con el desarrollo de capacidades?, que, en el caso

...........

" Pautan los contenidos y aprendizajes minimos esperados para Lengua, Matematica, Ciencias So-
ciales, Ciencias Naturales, Lenguas Extranjeras, Educacién Fisica, Formacién Etica y Ciudadana,
Educacién Artistica, Educacion Tecnoldgica y Educacion Digital, Programacién y Robdtica. Se pue-
den consultar en la coleccion Nucleos de Aprendizajes Prioritarios (NAP).

2Ver Escuela posible para el presente y el futuro: las capacidades fundamentales (Cérdoba, 2024e).
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de Cérdoba, se organiza a partir de un conjunto de metas, aprendizajes,
contenidos e indicadores de logro. A la vez, también orienta acerca de
las practicas de ensefianza, los recursos didacticos y la evaluacion de los
aprendizajes. El nivel jurisdiccional prescribe el texto que guia y regula la
labor docente en las escuelas de toda la provincia: Curriculum Cordoba3.

Finalmente, el nivel/ambito institucional define el Proyecto Curricular
Institucional (PCI, en adelante) a partir del cual los equipos docentes
institucionales desarrollan sus planificaciones aulicas. Tiene en cuenta
las caracteristicas institucionales y sus estudiantes reales a partir del
contexto en que la institucion se inserta.

3 El sitio web curriculumcordoba.ar es el espacio de privilegio para la socializacién de los materia-
les curriculares construidos de manera participativa, como comunidad educativa cordobesa, a fin
de imaginar y crear nuevos horizontes para las practicas de ensefianza y los aprendizajes estu-
diantiles. La plataforma aloja el Marco Curricular Comdun, las orientaciones pedagdgicas y didacti-
cas por nivel, las progresiones de aprendizaje, metas e indicadores por campo o espacio curricular.
Asi, el caracter prescriptivo de los disefios y propuestas curriculares se instala como politica que
asegura el derecho de los sujetos al curriculum comun y el acceso igualitario a los conocimientos
socialmente significativos y pertinentes, y a los bienes culturales que estos encriptan.
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El Proyecto Curricular Institucional:
una caracterizacidon que compartir

NN

El PCI es la apropiacion de los disefios curriculares (DDCC, en adelante)
jurisdiccionales en clave de recontextualizacion con el fin de operativizar
la funcion prioritaria de cada institucion educativa: garantizar el derecho a
aprender en igualdad de oportunidades y en condiciones de equidad. Para ello,
el disefio del PCI considera, por un lado, las particularidades de la institucién
educativa y su contexto —con atencion a los procesos histéricos, sociales,
politicos y culturales que la atraviesan y se reflejan en el PEI—; y, por otro, la
heterogeneidad de la poblacién estudiantil, sus caracteristicas singulares.

En tanto da sentido y organiza la funcién de la escuela en la singularidad
de una institucidon concreta, el PCI es el componente mas relevante del PEL
Como nivel de especificacion curricular, se elabora en el marco del dise-
fo o propuesta jurisdiccional a fin de orientar su desarrollo y puesta en
acto en practicas situadas. Es decir, el PCI organiza y explicita el conjunto de
propuestas, practicas de ensefianza y aprendizajes esenciales para alcanzar
los objetivos que exige la sociedad y que la institucion pretende en relacion
con sus estudiantes y el conocimiento que tiene de ellos®, a partir del PEL.

La elaboracion del PCI requiere el compromiso compartido de directivos y do-
centes en un proceso que demanda toma de decisiones, revision y profundi-
zacion, a los efectos de resignificar sistematicamente la dimensién curricular
escolar. Asimismo, las estrategias de construccidon son diversas y multiples,
como cada escuela es Unica y particular; por lo tanto, cada una optara por
el camino que mejor se adapte a sus caracteristicas y realidades. Tendran la

4 En Cdérdoba los disefios curriculares corresponden a las prescripciones de los niveles educativos,
Inicial, Primaria, Secundaria y Superior; con propuestas curriculares para las modalidades conforme
los sujetos y sus contextos: la educacion especial; la educacion permanente de jovenes y adultos;
la educacién en contextos de privacion de libertad; la educacidn rural; la educacién técnico-profe-
sional; la educacion artistica; la educacién domiciliaria y hospitalaria, y la educacion intercultural
bilingte (Cérdoba, 2010: Ley n.° 9870).

5 Respecto del diagndstico institucional, el PCI puede incluir un Anexo que detalle: a) situacién de
los aprendizajes (resultados de pruebas estandarizadas y otros rendimientos académicos a través
del Sistema de Gestidn de Estudiantes que la escuela considere oportunos); b) situacién de la con-
vivencia escolar en relacién con el desarrollo socioafectivo y de bienestar de la comunidad escolar
a partir del Acuerdo Escolar de Convivencia institucional; c) barreras educativas que se pudieran
presentar en la institucion; d) factores del contexto que pudieran incidir en el aprendizaje; e) di-
namicas de participacion estudiantil; f) trayectorias y continuidades tipicas de la escuela (tasa de
repitencia, sobreedad, fluctuaciones de matricula, etcétera).
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posibilidad de identificar al menos dos formas de acercamiento a esa cons-
truccién: un proceso deductivo (de lo general a lo particular, o “del todo a las
partes”) o uno inductivo (de lo particular a lo general, es decir, “de las partes
al todo").

La Iégica deductiva integra una vision global “de arriba hacia abajo”, parte del
disefio curricular y ubica al PCI en el centro de la escena escolar. La escuela
impulsa la especificacion del disefio jurisdiccional desde el PEI, como punto
de partida, y con las adecuaciones necesarias que surgen de la concertacion
gestidon-docentes-comunidad en su PCI para las practicas de aula.

Por su parte, la l6gica inductiva, que opera “de abajo hacia arriba”, permite
alcanzar acuerdos de aula y practicas pedagdgicas de manera diferenciaday
coconstruir desde lo particular (demandas y necesidades institucionales) a lo
general (disefio curricular jurisdiccional). Es decir, en el marco del PEI, se par-
te de la identificacidon de los problemas, necesidades y desafios curriculares
del aula situada y se viabiliza ese abordaje mediante compromisos de accidon
implicados en la consecucién de metas y progresiones del curriculum jurisdic-
cional.

2

PRESCRIPCIONES
CURRICULARES

Deductivo

PCI

ESCUELA

DESAFIOS 1\
DEL AULA
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Cualquiera sea la l6gica que se adopte, el PCI proporcionara informacion so-
bre la dimension pedagdgico-didactica para las planificaciones de aula, lo que
supone un proceso de toma de decision en situacién. Vale decir, entonces, que
la escuela (directivos, docentes y la comunidad educativa en su conjunto) es-
tablece, a partir del anadlisis de la realidad en la que esta inserta, las variables
que interpelan el proceso de ensefianza y aprendizaje. El PCI deviene punto
de referencia del accionar institucional e impulsa, a la vez, su evaluacién
y revision permanentes.

Propdsitos del PCI

El propésito principal del PCI es organizar la ensefianza a nivel institucional,
bajo tres objetivos generales:

1. Garantizar la especificacion de los DDCC o propuestas jurisdic-
cionales y las orientaciones pedagdgicas y didacticas en perspec-
tiva situada.

2. Garantizar la coherencia y articulacion de las practicas pedagdgicas.

3. Promover el desarrollo profesional docente, a partir de la re-
flexion en torno a las propias practicas y, de esta manera, a través del
compromiso colectivo. Explicitar, de manera fundamentada, los crite-
rios que justifican y avalan las propuestas pedagdgicas que se dise-
flan, las decisiones que se toman y las estrategias de ensefianza que
se implementan.

Frente a la facultad y la responsabilidad de cada institucién educativa de di-
sefiar y definir su PCI, tales propdsitos guian los procesos de definicidn, ges-
tién, sequimiento y evaluacién implicados en cualquiera de sus etapas.

— —— —
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El PCI explicita la propuesta pedagégica del PEI, una propuesta particu-
lar, diversificada y congruente con los requerimientos, potencialidades e
intereses de los estudiantes y sus contextos.

Reivindica los objetivos institucionales del PEI, los que, en definitiva,
dan fundamento a las decisiones y acciones pedagodgicas.

Recupera y amplia los principios, valores y lineamientos pedagdgi-
cos definidos en el PEL

Apela a la autoevaluacién institucional (AI)° y, en caso de ser necesa-
rio, profundiza los resultados de dicho diagnéstico.

Delinea estrategias metodolégicas y de acompafiamiento que
orientan los procesos de ensefianza y, particularmente, estrategias
que permiten el abordaje de situaciones en términos de trayecto-
rias, para garantizar la calidad del servicio educativo de la institucion
a partir de trayectorias continuas, completas y de calidad.

-----------

6 Ver Cuaderno 3 (Cérdoba, 2025a) y sus anexos, segun niveles y modalidades para la autoevalua-
cién institucional.
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El Proyecto Curricular Institucional

AN

Por medio del PCI, las escuelas cordobesas de todos los niveles y moda-
lidades estan convocadas a tomar decisiones situadas, en las que cobra
especial sentido el docente en su rol de profesional de la educacién. A
los equipos docentes les corresponde la toma de decisiones de aula con fun-
damentos pedagdgicos y didacticos para el desarrollo de las capacidades a
partir de un curriculum situado que se organiza en el PCI de cada escuela
cordobesa.

Toda propuesta curricular situada pone en acto los tres aspectos nodales de
la politica educativa (Cérdoba, 2025b):

® la igualdad’ e inclusion®, desde una perspectiva integral de derechos
y cuidados;

® la calidad integral de la experiencia®;

@ la gestién y profesionalizacion docente en la construccion de la Escue-
la Posible'.

Una institucién educativa inclusiva, igualitaria y justa es aquella que practica
una pedagogia del cuidado: docentes que cuidan a partir de vinculos pedagoégi-
cos sostenidos en la escucha, la habilitacion de la palabra, la contencion afectiva,
la empatia y la (pre)ocupacién por el otro. En ese marco, la experiencia no queda
prescripta a manera de un contenido disciplinar en el curriculum, sino que, des-

7 Partimos de la igualdad educativa y esto implica, entre muchas otras cuestiones, asegurar a
todas y todos las mismas oportunidades de acceso, permanencia y egreso de la escolaridad obli-
gatoria, promoviendo el progreso creciente de sus capacidades como personas y ciudadanas/os.
(Cérdoba, 2025b, p. 13)

8 La inclusion educativa tensiona ese principio ético-politico de la igualdad, dado que supone el
reconocimiento positivo de las diferencias. Garantizar la igualdad en la diversidad de condicio-
nes socioeconoémicas, contextos regionales, capitales culturales familiares, identidades sociales,
historias y proyectos de vida, intereses y cronologias de aprendizaje —entre otras diferencias
que portan las/os estudiantes—, es el horizonte de una institucion educativa inclusiva. (Cérdoba,
2025b, p. 13)

9 Calidad integral de la experiencia educativa constituye, en esta instancia, la opcién por poner
en valor, para docentes y estudiantes de las escuelas cordobesas, su condicion de sujetos de la
experiencia. Es una invitacién para hacer de cada escuela un espacio abierto a la experiencia,
promotor de acontecimientos que expandan las posibilidades de conocer, convivir y transformar.
(Cérdoba, 2025b, p. 13)

0Ver La ESCUELA POSIBLE: consolida logros y emprende la mejora (Cérdoba, 2023).
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de la propuesta provincial, se configuran escenas escolares singulares desde cada
equipo docente, para un grupo o para toda la escuela. Precisamente es asi porque
la experiencia es un vinculo particular con el conocimiento y porque la trama de
aprendizajes, actividades y recursos que posibilita ese vinculo singular, intransfe-
rible, unico y profundamente transformador para quien se estd formando —asi
como para los educadores— se piensa y ajusta en contexto (Cordoba, 2025b).

A su vez, ese contexto es el que da lugar a la opcion pedagdgico-politica por la pro-
fesionalizacion docente que se realiza en el trabajo de cada comunidad educativa
a partir de un oficio que se compone de produccién, creacion e invencion. Des-
de la perspectiva de la Escuela Posible, los equipos docentes estan convocados a
pensar juntos, a identificar problemas comunes y a desarrollar alternativas frente
a ellos. La construccion del PCI reclama la conformacion de equipos de trabajo ge-
nuinos en cuanto a la colaboracion institucional e intersectorial, de forma tal que
se habiliten experiencias formativas de calidad para quienes aprenden.

El PCI deviene respuesta concreta a las necesidades y demandas identificadas
en los procesos de autoevaluacion institucional sobre la ensefianza y los apren-
dizajes. Por lo mismo, resulta en una toma de posicion frente a los disefios cu-
rriculares jurisdiccionales (y propuestas curriculares especificas, segun nivel,
modalidad o programas situados como el PIT"), frente a la comunidad educati-
va de pertenenciay frente al aula.

El disefio del PCI tiene lugar a partir de la concertacion de un encuadre pe-
dagdgico que asume los lineamientos del Marco Curricular Comtn (Cérdoba,
2025b) y la celebracién de un contrato pedagdgico que considera las orienta-
ciones pedagogicas y didacticas del nivel (o niveles, en el caso de instituciones
multiniveles), el correspondiente régimen académico y la determinacién de las
directrices pedagégico-didacticas con base en las progresiones de aprendi-
zajes, segun metas e indicadores por campo disciplinar, para el disefio de las
planificaciones de aula.

Encuadre pedagdgico

El encuadre pedagdgico-didactico implica consensuar un conjunto de
definiciones tedrico-técnicas acerca de la especificacidon curricular a nivel
institucional en relacién con la Escuela Posible’ (como concepto pedagoé-

" El Programa de Inclusién para la Terminalidad (PIT) es una propuesta educativa destinada a
jovenes de 14 a 17 afios, que acerca la oportunidad de completar los estudios secundarios obliga-
torios.

12 Ver documentos de la Escuela Posible.
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gico-politico), el Marco Curricular Comun (Cérdoba, 2025b)'® y el conjunto
de documentos ministeriales que ordenan el quehacer escolar en relacion
con el sujeto que aprende como sujeto de derecho. Esto significa precisar
la concepcion acerca del sujeto de la educacidn, la sociedad, la cultura, el
conocimiento y el conocimiento escolar, la ensefianza, los aprendizajes y
sus practicas pedagodgicas, y el curriculum en que se fundamenta la accion,
sin negar la existencia de referentes implicitos que podrian subyacer en las
practicas. Es decir, el encuadre pedagogico-didactico del PCI implica asu-
mir una concepcion filosofica, antropoldgica, socioldgica, psicopedagdgica
y epistemoldgica, tal como se presenta en “Encuadre pedagdgico-didactico
del Proyecto Curricular Institucional”.

Encuadre pedagdgico-diddctico del Proyecto Curricular Institucional

Encuadre pedagégico-didactico

Concepciones En relacion con la educacién como praxis politica,
filosoficas ética y cultural, lo que le da sentido y especificidad.
Concepciones Acerca del sujeto de la educacion, un modelo en su sery
antropolégicas su deber ser, implicito o explicito, como punto de partida.
Concepciones Dimensidn social y cultural del sujeto de la educacion,
socioldgicas en relacion con la época y el devenir historico.

Concepciones Supuestos educativos en los que se apoya el curricu-

psicopedagégicas | lum.

Concepciones Naturaleza diversa del conocimiento: tedrico y prac-
epistemoldgicas tico, cientifico y filosdfico, artistico, tecnolégico y las
exigencias metodolégicas que supone su transposi-
cion como saber escolar.

13 Curriculumcordoba.ar
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Contrato pedagodgico-didactico

Una vez definido el encuadre, se explicita el contrato pedagégico-didactico, el
cual se sostiene en el nucleo duro de concepciones que establece el encuadre.
Dicho contrato es la resultante de reflexiones e intercambios que se concretan
en niveles minimos de consenso acerca de los principios que orientan las in-
tervenciones educativas en cuanto a qué es lo que debe ensenarse, como,
por qué y cuando; para qué y como evaluar; y cémo organizar los equipos

de trabajo.

Es asi como el contrato integra un conjunto de criterios respecto de la orga-
nizacion y seleccion de aprendizajes y contenidos, estrategias de enseflanza y
evaluacién y la gestion de los equipos docentes en el entramado del PCI, entre

otros.

Criterios de organizacion y seleccion en el entramado del PCI

Criterios de seleccion

Seleccion,
organizaciony
secuenciacion de
los aprendizajes
y contenidos

* Relevancia social, cultural, cientifico-tecnolégica

* Adecuacion de los contenidos a los conocimientos
previos y al desarrollo evolutivo de los y las estudiantes
(significatividad psicoldgica, procesos cognitivos, entre
otros)

+ Significatividad logica en relacién con la construccion
disciplinar y su epistemologia

* Relaciones de extensién y profundidad entre los con-
tenidos que ensefar

* Priorizacion y jerarquizacidon de contenidos y apren-
dizajes

* Relaciones de integracion y totalizacién de conteni-
dos y aprendizajes

* Relaciones de continuidad y progresién

* Articulacion intra- e interdisciplinaria, o entre ciclos y
niveles
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Selecciony
organizacion de
las estrategias
de ensefanza

* Rol docente y de estudiantes, las relaciones entre do-
centes, entre estudiantes y entre si

 Atencion a la diversidad y a la heterogeneidad

* Agrupamientos flexibles: en el interior de la clase y
en relacion con otras clases, ciclos y niveles

* Organizacion de tiempos (intensivos, extensivos) y
espacios (aula, patio, lugares de la comunidad), entre
otras posibilidades

+ Secuencias y propuestas aulicas: de motivacién, in-
terrogacién y cuestionamiento; para la elaboracion y
construcciéon de significados; de aplicacion; de motiva-
cién y sondeo de conocimientos previos; para el desa-
rrollo, consolidacidn, reiteracién, recuperacion y am-
pliacién; otras posibilidades que determine la escuela.

Selecciony
reorganizacion
de las
estrategias de
evaluacién

* Funciones y tipos de evaluacién: evaluacidn inicial o
diagndstica, evaluacién formativa o de seguimiento,
evaluacién final, evaluacion integradora y las que se
consideren pertinentes

* Técnicas e instrumentos de evaluacion con base en
los actores involucrados y los indicadores de logro

+ Informacién de resultados de evaluacién

+ Instancias de promocion y acreditacion

Principios de
conformacion,
organizacion
y gestion de
los equipos
docentes

* Formacion de equipos de trabajo fijos o rotativos

+ Implementacién de compromisos de accién concer-
tados para llevar a cabo tareas con metas, resultados,
criterios de seguimiento y monitoreo, y tiempos

=X >
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Directrices pedagdgico-didacticas

Las directrices pedagdgico-didacticas contemplan los principios y criterios
institucionales y constituyen el marco de referencia que da sustento y organi-
zacion a las practicas de aula respecto de las intenciones educativas (por qué,
para qué y qué ensefiar), asi como de la manera de llevarlas a cabo (cuando y
como ensefiar; qué, cuando y como evaluar). Por ello, consideran la intencio-
nalidad educativa del nivel/perfil del egresado; la estructura curricular, es decir,
los distintos campos/espacios curriculares que integran la propuesta institucio-
nal; las orientaciones pedagdgicas y didacticas del nivel; y las progresiones de
aprendizaje prescriptas, a los fines de construir acuerdos institucionales que
orienten lo que acontecera en cada aula a través de las planificaciones.

Decisiones curriculares para la formulacion de las directrices pedagdgico-diddcticas

Decisiones curriculares para la formulacion de las directrices
pedagégico-didacticas

Intencionalidad « ¢Cudles son los fines educativos a largo plazo?
educativa. + ¢Cudles son las intenciones formativas que persigue
Sentido la escuela?
Perfil del * ¢/Qué capacidades nos proponemos que nuestros
egresado. estudiantes puedan desarrollar a partir de la interven-
Rasgos que se cién educativa?
busca promover ..
Estructura + ¢Qué disciplinas y areas integran la propuesta curricular?
curricular. * ¢Qué formatos curriculares adoptan?
Organizacion ...
curricular
institucional
%
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Respecto de las areas o los espacios curriculares

Enfoque.
Fundamentos

+ ¢Cual es su especificidad? ;Qué necesidades de apren-
dizaje satisfacen?

+ (Por qué se ensefian en este nivel y en relacién con
esos saberes?

+ ;Cudl es su contribucién a la intencionalidad educativa
prevista para el tramo educativo en el marco del PCI?

Indicadores de
aprendizaje

* ¢Qué se pretende lograr?

* ¢Qué gradualidad se debe respetar para la progresion
de los aprendizajes y el desarrollo de capacidades en
relaciéon con las metas?

* ¢Qué contribucidn hacen al perfil del egresado?

Aprendizajes.
Secuenciacion
y progresion
de los saberes
escolares

* ;Qué se ensefia?

+ ¢Qué se prioriza en funcion de las caracteristicas de
los estudiantes y de la realidad del medio socioescolar
y comunitario?

« ¢Cémo se articulan los aprendizajes/contenidos que
ensefiar con los saberes previos de los estudiantes y
sus marcos de referencia?

+ ;Qué integraciones entre las diferentes disciplinas y
areas curriculares se favorecen?

+ ¢Como aparecen los saberes emergentes?

« ¢Como se distribuyen y organizan los aprendizajes en
relacion con las metas por ciclo y nivel?

Estrategias
metodoldgicas.
Actividades,
técnicas,
recursos y
formatos

+ ¢Como ensefar? ;Qué estrategias didacticas se
priorizan para la ensefianza segun la especificidad
disciplinar?

» ;Cudl es el rol de los actores?

+ ¢Cémo se seleccionan y organizan los materiales
curriculares?

+ ¢Como se organizan los tiempos y los espacios en
relaciéon con la especificidad de las disciplinas o areas 'y
las caracteristicas de los alumnos?

+ ;Como se atiende a la diversidad?
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Evaluacion « ¢Por qué y para qué se evalta?

* (Qué informacion se quiere obtener a partir de la
implementacion de una evaluacion?

+ ¢Cuando y cémo se evalta?

+ (Qué formatos y tipos de evaluacion se adoptan en
funcion de la especificidad de cada una de las discipli-
nas o areas?

 ;Quiénes son los actores de la evaluacion?

+ ¢Se evaluan el proceso y los resultados?

+ ¢Se evalla la propuesta de enseflanza?

Vi
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Notas sobre el desarrollo de las capacidades
y las progresiones de aprendizaje

S SR MR —

Las progresiones de aprendizaje para cada campo o espacio curricular del
curriculum jurisdiccional recuperan la intencidon de un proyecto formativo
integrado y de continuidad pedagdgica al habilitar el trabajo situado en cada
institucion. En el PCI los saberes escolares se conjugan con el desarrollo
de las capacidades fundamentales’ y ambas cuestiones operan en
la seleccién curricular para cada ciclo de cada nivel o modalidad, y
deben contemplarse en la planificacion, desarrollo y evaluacion de la
enseflanza (Cérdoba, 2025¢, 2025d, 2025e). Los logros en la adquisicién y
el desarrollo de determinada capacidad se articulan con los aprendizajes
y contenidos que son, en definitiva, los que vehiculizan el desarrollo de las
capacidades fundamentales.

La explicitacién de saberes emergentes —es decir, las tematicas complejas
del mundo contemporaneo— requiere en su abordaje el aporte de distintos
espacios curriculares, campos de conocimiento o de formacién, con una mi-
rada global e interdisciplinaria (en distintos niveles de complejidad, segun
los saberes e intereses) que solo es posible en cada institucién educativa.
El equipo docente, a partir de un analisis puntual de los contenidos de en-
seflanza, podra tomar decisiones sustantivas en relacidon con su alcance y
desarrollo, teniendo en cuenta las caracteristicas del grupo escolar, las par-
ticularidades de la institucion y el contexto social de referencia. Esto supone
un ejercicio de trabajo en equipo que focaliza la reflexién en relaciéon con
las practicas pedagodgicas, que trabaja de manera articulada y toma decisio-
nes coherentes y consensuadas a nivel del PCI.

Los acuerdos institucionales para el disefio de las planificaciones de aula
—por sala, grado, afio, segun corresponda— se realizan a partir de las di-
rectrices pedagoégico-didacticas que se desprenden del contrato del PCI.
Es oportuno recordar entonces la decision de la politica curricular provincial
en relacion con este tema: se parte —preferentemente— de un modelo de
planificacidn retrospectiva o de disefio inverso o de atras hacia adelante (Ge-
llon, Rosenvasser Feher, Furman y Golombek, 2005) que habilita al disefio de

4 Ver Escuela posible para el presente y el futuro: las capacidades fundamentales (Cérdoba, 2024e).
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propuestas didacticas flexibles, que permiten ajustes, exploraciones o alter-
nativas y responden a los intereses y ritmos de cada grupo o clase. Planificar
desde los indicadores de logro™ facilita la integracion de saberes y la con-
vergencia de los modos propios de conocer, pensar y hacer de las diferentes
disciplinas, desde las que se puede reconocer y actuar sobre la realidad. En
todos los casos, se trata de promover aprendizajes profundos'® con poten-
cialidad para ser transferidos a otros ambitos, escenarios y situaciones de la
vida.

SVer Laboratorio de Ideas. Coordenadas Conceptuales. Parada Creacion (Cérdoba, 2026).

6 Ver Aprendizajes para la accion (Cérdoba, 2024a).
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Monitoreo de coherencia curricular y
evaluacion del PCI: hacia una cultura de
corresponsabilidad

S

La gestion del disefio pedagdgico-didactico institucional exige el monitoreo
integral y continuo del Proyecto Curricular Institucional (PCI). Se trata
de una evaluacion con impacto en la cultura escolar, en tanto implica adop-
tar un modelo de trabajo critico y exhaustivo de la practica real orientada
por los aprendizajes de los y las estudiantes.

La articulacion sistémica: el monitoreo del PCI

El sentido y la eficacia del PCI se logran a partir del monitoreo que captura
evidencias procesuales y actia como eslabdn entre la mirada prescriptiva
del curriculum jurisdiccional y la practica situada de cada aula con atencién
a las trayectorias reales de los estudiantes. El monitoreo del PCI aporta in-
formacion de valor que permite al equipo directivo y docente:

Tomar decisiones pedagégicas. Los datos sistematizados se vuelcan
sobre el aula para regular y reorientar los procesos de ensefianza.

Fortalecer la corresponsabilidad. El monitoreo fomenta una cultura
de responsabilidad compartida donde el dialogo reflexivo entre pares
facilita el redisefio de las practicas en funcion de las necesidades rea-
les de los estudiantes.

Territorializar la mejora. La evaluacion con sentido conecta los ins-
trumentos de evaluacion formativa con los contextos locales.

El monitoreo del PCI requiere una mirada de conjunto que articule la pro-
puesta institucional con el Sistema Educativo Provincial. El monitoreo de la
coherencia curricular da cuenta de la articulacién entre el PCI (especifica-
cién curricular situada), el DDCC jurisdiccional (propuesta oficial jurisdiccio-
nal) y los NAP (saberes nacionales prioritarios), o cual resulta en un ejercicio
orientado a evitar inconsistencias y fragmentaciones que empobrezcan la
propuesta institucional y, por ende, la formacion integral de los estudiantes.
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Hacia un PCI de calidad: la evaluacion como
motor de mejora

La calidad educativa del PCI reside en su capacidad de ser una construc-
cioén colectiva, coherente y argumentada. La autoevaluacion institucional con
foco en el PCI permite valorar la pertinencia de las definiciones curriculares
mediante criterios e indicadores claros. Para que este proceso sea genuino,
la institucion debe realizar un monitoreo constante que dé respuesta a inte-
rrogantes criticos:

¢Garantiza el PCI un piso de aprendizaje comun en rela-
cién con las progresiones (metas e indicadores) del Curricu-
lum Cérdoba?

¢Existe consenso entre los docentes sobre las variables que
intervienen en las planificaciones de aula?

¢Contempla el PCI las trayectorias reales frente a las tedri-
cas, con adecuaciones a los diversos puntos de partida de los
estudiantes?

¢Resulta coherente la secuenciacion de los aprendizajes y
las estrategias de intervencion con la diversidad de estudian-
tesy la realidad institucional?

¢Se distribuyen los recursos humanos, materiales y didacti-
cos segun las prioridades pedagdgicas establecidas?

Evaluar el PCI implica una mirada procesual de monitoreo sobre la coheren-
cia en la especificacion curricular institucional. Solo mediante este proceso
permanente de interrogacién y ajuste, la institucién logra convertir el disefio
en una practica viva, capaz de reorientar la ensefianza hacia el éxito de las
trayectorias escolares de todos los estudiantes.
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