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La educación inclusiva en CórdobaLa educación inclusiva en Córdoba  

 H a b l a r  d e  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  i m p l i c a  u n  c o m p r o m i s o  p o r  l a

i g u a l d a d  d e  o p o r t u n i d a d e s  p a r a  q u e  c a d a  e s t u d i a n t e  p u e d a

a c c e d e r  a  u n a  e d u c a c i ó n  d e  c a l i d a d ,  e n  t a n t o  d e r e c h o  h u m a n o .

A s i m i s m o ,  l o s  c o n s e n s o s  i n t e r n a c i o n a l e s  s o s t i e n e n  l a  n e c e s i d a d

d e  q u e  é s t a  s e a  a  l o  l a r g o  d e  t o d a  l a  v i d a ,  p a r a  a c o m p a ñ a r  a

r o m p e r  e l  c i c l o  d e  l a  p o b r e z a  ( O D S  2 0 3 0 ,  O N U ) .  F o r t a l e c e r  l a

p o l í t i c a  e d u c a t i v a  d e s d e  e l  p a r a d i g m a  d e  i n c l u s i ó n  d e  m a n e r a

t r a n s v e r s a l  i m p l i c a  p o t e n c i a r  e l  v a l o r  d e  l a  d i v e r s i d a d ,  f o m e n t a r

l a  n o c i ó n  d e  e q u i d a d  y  j u s t i c i a  e d u c a t i v a  q u e  g a r a n t i c e  u n a

e d u c a c i ó n  d e  c a l i d a d  y  a c c e s i b l e  p a r a  t o d a s  y  t o d o s .  G e n e r a r

c o n d i c i o n e s  q u e  g a r a n t i c e n  e l  e j e r c i c i o  p l e n o  d e  e s t e  d e r e c h o  e n

l a  P r o v i n c i a  e s  u n a  a p u e s t a  a  p r o m o v e r  u n a  s e r i e  d e

t r a n s f o r m a c i o n e s  n e c e s a r i a s ,  d e  a d e n t r o  h a c i a  a f u e r a ,  e n  e l

s i s t e m a  e d u c a t i v o .  

  E l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  d e  l a  p r o v i n c i a  d e  C ó r d o b a  e s t a b l e c e

e n  s u  “ P l a n  d e  D e s a r r o l l o  E d u c a t i v o  2 0 2 4 - 2 0 2 7 ” ,  e j e s  y

p r i o r i d a d e s  e n  l a  d e f i n i c i ó n  d e  s u  p o l í t i c a  c o m o  h e r r a m i e n t a  d e

g e s t i ó n  q u e  o r i e n t e  l a s  a c c i o n e s  d e l  s i s t e m a  h a c i a  e s t e

h o r i z o n t e .  S u  i m p l e m e n t a c i ó n  r e q u i e r e  d e  u n  t r a b a j o

m a n c o m u n a d o  c o n  d i s t i n t o s  s e c t o r e s  d e  l a  s o c i e d a d  p a r a  l a

c o n s o l i d a c i ó n  d e  l í n e a s  d e  a c c i ó n  q u e  c o n v e r j a n  c o n  l a s

p r i o r i d a d e s  y a  e s t a b l e c i d a s :  t r a y e c t o r i a s  c o n t i n u a s  y  c o m p l e t a s ,

l o g r o  d e  a p r e n d i z a j e s  c o n  s e n t i d o  a  l o  l a r g o  d e  t o d a  l a  v i d a ,  e l

f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l a s  c o n d i c i o n e s  s o c i o e d u c a t i v a s ,  e l  d e s a r r o l l o

p r o f e s i o n a l  d o c e n t e  y  l a  p a r t i c i p a c i ó n  y  c o n c e r t a c i ó n  d e

p o l í t i c a s  d e s d e  l a  d i m e n s i ó n  t e r r i t o r i a l .

 D e  m a n e r a  c o m p l e m e n t a r i a ,  “ L a  E s c u e l a  P o s i b l e :  c o n s o l i d a
l o g r o s  y  e m p r e n d e  l a  m e j o r a ”  s e  c o n s t i t u y e  c o m o  e l  d o c u m e n t o

d e  r e f e r e n c i a  p a r a  l a s  a c c i o n e s  i n s t i t u c i o n a l e s  q u e  e n t i e n d e  a  l a

e s c u e l a  c o m o  p e r f e c t i b l e ,  c o n  c a p a c i d a d  d e  m e j o r a ,  i n n o v a c i ó n  y

t r a n s f o r m a c i ó n ,  e n  e l  m a r c o  d e  u n  S i s t e m a  q u e  o r g a n i z a  y

a c o m p a ñ a  ( M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  d e  l a  P r o v i n c i a  d e  C ó r d o b a ,

2 0 2 4 ,  p . 3 0 )  e n  p o s  d e  I d e n t i f i c a r  y  t r a b a j a r  e n  l a  e l i m i n a c i ó n  d e

l a s  b a r r e r a s  q u e  i m p i d e n  q u e  n i ñ a s ,  n i ñ o s  y  a d o l e s c e n t e s

a p r e n d a n .  ( M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  d e  l a  N a c i ó n ,  2 0 1 9 ,  p . 5 )
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 E x i s t e  r e f e r e n c i a  i n t e r n a c i o n a l  q u e  d a  c u e n t a  d e  l a s

e x p e r i e n c i a s  d e  t r a n s f o r m a c i ó n  d e  l o s  s i s t e m a s  e d u c a t i v o s  e n

l o s  p a í s e s  d e  I t a l i a ,  P o r t u g a l ,  B r a s i l  y  C a n a d á [ 1 ] .  D e s d e

L a t i n o a m é r i c a  y  e n  c o n t e x t o s  d e  c a r a c t e r í s t i c a s  s i m i l a r e s  a l  d e

A r g e n t i n a ,  s e  d e s t a c a  p a r t i c u l a r m e n t e  B r a s i l ,  q u e  p u s o  e n

m a r c h a  p o l í t i c a s  s i g n i f i c a t i v a s  o r i e n t a d a s  a  g a r a n t i z a r  l a

i n c l u s i ó n  e n  s u  s i s t e m a  e d u c a t i v o [ 2 ] .  L a s  e v i d e n c i a s  m u e s t r a n

q u e ,  e n  t o d o s  l o s  c a s o s  e s t u d i a d o s ,  e s t e  c a m b i o  d e  p e r s p e c t i v a

r e q u i e r e  u n a  t r a n s f o r m a c i ó n  e s t r u c t u r a l  e n  l a  f o r m a  d e  c o n c e b i r

l a s  i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s ,  a s í  c o m o  d e  u n  r e d i s e ñ o  d e  s u s

p r á c t i c a s  p e d a g ó g i c a s .

[ 1 ]  N a r o d o w s k i ,  M a r i a n o ;  S a c k s ,  C a m i l a ;  F e r n á n d e z  C e l e s t e ;  A r i a s ,  M a r í a  E u g e n i a .  ( 2 0 2 3 ) .  H a c i a
u n a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a ,  e q u i t a t i v a  y  d e  c a l i d a d .  U n  a n á l i s i s  d e  l a s  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s
i m p l e m e n t a d a s  e n  c u a t r o  s i s t e m a s  e d u c a t i v o s  p a r a  l a  i n c l u s i ó n  d e  l a s  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d
e n  e s c u e l a s  g e n e r a l e s .
[ 2 ]  L a  p a r t i c u l a r i d a d  d e  B r a s i l  r a d i c a  e n  l a s  p o l í t i c a s  y  n o r m a t i v a s  i m p u l s a d a s  d e s d e  l o s  a ñ o s  9 0
e n  a d e l a n t e  q u e  e s t a b l e c e n ,  e n t r e  o t r a s  c u e s t i o n e s ,  q u e :  l a s  y  l o s  e s t u d i a n t e s  c o n  d i s c a p a c i d a d
d e b e n  i n s c r i b i r s e  a  e s c u e l a s  d e  e n s e ñ a n z a  r e g u l a r  ( l o  q u e  p a r a  A r g e n t i n a  e s  c o n o c i d a  c o m o
e n s e ñ a n z a  c o m ú n ) ,  l a s  e s c u e l a s  r e c i b e n  u n  s e r v i c i o  d e  a t e n c i ó n  e d u c a t i v a  e s p e c i a l i z a d a  q u e
a c o m p a ñ a  l a  e n s e ñ a n z a ,  l a  f o r m a c i ó n  d o c e n t e  i n c l u y e  m a t e r i a s  o r i e n t a d a s  a  l a  i n c l u s i ó n ,  y  s e
p r o m u e v e  l a  t r a n s f o r m a c i ó n  a r q u i t e c t ó n i c a  y  e d i l i c i a  d e  l a s  e s c u e l a s  p a r a  a c o n d i c i o n a r  e s p a c i o s
a c c e s i b l e s  d e  a p r e n d i z a j e .

¿Qué entendemos por educación inclusiva?¿Qué entendemos por educación inclusiva?  

 L a  p e r s p e c t i v a  d e  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  i m p l i c a  u n a  b ú s q u e d a
p e r m a n e n t e  d e  e s t r a t e g i a s  p a r a  q u e  t o d a s  l a s  p e r s o n a s  t e n g a n
l a s  m i s m a s  o p o r t u n i d a d e s  d e  a p r e n d e r ,  p a r t i c i p a r ,  p r o g r e s a r  y
c o n s t i t u i r s e  c o m o  c i u d a d a n o s / a s  p l e n o s / a s .  E n  t a n t o  p r o c e s o ,

e s t á  o r i e n t a d a  a  g a r a n t i z a r  e l  a c c e s o  a  u n a  e d u c a c i ó n  d e  c a l i d a d

p a r a  t o d a s / o s  l a s / o s  e s t u d i a n t e s ,  b u s c a n d o  i d e n t i f i c a r  y  r e d u c i r

l a s  b a r r e r a s  p e d a g ó g i c a s ,  c u r r i c u l a r e s ,  a r q u i t e c t ó n i c a s ,

s i m b ó l i c a s ,  s o c i a l e s  e  i n s t i t u c i o n a l e s  q u e  r e s u l t a n  e x c l u s o r a s  y

d i s c r i m i n a t o r i a s  p a r a  g a r a n t i z a r  s u  p a r t i c i p a c i ó n  e n  e l  l o g r o  d e

l o s  a p r e n d i z a j e s  ( M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  d e  l a  N a c i ó n ,  2 0 1 9 ) .  

 E n  e s t e  s e n t i d o ,  u n  p r i m e r  p u n t o  d e  p a r t i d a  e s  c o m p r e n d e r  e l

o r i g e n  s o c i a l  y  r e l a c i o n a l  d e  l a s  b a r r e r a s  q u e  l a s  y  l o s
e s t u d i a n t e s  e x p e r i m e n t a n  e n  e l  a p r e n d i z a j e  y  l a  p a r t i c i p a c i ó n
e n  c o n t e x t o s  e d u c a t i v o s ,  p u e s t o  q u e :
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 “ S e  c o n s i d e r a  q u e  l a s  b a r r e r a s  a l  a p r e n d i z a j e  y  l a  p a r t i c i p a c i ó n

s u r g e n  d e  l a  i n t e r a c c i ó n  e n t r e  l o s  e s t u d i a n t e s  y  s u s  c o n t e x t o s ;

l a s  p e r s o n a s ,  l a s  p o l í t i c a s ,  l a s  i n s t i t u c i o n e s ,  l a s  c u l t u r a s  y  l a s

c i r c u n s t a n c i a s  s o c i a l e s  y  e c o n ó m i c a s  q u e  a f e c t a n  a  s u s  v i d a s ”

( B o o t h  y  A i n s c o w ,  2 0 0 0 :  8 ) .

 T a l  c o m o  a f i r m a  M e l  A i n s c o w  e n  o t r o  d e  s u s  a r t í c u l o s ,  “ l a

i n c l u s i ó n  i m p l i c a  p o n e r  e s p e c i a l  é n f a s i s  e n  l o s  g r u p o s  d e

a l u m n o s  q u e  p u e d e n  e n c o n t r a r s e  e n  r i e s g o  d e  s e r  m a r g i n a d o s ,

e x c l u i d o s  o  d e  t e n e r  b a j o s  n i v e l e s  d e  l o g r o ”  ( A i n s c o w ,  2 0 0 4 ,

p . 1 2 ) .  P o r  t a n t o ,  r e s u l t a  f u n d a m e n t a l  e n m a r c a r  l a  p e r s p e c t i v a  d e

e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  d e s d e  u n a  m i r a d a  i n t e g r a l  y  t r a n s v e r s a l  b a j o

e l  p a r a d i g m a  d e  d e r e c h o s  h u m a n o s ,  d a d o  q u e  c o m p r e n d e  a  l a

i n c l u s i ó n  e n  u n  s e n t i d o  a m p l i o .

 

 E n  e s t e  m a r c o ,  l a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  i n v i t a  a  p o t e n c i a r  l a

d i v e r s i d a d ,  e n  t a n t o  a c e p t a c i ó n ,  r e s p e t o  y  v a l o r a c i ó n  d e  l a s

d i f e r e n c i a s  y  e l  r e c o n o c i m i e n t o  d e  l a s  p e r s o n a s  c o m o  s u j e t o s  d e

d e r e c h o s ,  c o m o  u n a  c a r a c t e r í s t i c a  q u e ,  s i e n d o  i n h e r e n t e  a l  s e r

h u m a n o ,  b r i n d a  o p o r t u n i d a d e s  p a r a  e n r i q u e c e r  e l  d e s a r r o l l o  y

a p r e n d i z a j e  d e  t o d a s / o s ;  a s í  c o m o  p a r a  a m p l i a r  l a  e m p a t í a ,  l a

r e c i p r o c i d a d  y  e l  a p r e n d i z a j e  c o l a b o r a t i v o .    

 A s í  c o n c e b i d a ,  l a  d i v e r s i d a d  c o n v o c a  a  v a l o r a r  l a s  d i s t i n t a s

c u l t u r a s ,  i d e n t i d a d e s  d e  g é n e r o ,  o r i e n t a c i o n e s  s e x u a l e s ,  a s í

c o m o  d i v e r s i d a d  e n  l o s  t i e m p o s  d e  a p r e n d i z a j e s  y  l a s  p e r s o n a s

c o n  d i s c a p a c i d a d .  E n  e s t e  s e n t i d o :

 E l  p a r a d i g m a  d e  d e r e c h o s  h u m a n o s  s e  c e n t r a  e n  l a
d i g n i d a d  i n t r í n s e c a  o  p r o p i a  d e l  s e r  h u m a n o ;  e s  d e c i r ,
e n  l a  d i g n i d a d  q u e  s e  t i e n e  p o r  e l  h e c h o  d e  s e r  h u m a n o ,
i n d e p e n d i e n t e  d e  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  o  c o n d i c i o n e s  q u e
t e n g a :  s e r  h o m b r e  o  m u j e r ,  s u  c o l o r  d e  p i e l  ( n e g r o ,
c o b r i z o ,  a m a r i l l o ,  b l a n c o ,  e t c . ) ,  e d a d ,  e s t a t u r a ,
d i s c a p a c i d a d ,  c o n d i c i ó n  y  c u a l q u i e r  o t r a  ( 2 0 1 9 :  p . 7 ) .

 L a  e s c u e l a  e n  y  p a r a  l a  d i v e r s i d a d  t i e n d e  a  i n t e g r a r  l a s
d i f e r e n c i a s  c o m o  l o  g e n u i n o  d e  u n a  s o c i e d a d  q u e  s e
p r e t e n d e  p l u r a l i s t a ,  d e m o c r á t i c a  y  s o c i a l i z a n t e .  E n  o t r a s
p a l a b r a s ,  p l a n t e a  u n  r e t o ,  u n  d e s a f í o  p a r a  g e n e r a r  y
s o s t e n e r  c o n d i c i o n e s  y  e s t r a t e g i a s  q u e  p r o p o r c i o n a n  a
c a d a  e s t u d i a n t e  l a  a t e n c i ó n  p e d a g ó g i c a  q u e  n e c e s i t a
t a n t o  e n  l o  p e r s o n a l  c o m o  e n  l o  s o c i o c u l t u r a l  y
e x p e r i e n c i a l  ( S á n c h e z  y  Z o r z o l i ,  2 0 2 2 :  p  2 5 ) .
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 P o r  t a n t o ,  l a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  i n v i t a  a  s i t u a r  l a  m i r a d a  s o b r e

e l  c o n t e x t o  c o m o  p r o d u c t o r  d e  c o n d i c i o n e s  q u e  p o s i b i l i t e n  e l

e s t a r ,  a p r e n d e r  y  p a r t i c i p a r  e n  l a  e s c u e l a ,  d e s d e  e x p e r i e n c i a s

s i n g u l a r e s .  E n  r e s u m e n ,  c o n s i s t e  e n  o b s e r v a r  c r í t i c a  y
r e f l e x i v a m e n t e  e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  e n  s u  c o n j u n t o  p a r a
i n t e r p e l a r  l o  d a d o  e n  p o s  d e  d e c o n s t r u i r  s e n t i d o s ,  d i s c u r s o s  y
p r á c t i c a s  d e  m a n e r a  q u e  p e r m i t a  p r o m o v e r  n u e v a s  d i n á m i c a s
d e  l a s  p r á c t i c a s  d o c e n t e s  e  i n s t i t u c i o n a l e s  e n  t o r n o  a l  t r a b a j o

e n  e q u i p o  i n t e r d i s c i p l i n a r i o ,  l a  a u t o n o m í a  p e d a g ó g i c a ,  l a

a d e c u a c i ó n  d e  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  e s c o l a r  y  l a  i n c o r p o r a c i ó n  d e

r e c u r s o s  y  e q u i p a m i e n t o s  q u e  p o t e n c i e n  l a s  p r á c t i c a s

e d u c a t i v a s  d e s d e  e s t a  p e r s p e c t i v a .  E s t e  r e d i s e ñ o  p e r m i t e ,  a  s u

v e z ,  l a  c o n f o r m a c i ó n  d e  r e d e s  d e  a p o y o  e n t r e  l a s  i n s t i t u c i o n e s

e d u c a t i v a s  p a r a  u n  a b o r d a j e  i n t e r r e l a c i o n a d o  y  c o o p e r a t i v o .

Una visón particular: enfoques a lo largo del tiempoUna visón particular: enfoques a lo largo del tiempo

 S i g u i e n d o  l o s  a p o r t e s  d e  L ó p e z ,  N .  y  V i n a c u r  ( 2 0 2 4 )  e s  p o s i b l e

r e c o n o c e r  a l  i n t e r i o r  d e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  l a  e x i s t e n c i a  d e

b a r r e r a s  e x c l u s o r a s  q u e  c o n v i v e n  c o n  l o s  p a r a d i g m a s  q u e  e n  l o s

ú l t i m o s  a ñ o s  o c u p a r o n  l a  a g e n d a  p o l í t i c a  y  s o c i a l  e n  e l  p a í s .  E s t o

g e n e r a  t e n s i ó n  e n t r e  l o s  d i v e r s o s  e n f o q u e s  a  l o  l a r g o  d e l
t i e m p o  l o  c u a l  s e  r e f l e j a  e n  s u  d i m e n s i ó n  o r g a n i z a c i o n a l .  A s í ,

A r g e n t i n a  t r a n s i t ó  p o r  e n f o q u e s  e x c l u y e n t e s  q u e  n i e g a n  e l

a c c e s o  a  l a  e d u c a c i ó n ;  d e  s e g r e g a c i ó n ,  q u e  b r i n d a n  s e r v i c i o s

e d u c a t i v o s  e n  e n t o r n o s  s e p a r a d o s ;  d e  i n t e g r a c i ó n ,  q u e  b u s c a

q u e  l a s  p e r s o n a s  s e  a d a p t e n  a  l o s  r e q u i s i t o s  n o r m a l i z a d o r e s  d e

l a s  i n s t i t u c i o n e s  d e  e n s e ñ a n z a  c o m ú n ;  y  e l  d e  i n c l u s i ó n ,  q u e

p r e t e n d e  m o d i f i c a r  s i s t é m i c a m e n t e  l a  e s t r u c t u r a  d e  l a

e d u c a c i ó n  p a r a  a t e n d e r  a  l a s  p a r t i c u l a r i d a d e s  d e  l a s  p e r s o n a s .  

 S i  b i e n  e n  l a  a c t u a l i d a d  e l  r e c o n o c i m i e n t o  d e  l a s

p a r t i c u l a r i d a d e s  d e  l a s  p e r s o n a s  s e g ú n  e l  c o n t e x t o  s o c i a l ,

c u l t u r a l  y  e c o n ó m i c o  s e  c o n s o l i d a  p a u l a t i n a m e n t e ,  l a  s o c i e d a d  y

s u s  i n s t i t u c i o n e s  s o s t i e n e n  a l g u n a s  b a r r e r a s  q u e  p e r p e t ú a n  l a

c o n c e p c i ó n  d e  l a  i n t e g r a c i ó n  p o r  s o b r e  e l  d e  i n c l u s i ó n .  M i e n t r a s

q u e  e l  e n f o q u e  d e  i n t e g r a c i ó n  s u p o n e  q u e  l a  p e r s o n a  d e b e

a d e c u a r
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 E n  r e l a c i ó n  a  l o s  a v a n c e s  y  d e s a f í o s  p a r a  p r o g r e s a r  h a c i a  l a

e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a ,  s e  e n u n c i a n  a l g u n o s  p u n t o s  d e  p a r t i d a ,

q u e ,  c o m o  m o j o n e s ,  p r e t e n d e n  o r i e n t a r  l a s  a c c i o n e s  y  d e b a t e s
e n  t o r n o  a  l a  t r a n s v e r s a l i z a c i ó n  d e  e s t e  e n f o q u e .  

 E n t e n d i d a  c o m o  u n  p r o c e s o  q u e  a b o g a  p o r  e l  a p r e n d i z a j e  y  l a

p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a s  y  l o s  e s t u d i a n t e s  d e s d e  s u s

p a r t i c u l a r i d a d e s ,  l a  p e r s p e c t i v a  d e  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a ,  e n  t a n t o

c o n c e p c i ó n  a m p l i a  y  t r a n s v e r s a l ,  p u e d e  c o n s i d e r a r l o s  y

a p l i c a r l o s  c o m o  l e n t e s  a  t r a v é s  d e  l o s  c u a l e s  m i r a r  e l  s i s t e m a

e d u c a t i v o  e n  a r a s  d e  i d e n t i f i c a r  l a s  t r a n s f o r m a c i o n e s  n e c e s a r i a s

d e  l l e v a r  a  c a b o  p a r a  g a r a n t i z a r  e l  d e r e c h o  e d u c a t i v o  a  t o d a s  y

t o d o s  e n  i g u a l d a d  d e  c o n d i c i o n e s .

 E n  e s t e  m a r c o ,  s e  r e t o m a n  c o m o  p r i n c i p i o s  g e n e r a l e s  q u e

p u e d e n  o r i e n t a r  l a s  d e c i s i o n e s  d e  p o l í t i c a s  e d u c a t i v a s  y

c o n s t r u i r  l a  b a s e  s o b r e  l a  c u a l  d e b e r á  m o d i f i c a r s e  t o d o  a q u e l l o

q u e  r e s t r i n j a  l o s  d e r e c h o s  d e  l a s  p e r s o n a s  e n  e l  p r o c e s o

e d u c a t i v o .

 t o d a s

a d e c u a r s e  - i n t e g r a r s e -  a  l a s  d i n á m i c a s  q u e  p r o p o n e  l a  e s c u e l a ,

e n  e l  e n f o q u e  d e  i n c l u s i ó n ,  l a  e s c u e l a  d e b e  c r e a r  l a s
c o n d i c i o n e s  p a r a  a l o j a r  a  t o d o s  l o s  e s t u d i a n t e s  c o n  s u s   
p a r t i c u l a r i d a d e s ,  e n  t a n t o  s u j e t o s  d e  d e r e c h o s .

Puntos de partida para pensarnosPuntos de partida para pensarnos
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L a  i n c l u s i ó n  e n  e d u c a c i ó n  i m p l i c a  p r o c e s o s  p a r a  a u m e n t a r  l a

p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a s  y  l o s  e s t u d i a n t e s  y  p a r a  r e d u c i r  s u

e x c l u s i ó n ,  e n  l a  c u l t u r a ,  l a  c u r r í c u l a  y  l a s  c o m u n i d a d e s  d e

l a s  e s c u e l a s .

L a  i n c l u s i ó n  i m p l i c a  r e e s t r u c t u r a r  l a  c u l t u r a ,  l a s  p o l í t i c a s  y

l a s  p r á c t i c a s  d e  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  p a r a  q u e  p u e d a n

a t e n d e r  l a  d i v e r s i d a d  d e l  e s t u d i a n t a d o  d e  s u  l o c a l i d a d .  

L a  i n c l u s i ó n  s e  r e f i e r e  a l  a p r e n d i z a j e  y  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e

t o d a s  



 E s  r e s p o n s a b i l i d a d  d e l  E s t a d o  e n  g e n e r a l ,  y  d e  l a  p o l í t i c a

e d u c a t i v a  e n  p a r t i c u l a r ,  v e l a r  p o r  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  e s t o s

p r i n c i p i o s  e n  e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o ,  e n  p o s  d e  c o n s t r u i r  u n a

e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  q u e  a t i e n d a  a  l a  d i v e r s i d a d  e n  u n  s e n t i d o

a m p l i o  y  t r a n s v e r s a l .  E s  p o r  e l l o  q u e ,  d e s d e  e l  M i n i s t e r i o  d e

E d u c a c i ó n ,  s e  d e s p l i e g a n  a c c i o n e s  e n  p o l í t i c a s  c o n c r e t a s ,  c u y o s

o b j e t i v o s  s e  i n t e r r e l a c i o n a n  y  s o n  g u i a d o s  a  p a r t i r  d e  l o

c o n t e m p l a d o  e n  e l  p l a n  d e  a c c i o n e s  e s t r a t é g i c a s  q u e  e s t a b l e c e

e s t e  d o c u m e n t o .
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t o d a s  y  t o d o s  l o s  e s t u d i a n t e s  v u l n e r a b l e s  d e  s e r  s u j e t o s  d e

e x c l u s i ó n ,  n o  s ó l o  a q u e l l a s / o s  c o n  d i s c a p a c i d a d .

L a  i n c l u s i ó n  s e  r e f i e r e  a l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  e s c u e l a s  t a n t o  d e l

p e r s o n a l  c o m o  d e l  e s t u d i a n t a d o .  

L a  p r e o c u p a c i ó n  p o r  s u p e r a r  l a s  b a r r e r a s  p a r a  e l  a c c e s o  y  l a

p a r t i c i p a c i ó n  d e  u n / a  e s t u d i a n t e  e n  p a r t i c u l a r  p u e d e  s e r v i r

p a r a  r e v e l a r  l a s  l i m i t a c i o n e s  m á s  g e n e r a l e s  d e  l a  e s c u e l a  a

l a  h o r a  d e  a t e n d e r  a  l a  d i v e r s i d a d  d e  s u  e s t u d i a n t a d o .  

T o d a s  y  t o d o s  l o s  e s t u d i a n t e s  t i e n e n  d e r e c h o  a  u n a

e d u c a c i ó n  e n  s u  l o c a l i d a d .

L a  d i v e r s i d a d  n o  s e  p e r c i b e  c o m o  u n  p r o b l e m a  a  r e s o l v e r ,

s i n o  c o m o  u n a  r i q u e z a  p a r a  a p o y a r  e l  a p r e n d i z a j e  d e  t o d a s  y

t o d o s .

L a  i n c l u s i ó n  s e  r e f i e r e  a l  r e f u e r z o  m u t u o  d e  l a s  r e l a c i o n e s

e n t r e  l o s  c e n t r o s  e s c o l a r e s  y  s u s  c o m u n i d a d e s .  

L a  i n c l u s i ó n  e n  e d u c a c i ó n  e s  u n  a s p e c t o  d e  l a  i n c l u s i ó n  e n  l a

s o c i e d a d .



¿Con qué normativas contamos?¿Con qué normativas contamos?

 E n  A r g e n t i n a  e x i s t e  u n  m a r c o  n o r m a t i v o ,  c o n f o r m a d o  p o r  u n

c o n j u n t o  d e  l e y e s  y  r e s o l u c i o n e s ,  q u e  p r o m u e v e  l a  e d u c a c i ó n

i n c l u s i v a ,  e n t r e  l a s  c u a l e s  s e  c o n t e m p l a n  a l g u n a s  n o r m a t i v a s

q u e  a t i e n d e n  a  g a r a n t i z a r  l o s  d e r e c h o s  d e  l a s  p e r s o n a s  e n

s i t u a c i ó n  d e  e x c l u s i ó n  e d u c a t i v a .  

 E n t r e  l a s  n o r m a t i v a s  g e n e r a l e s ,  s e  e n c u e n t r a n  e l  a r t í c u l o  1 4  d e

l a  C o n s t i t u c i ó n  N a c i o n a l ,  q u e  e s t a b l e c e  e l  d e r e c h o  d e  e n s e ñ a r  y

a p r e n d e r ;  l a  l e y  2 6 . 0 6 1  d e  P r o t e c c i ó n  I n t e g r a l  d e  l o s  D e r e c h o s

d e  l a s  N i ñ a s ,  N i ñ o s  y  A d o l e s c e n t e s ,  d e l  a ñ o  2 0 0 5 ;  y  l a  L e y  d e

E d u c a c i ó n  N a c i o n a l  2 6 . 2 0 6 ,  d e l  a ñ o  2 0 0 6 .  

 E s p e c í f i c a m e n t e ,  e l  i n c i s o  e  d e l  a r t í c u l o  1 1  d e  l a  L e y  d e

E d u c a c i ó n  N a c i o n a l ,  “ f i n e s  y  o b j e t i v o s  d e  l a  p o l í t i c a  e d u c a t i v a

n a c i o n a l ”  e s t a b l e c e  q u e  e l  E s t a d o  d e b e  “ g a r a n t i z a r  l a  i n c l u s i ó n

e d u c a t i v a  a  t r a v é s  d e  p o l í t i c a s  u n i v e r s a l e s  y  d e  e s t r a t e g i a s

p e d a g ó g i c a s  y  d e  a s i g n a c i ó n  d e  r e c u r s o s  q u e  o t o r g u e n  p r i o r i d a d

a  l o s  s e c t o r e s  m á s  d e s f a v o r e c i d o s  d e  l a  s o c i e d a d ”  ( p . 1 1 ) .

 P a r t e  d e l  e j e r c i c i o  d e  l a  p o l í t i c a  e d u c a t i v a  e s  a t e n d e r  a  l a

v a c a n c i a  d e  n o r m a t i v a s  d e s d e  u n a  p e r s p e c t i v a  d e  i n c l u s i ó n

a m p l i a  y  t r a n s v e r s a l .  S u  a c t u a l i z a c i ó n  p e r m i t e  t r a d u c i r  e n
a c c i o n e s  c o n c r e t a s  l o s  c o m p r o m i s o s  a s u m i d o s  p o r  e l  E s t a d o ,

p o r  c u a n t o  p o s i b i l i t a n  l a  p u e s t a  e n  m a r c h a  d e  u n a  a g e n d a  d e

d e c i s i o n e s  p a r a  a v a n z a r  h a c i a  l a  p e r s p e c t i v a  d e  i n c l u s i ó n .  D e

i g u a l  m o d o ,  h a b i l i t a n  y  l e g i t i m a n  l a  p r o v i s i ó n  d e  r e c u r s o s ,

p o l í t i c a s  y  n o r m a t i v a s  c o m p l e m e n t a r i a s  p a r a  e s t a b l e c e r  l a

t r a n s f o r m a c i ó n  e f e c t i v a  h a c i a  d i c h o  p a r a d i g m a .  
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Red de transformaciones para unRed de transformaciones para un
sistema educativo inclusivosistema educativo inclusivo

 L a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  s e  c o m p r o m e t e  c o n  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  d e

g a r a n t i z a r  a  t o d a s  y  t o d o s  l o s  e s t u d i a n t e s  l a s  c o n d i c i o n e s

n e c e s a r i a s  p a r a  t r a n s i t a r  s u  t r a y e c t o r i a  e s c o l a r  e n  i g u a l d a d  d e

o p o r t u n i d a d e s ,  d e s d e  u n a  p e r s p e c t i v a  d e  d e r e c h o s  q u e  p o t e n c i e

l a  d i v e r s i d a d ,  l a  e q u i d a d  y  l a  j u s t i c i a  e d u c a t i v a .  

 H a c e r  e f e c t i v o  e s t e  c o m p r o m i s o  i m p l i c a ,  e n  p r i m e r a  i n s t a n c i a ,

m i r a r  h a c i a  e l  i n t e r i o r  d e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  p a r a  i d e n t i f i c a r

a q u e l l a s  b a r r e r a s  c u l t u r a l e s ,  p o l í t i c a s  y  d i d á c t i c a s  q u e  i m p i d a n  u

o b s t a c u l i c e n  e l  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e  l a s  y  l o s  e s t u d i a n t e s ,  e n  l o

q u e  r e f i e r e  a  s u  a p r e n d i z a j e ,  p a r t i c i p a c i ó n  y  c o n v i v e n c i a ,

g a r a n t i z a n d o  u n a  e d u c a c i ó n  d e  c a l i d a d  p a r a  t o d a s  y  t o d o s .  T r a s

s u  i d e n t i f i c a c i ó n ,  l a  p o l í t i c a  e d u c a t i v a  d e b e  c o n c e n t r a r  s u s

e s f u e r z o s  e n  r e a l i z a r  l a s  t r a n s f o r m a c i o n e s  n e c e s a r i a s  p a r a

r e d u c i r  y  e l i m i n a r  e s a s  b a r r e r a s  d i s c r i m i n a t o r i a s  y  e x c l u s o r a s .

 D i c h a s  t r a n s f o r m a c i o n e s  a t r a v i e s a n  t o d a s  l a s  d i m e n s i o n e s  q u e

c o m p o n e n  e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  y  s e  e n t r e l a z a n  e n  u n  p r o c e s o  d e

d i á l o g o  e s p i r a l a d o  y  c o n s t a n t e .  A t e n d e r  s ó l o  a  a l g u n a s  d e  e s t a s

d i m e n s i o n e s  e s  f r a g m e n t a r  u n  p r o c e s o  c o m p l e j o  e  i n t e g r a l .  L a
r e c o n f i g u r a c i ó n  d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s ,  s u s  p r á c t i c a s ,
d i s c u r s o s  y  s e n t i d o s  d e b e  i r  a c o m p a ñ a d o  d e
r e a c o n d i c i o n a m i e n t o s  d e  i n f r a e s t r u c t u r a  y  r e c u r s o s
n e c e s a r i o s ,  a s í  c o m o  d e  l a s  n o r m a t i v a s  q u e  f o r t a l e z c a n  l a
i m p o r t a n c i a  d e  i m p l e m e n t a r  l a  p e r s p e c t i v a  d e  e d u c a c i ó n
i n c l u s i v a  d e  m a n e r a  t r a n s v e r s a l .  A s i m i s m o ,  l a  r e v i s i ó n  d e  l o s
t r a y e c t o s  d e  f o r m a c i ó n  d o c e n t e ,  e n  s u s  i n s t a n c i a s  i n i c i a l e s  y

c o n t i n u a s ,  s e  v u e l v e  c r u c i a l  p a r a  i n c l u i r  l a  p e r s p e c t i v a  e n t r e  s u s

c o n t e n i d o s  y  e s t r a t e g i a s  p a r a  q u e  p u e d a n  i n c o r p o r a r s e  e n  l a

p r á c t i c a  d e  e n s e ñ a n z a .  

 L a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  r e t r o a l i m e n t a  e l

p r o c e s o  d e  t r a n s f o r m a c i o n e s ,  e n  t a n t o  e s t u d i a n t e s ,  f a m i l i a s  y

p e r s o n a s  d e  l a  c i u d a d a n í a  p u e d e n  a p o r t a r  s u  v i s i ó n  r e s p e c t o  d e

l a s  b a r r e r a s  q u e  i d e n t i f i c a n  e n  e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o .  E s t e

t r a b a j o  c o l a b o r a t i v o  p e r m e a ,  a  s u  v e z ,  e n t r e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  y

a l
10



a l  i n t e r i o r  d e  e l l a s ,  p r o m o v i e n d o  u n a  r e d  d e  a p o y o  e n t r e  l a s

e s c u e l a s  y  u n a  m i r a d a  c o n j u n t a  d e  s u s  m i e m b r o s  p a r a  p o t e n c i a r

u n  a b o r d a j e  i n t e r r e l a c i o n a d o  y  c o o p e r a t i v o .

 A  c o n t i n u a c i ó n ,  s e  d e s c r i b e  c a d a  u n a  d e  l a s  d i m e n s i o n e s  a  l a s

q u e  d e b e  a t e n d e r s e  p a r a  f o r t a l e c e r  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  l a

p e r s p e c t i v a  d e  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  d e  m a n e r a  t r a n s v e r s a l .  S e

p r e s e n t a n  s e p a r a d a s  c o m o  u n  e j e r c i c i o  a n a l í t i c o  p a r a  d e t a l l a r

q u é  e l e m e n t o s  c o m p r e n d e  c a d a  u n a ,  p e r o  e s  d e  i m p o r t a n c i a

r e s a l t a r  q u e  e n  l a  p r á c t i c a  f u n c i o n a n  c o m o  u n a  r e d  d e

t r a n s f o r m a c i o n e s  d o n d e ,  l a  m o d i f i c a c i ó n  d e  u n  a s p e c t o ,

n e c e s a r i a m e n t e  g e n e r a  r e c o n f i g u r a c i o n e s  e n  l o s  d e m á s .

A -  R e v i s i ó n  y  a c t u a l i z a c i ó n  d e  l a  n o r m a t i v a

 E s t a  d i m e n s i ó n  a l u d e  a  l a  n e c e s a r i a  r e v i s i ó n  y  a c t u a l i z a c i ó n  d e

l a s  n o r m a t i v a s  p r o v i n c i a l e s  q u e  f o m e n t e n  y  g a r a n t i c e n  l a

i m p l e m e n t a c i ó n  y  e f e c t i v i z a c i ó n  d e  l a  p e r s p e c t i v a  d e  e d u c a c i ó n

i n c l u s i v a  e n  e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o .  A s i m i s m o ,  s e  d e b e n  a t e n d e r  a

a q u e l l a s  b a r r e r a s  l e g a l e s  q u e  o p e r a n  e n  e l  f u n c i o n a m i e n t o  d e  l a

e s c u e l a  y  o b s t a c u l i z a n  l a  i n c l u s i ó n .  

 D e  e s t e  m o d o ,  s e  r e q u e r i r á  d e  l a  a c t u a l i z a c i ó n  y  c r e a c i ó n  d e
r e s o l u c i o n e s  y  n o r m a t i v a s  q u e  d e  m a n e r a  e x p l í c i t a  i n d i q u e n  l a
n e c e s i d a d  d e  r e c o n f i g u r a c i ó n  d e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  e n  p o s  d e

e s t a b l e c e r  u n  e n f o q u e  i n c l u s i v o  q u e  g a r a n t i c e  e l  d e r e c h o  a  l a

e d u c a c i ó n  d e  t o d a s  l a s  p e r s o n a s ,  s i n  r e s t r i c c i o n e s  n i  b a r r e r a s

d i s c r i m i n a t o r i a s  y  e x c l u s o r a s .

 C o m p l e m e n t a r i a m e n t e ,  s e  c r e a r á n  d o c u m e n t o s  c o n
o r i e n t a c i o n e s  p a r a  q u e  a c o m p a ñ e n  d i c h a s  t r a n s f o r m a c i o n e s  e n
l a  p r á c t i c a  e d u c a t i v a  c o t i d i a n a ,  a t e n d i e n d o  a  c o n s i d e r a c i o n e s

s o b r e  l a  a d e c u a c i ó n  d e  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  e s c o l a r  y  l a

i n c o r p o r a c i ó n  d e  r e c u r s o s  y  e q u i p a m i e n t o s  q u e  p o t e n c i e n  l a s

p r á c t i c a s  e d u c a t i v a s  d e s d e  e s t a  p e r s p e c t i v a .

B -  S e n s i b i l i z a c i ó n  y  c o m u n i c a c i ó n

 E s t a  d i m e n s i ó n  a t i e n d e  a  l a s  i n s t a n c i a s  d e  s e n s i b i l i z a c i ó n  y

c o m u n i c a c i ó n  n e c e s a r i a s  p a r a  i m p l e m e n t a r  e l  e n f o q u e  d e

e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  y  l o g r a r  s u  a p r o p i a c i ó n  p o r  p a r t e  d e  l a

s o c i e d a d .  
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s o c i e d a d .  P a r a  e s t o ,  e l  t r a b a j o  m a n c o m u n a d o  e n t r e  d e c i s o r e s
p o l í t i c o s ,  m e d i o s  d e  c o m u n i c a c i ó n  y  l a  c i u d a d a n í a  r e s u l t a
i m p r e s c i n d i b l e  p a r a  d a r  a  c o n o c e r  d i c h a  p e r s p e c t i v a  d e  m a n e r a
r e s p o n s a b l e .

 E n  e s t e  s e n t i d o ,  e s  i n d i s p e n s a b l e  e l  u s o  d e l  l e n g u a j e  a d e c u a d o ,

c l a r o  y  p r e c i s o  e n  l a  p r o d u c c i ó n  d e  m a t e r i a l e s  d e  s e n s i b i l i z a c i ó n

y  c o m u n i c a c i ó n ,  t a l e s  c o m o  v i d e o s ,  n o t a s  p e r i o d í s t i c a s ,

r e c o m e n d a c i o n e s  o  d o c u m e n t o s  p o l í t i c o s  p a r a  l a  d i f u s i ó n  d e l

e n f o q u e  d e  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a .  

C -  F o r m a c i ó n  d o c e n t e  i n i c i a l  y  c o t i n u a

 E s t a  d i m e n s i ó n  a l u d e  a l  a b o r d a j e  d e  l a  p e r s p e c t i v a  d e
e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  e n  l a s  i n s t a n c i a s  d e  f o r m a c i ó n  d o c e n t e  y

c o n l l e v a  u n  t r a b a j o  m a n c o m u n a d o  a l  i n t e r i o r  d e l  M i n i s t e r i o  d e

E d u c a c i ó n ,  e n  p a r t i c u l a r  e n t r e  l a  S e c r e t a r í a  d e  E d u c a c i ó n ,

I n n o v a c i ó n ,  D e s a r r o l l o  P r o f e s i o n a l  y  T e c n o l o g í a s  y ,  l a

S u b s e c r e t a r í a  d e  F o r t a l e c i m i e n t o  I n s t i t u c i o n a l .

 E n t r e  l a s  t r a n s f o r m a c i o n e s  q u e  c o n l l e v a  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e

l a  p e r s p e c t i v a  e n  e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o ,  l a  r e n o v a c i ó n  d e  l o s

e s p a c i o s  d e  f o r m a c i ó n  d o c e n t e  r e s u l t a  p r i m o r d i a l .  

 E n  e s t e  s e n t i d o ,  a q u e l l o s  i n s t i t u t o s  q u e  o f r e c e n  t r a y e c t o s  d e

f o r m a c i ó n  d o c e n t e  i n i c i a l  d e b e r á n  a t r a v e s a r  u n  p r o c e s o  d e
a c t u a l i z a c i ó n  c u r r i c u l a r ,  e n  p o s  d e  i n c o r p o r a r  e l  e n f o q u e  d e
e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  c o m o  c o n t e n i d o ,  a s í  c o m o  e l  d e s a r r o l l o  d e
e s t r a t e g i a s  d i d á c t i c a s  y  h e r r a m i e n t a s  q u e  p o s i b i l i t e n  a  l a s  y  l o s

d o c e n t e s  e l  t r a b a j o  r e f l e x i v o  d e  l a  p r á c t i c a  d e  e n s e ñ a n z a  d e s d e

e s t e  p a r a d i g m a .

 D e  m a n e r a  c o m p l e m e n t a r i a ,  a q u e l l a s  i n s t a n c i a s  d e  f o r m a c i ó n

c o n t i n u a  b r i n d a d a s  p o r  l a  p r o v i n c i a ,  d e b e r á n  a c o m p a ñ a r  t a l e s

t r a n s f o r m a c i o n e s  c o n  p r o p u e s t a s  q u e  f o r t a l e z c a n  e l  a b o r d a j e  d e

d i c h o  e n f o q u e  e n  e l  a u l a .

D -  R e d e s  d e  a p o y o  i n t e r i n s t i t u c i o n a l e s

 L a  r e c o n f i g u r a c i ó n  d e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  s e  i n s c r i b e  c o m o  p a r t e

d
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d e l  p r o c e s o  e n  l a  a d o p c i ó n  d e l  e n f o q u e  d e  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a

q u e ,  e n t r e  s u s  t r a n s f o r m a c i o n e s ,  s i g n i f i c a  c o n f i g u r a r  a  l a s

e s c u e l a s  c o m o  r e d e s  d e  a p o y o  m u t u o .  E n  t a n t o  d i c h o  e n f o q u e

r e q u i e r e  d e  n u e v a s  d i n á m i c a s  d e  l a s  p r á c t i c a s  d o c e n t e s  e
i n s t i t u c i o n a l e s  e n  t o r n o  a l  t r a b a j o  e n  e q u i p o  i n t e r d i s c i p l i n a r i o ,
l a  c o n f o r m a c i ó n  d e  r e d e s  e s c o l a r e s  p o t e n c i a  u n a  m i r a d a
i n t e g r a l  y  u n a  l a b o r  m a n c o m u n a d a .  E n  e s t e  s e n t i d o ,  s e  a b o g a

p o r  u n  a b o r d a j e  i n t e r r e l a c i o n a d o  y  c o o p e r a t i v o  e n t r e  l a s

i n s t i t u c i o n e s  e s c o l a r e s  q u e  p e r m i t a  p r á c t i c a s  e d u c a t i v a s

i n c l u s i v a s  y  d e  c a l i d a d .

E -  C u l t u r a  i n s t i t u c i o n a l

 E s t a  d i m e n s i ó n  c o n v o c a  a  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  a  r e f l e x i o n a r

s o b r e  l a s  p r á c t i c a s ,  s e n t i d o s  y  d i s c u r s o s  q u e  p e r p e t ú a n  a q u e l l a s

b a r r e r a s  q u e  o b s t a c u l i z a n  e l  d e s a r r o l l o  p l e n o  d e  l a s  p e r s o n a s  a s í

c o m o  e l  d e r e c h o  a  l a  e d u c a c i ó n .  

 E l  e n f o q u e  d e  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  i m p l i c a  u n  e j e r c i c i o  d e

r e v i s i ó n  d e  l a  v i d a  i n s t i t u c i o n a l  c o t i d i a n a  q u e  p e r m i t a  v i s i b i l i z a r

e  i d e n t i f i c a r  l a s  b a r r e r a s  d i s c r i m i n a t o r i a s  y  e x c l u s o r a s .  P a r a

r e d u c i r l a s ,  r e s u l t a  n e c e s a r i o  u n  t r a b a j o  c o n j u n t o  e n t r e  e q u i p o

d i r e c t i v o ,  d o c e n t e s ,  e s t u d i a n t e s  y  t o d a s  a q u e l l a s  p e r s o n a s  q u e

f o r m e n  p a r t e  d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  p a r a  a t e n d e r  a  a q u e l l a s

p r á c t i c a s  c o t i d i a n a s  i n v i s i b i l i z a d a s  q u e  r e p r o d u c e n  s e n t i d o s  y

d i s c u r s o s  d i s c r i m i n a t o r i o s .

 L a  p u e s t a  e n  e v i d e n c i a  d e  t a l e s  b a r r e r a s  p e r m i t e  r e c o n f i g u r a r
l a s  p r á c t i c a s ,  d i s c u r s o s  y  s e n t i d o s ,  c o n s t r u y e n d o  n u e v a s
d i n á m i c a s  q u e  t r a n s f o r m e n  l a  v i d a  i n s t i t u c i o n a l  d e s d e  u n a

p e r s p e c t i v a  d e  i n c l u s i ó n .

F -  C o n d i c i o n e s  d e  e s c o l a r i z a c i ó n

 L a  p e r s p e c t i v a  d e  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  i m p l i c a  u n a

r e o r g a n i z a c i ó n  i n s t i t u c i o n a l  d e  l a s  e s c u e l a s  v i n c u l a d a s  a  l a s

c o n d i c i o n e s  p e d a g ó g i c o - d i d á c t i c a s ,  s o c i a l e s  y  o r g a n i z a c i o n a l e s .

É s t o  c o n s i s t e  e n  p r o m o v e r  n u e v a s  d i n á m i c a s  d e  l a s  p r á c t i c a s

d o c e n t e s  e  i n s t i t u c i o n a l e s  e n  t o r n o  a  l a  c o n s o l i d a c i ó n  d e l

t r a b a j o  e n  e q u i p o  i n t e r d i s c i p l i n a r i o ,  l a  a u t o n o m í a  p e d a g ó g i c a ,  l a

a d e c u a c i ó n  
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a d e c u a c i ó n  d e  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  e s c o l a r  y  l a  i n c o r p o r a c i ó n  d e

r e c u r s o s  y  e q u i p a m i e n t o s  q u e  p o t e n c i e n  l a s  p r á c t i c a s

e d u c a t i v a s  d e s d e  e s t a  p e r s p e c t i v a .  

 E n  l o  q u e  r e f i e r e  e s p e c í f i c a m e n t e  a  l o  c u r r i c u l a r ,  e l  e n f o q u e

a b o g a  p o r  u n a  r e v i s i ó n  c u r r i c u l a r ,  a  p a r t i r  d e  p r o c e s o s  d e

r e c o n t e x t u a l i z a c i ó n  y  r e c o n f i g u r a c i ó n  d e l  d i s e ñ o  c u r r i c u l a r

j u r i s d i c c i o n a l  d e s d e  e l  s e n t i d o  d e  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e m o c r á t i c a  d e

l a  c u l t u r a  q u e  h a c e  p i e  e n  l a  j u s t i c i a  c u r r i c u l a r .  E s t o  i m p l i c a  l a

p r i o r i z a c i ó n  y  s e l e c c i ó n  d e  c o n t e n i d o s  y  a p r e n d i z a j e s  c o n

s e n t i d o ,  s u  o r g a n i z a c i ó n  d e s d e  e l  c r i t e r i o  d e  i n t e g r a l i d a d  y  s u

v i n c u l a c i ó n  c o n  e l  d e s a r r o l l o  d e  c a p a c i d a d e s  f u n d a m e n t a l e s .  

 P o d e r  p e n s a r  e n  e l  t r a t a m i e n t o  d e s d e  d i v e r s o s  n i v e l e s  d e

c o m p l e j i d a d ,  e n  p r o f u n d i d a d  y  e x t e n s i ó n ,  p a r a  s u  c o m p r e n s i ó n

d e s d e  l a s  p o s i b i l i d a d e s  d e  l o s  e s t u d i a n t e s ;  l a  p r e s e n t a c i ó n  d e  l a

i n f o r m a c i ó n  n o s  r e m i t e  a  l a  c o n c e p c i ó n  d e l  D i s e ñ o  U n i v e r s a l  d e

A p r e n d i z a j e  ( D U A  o  U D L ,  p o r  s u s  s i g l a s  e n  i n g l é s ,  U n i v e r s a l

D e s i g n  f o r  L e a r n i n g )  q u e  s e  o r i e n t a  a  d i f e r e n t e s  m o d o s  d e

r e p r e s e n t a c i ó n  y  c o m u n i c a c i ó n ,  h a c e r  a c c e s i b l e s  y  s i g n i f i c a t i v a s

l a s  e x p e r i e n c i a s  d e  a p r e n d i z a j e ,  c o n s i d e r a n d o  l a  c o n d i c i ó n  d e

j u s t i c i a  a s o c i a d a  a l  c u r r í c u l u m .

G -  P a r t i c i p a c i ó n  d e  e s t u d i a n t e s ,  f a m i l i a s  y  c o m u n i c a d e s

 L a  p e r s p e c t i v a  d e  i n c l u s i ó n  e d u c a t i v a  p r o m u e v e  d i n á m i c a s  d e

t r a b a j o  e n  e q u i p o  y  c o l a b o r a t i v o .  E s  p o r  e s t o  q u e  e s t a  d i m e n s i ó n

r e f i e r e  a  l a  i m p o r t a n c i a  d e l  i n v o l u c r a m i e n t o  y  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a

c o m u n i d a d  e d u c a t i v a .  

 E s p e c í f i c a m e n t e ,  r e c o g e r  l a s  v o c e s  d e  l a s  y  l o s  e s t u d i a n t e s
r e s u l t a  d e  c r u c i a l  i m p o r t a n c i a  p a r a  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  u n a

p o l í t i c a  e d u c a t i v a  q u e  a t i e n d a  a  l a  d i v e r s i d a d ,  d e s d e  l a s

n e c e s i d a d e s  e  i n t e r e s e s  p a r t i c u l a r e s  q u e  a t r a v i e s a n  l a s  n i ñ e c e s

y  j u v e n t u d e s  a c t u a l e s .  C o n v o c a r  s u  p a r t i c i p a c i ó n  e
i n v o l u c r a m i e n t o  a  t r a v é s  d e  e s p a c i o s  d e  r e f l e x i ó n  e
i n t e r c a m b i o  p e r m i t e  i n t e r p e l a r  l a s  d i n á m i c a s  e s c o l a r e s  p a r a
r e c o n f i g u r a r  s u s  s e n t i d o s ,  d i s c u r s o s  y  p r á c t i c a s .  

 A s i m i s m o ,  l o s  a p o r t e s  d e  f a m i l i a s  y  p e r s o n a s  d e  l a  c i u d a d a n í a

r e s u l t a n  
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r e s u l t a n  d e  g r a n  r e l e v a n c i a ,  p o r  l o  q u e  s e  c o n s i d e r a  p e r t i n e n t e   

l l e v a r  a  c a b o  i n s t a n c i a s  d e  c o n s u l t a  d o n d e  p u e d a n  d e s c r i b i r

a q u e l l a s  b a r r e r a s  d i s c r i m i n a t o r i a s  y  e x c l u s o r a s  q u e  i d e n t i f i c a n

e n  l o s  p r o c e s o s  e d u c a t i v o s .

 L a  r e c o p i l a c i ó n  d e  d i c h a  i n f o r m a c i ó n  s e  c o m p l e m e n t a  c o n  l o s

p r o c e s o s  r e f l e x i v o s  d e s a r r o l l a d o s  d e n t r o  l a s  i n s t i t u c i o n e s ,  c o m o

p a r t e  d e l  p r o c e s o  d e  v i s i b i l i z a c i ó n  y  r e d u c c i ó n  d e  l a s  b a r r e r a s  y

s u  c o n s e c u e n t e  r e d i s e ñ o  d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  h a c i a  p r á c t i c a s ,

s e n t i d o s  y  d i s c u r s o s  q u e  p e r m i t a n  u n a  i n c l u s i ó n  p l e n a  d e  l a s  y

l o s  e s t u d i a n t e s  d e n t r o  d e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o .

H -  S e g u i m i e n t o  e n  l a  i m p l e m e n t a c i ó n

 E s t a  d i m e n s i ó n  a t i e n d e  a  l a s  e s t r a t e g i a s  d e  e v a l u a c i ó n  y

m o n i t o r e o  e n  l o s  p r o c e s o s  d e  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  l a  p e r s p e c t i v a

d e  i n c l u s i ó n  e d u c a t i v a  l l e v a d o s  a  c a b o  p o r  d i v e r s a s  á r e a s  d e l

M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n .  E n  p a r t i c u l a r ,  l a  D i r e c c i ó n  G e n e r a l  d e

P l a n e a m i e n t o ,  E v a l u a c i ó n  y  P r o s p e c t i v a  E d u c a t i v a  r e s u l t a

a d e c u a d a  p a r a  g e n e r a r  l a  e v i d e n c i a  n e c e s a r i a  q u e  p e r m i t a

s i s t e m a t i z a r  i n f o r m a c i ó n  v a l i o s a  p a r a  r e t r o a l i m e n t a r  l a s

d e c i s i o n e s  p o l í t i c a s .  E n  e s t e  s e n t i d o ,  l a  e l a b o r a c i ó n  d e
m o n i t o r e o s  p e r i ó d i c o s  y  d e  m a n e r a  t r a n s v e r s a l  a  l a s  d i s t i n t a s
e t a p a s  d e  i m p l e m e n t a c i ó n  p e r m i t e  l a  i d e n t i f i c a c i ó n  d e  b u e n a s
p r á c t i c a s ,  a s í  c o m o  l a  d e t e c c i ó n  d e  a q u e l l o s  a s p e c t o s  q u e  s e
r e q u i e r e n  r e v i s a r  o  m o d i f i c a r  p a r a  f o r t a l e c e r  e l  e n f o q u e .
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 A  c o n t i n u a c i ó n ,  s e  p r e s e n t a n  1 0  i d e a s  c l a v e s  p a r a  d e s a r r o l l a r  l a

e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  e n  e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  d e  C ó r d o b a :

 

 

 

 

 

 

 R e v i s a r  y  a c t u a l i z a r  l a s  n o r m a t i v a s  p r o v i n c i a l e s  d e

m a n e r a  q u e  f o m e n t e n  y  g a r a n t i c e n  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  y

e f e c t i v i z a c i ó n  d e  l a  p e r s p e c t i v a  d e  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  e n

e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o .  

 D e s a r r o l l a r  c a m p a ñ a s  d e  s e n s i b i l i z a c i ó n  y  c o m u n i c a c i ó n

r e s p o n s a b l e  s o b r e  l a  p e r s p e c t i v a  d e  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a ,

c o n  u n  l e n g u a j e  a d e c u a d o ,  c l a r o  y  p r e c i s o  p a r a  f a c i l i t a r  s u

a p r o p i a c i ó n .  

 R e v i s a r  l o s  p l a n e s  d e  e s t u d i o  d e  l o s  t r a y e c t o s  d e  l a

F o r m a c i ó n  d o c e n t e  i n i c i a l  y  c o n t i n u a  p a r a  i n c o r p o r a r  l a

p e r s p e c t i v a  d e  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  c o m o  e s p a c i o

c u r r i c u l a r  e s p e c í f i c o  y  g a r a n t i z a r  l a s  h e r r a m i e n t a s  y

e s t r a t e g i a s  p e r t i n e n t e s  p a r a  a c t u a l i z a r  l a s  p r á c t i c a s  d e

e n s e ñ a n z a  d e s d e  e s e  e n f o q u e .  ( F o r m a c i ó n  d o c e n t e  i n i c i a l

y  c o n t i n u a )

 B r i n d a r  o r i e n t a c i o n e s  p a r a  q u e  e q u i p o s  d i r e c t i v o s ,

d o c e n t e s ,  e s t u d i a n t e s  y  t o d o s  l o s  m i e m b r o s  d e  l a s

i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s  a n a l i c e n  y  r e f l e x i o n e n  s o b r e  l a s

p r á c t i c a s ,  d i s c u r s o s  y  s e n t i d o s  d e  l a  v i d a  c o t i d i a n a  y  d e  l a

C u l t u r a  i n s t i t u c i o n a l  p a r a  i d e n t i f i c a r  a q u e l l a s  b a r r e r a s

q u e  p e r p e t ú e n  l a  e x c l u s i ó n  y  d i s c r i m i n a c i ó n .  

 I n c o r p o r a r  l a  p e r s p e c t i v a  d e  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  c o m o

d i m e n s i ó n  a  a n a l i z a r  e n  l o s  p r o c e s o s  d e  a u t o e v a l u a c i ó n

i n s t i t u c i o n a l  p a r a  o b t e n e r  u n  d i a g n ó s t i c o  s o b r e  s u

i m p l e m e n t a c i ó n  e n  l a s  e s c u e l a s  y  c o n t r i b u i r  a  l a  m e j o r a

d e  l a  C u l t u r a  i n s t i t u c i o n a l .

 F o r t a l e c e r  e l  t r a b a j o  c o l a b o r a t i v o  y  c o o p e r a t i v o  e n t r e  l a s

i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s ,  d e  m o d o  d e  c o n s o l i d a r  a  l a s

e s c u e l a s  c o m o  r e d e s  d e  a p o y o .

10 ideas claves para la educación10 ideas claves para la educación
inclusiva en Córdobainclusiva en Córdoba
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 G a r a n t i z a r ,  d e s d e  e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n ,  l a s

c o n d i c i o n e s  d e  e s c o l a r i z a c i ó n  q u e  p e r m i t a n  n u e v a s

d i n á m i c a s  d e  l a s  p r á c t i c a s  d o c e n t e s  e  i n s t i t u c i o n a l e s  e n

t o r n o  a  l a  c o n s o l i d a c i ó n  d e l  t r a b a j o  e n  e q u i p o

i n t e r d i s c i p l i n a r i o ,  l a  a u t o n o m í a  p e d a g ó g i c a ,  l a  a d e c u a c i ó n

d e  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  e s c o l a r  y  l a  i n c o r p o r a c i ó n  d e

r e c u r s o s  y  e q u i p a m i e n t o s  q u e  p o t e n c i e n  l a s  p r á c t i c a s

e d u c a t i v a s  d e s d e  e s t a  p e r s p e c t i v a .

 A c o m p a ñ a r  e l  p r o c e s o  d e  r e v i s i ó n  c u r r i c u l a r  l l e v a d o  a

c a b o  d e s d e  l a  p r o v i n c i a ,  d e s d e  u n a  f l e x i b i l i d a d  q u e

p e r m i t a  a d e c u a r  l o s  c o n t e n i d o s  y  a p r e n d i z a j e s

u n i v e r s a l e s ,  d e  a c u e r d o  a  l o s  r e q u e r i m i e n t o s  p a r t i c u l a r e s

d e  c a d a  e s t u d i a n t e  y  c o n t r i b u y e n d o  a  l a s  c o n d i c i o n e s  d e

e s c o l a r i z a c i ó n .

 A f i a n z a r  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  e s t u d i a n t e s ,  f a m i l i a s  y

c o m u n i d a d e s  e n  t o r n o  a  l a  i d e n t i f i c a c i ó n  y  d e s c r i p c i ó n  d e

a q u e l l a s  b a r r e r a s  d i s c r i m i n a t o r i a s  y  e x c l u s o r a s  e n  l o s

p r o c e s o s  e d u c a t i v o s  a c t u a l e s ,  e s t o  a  s u  v e z ,  p o t e n c i a r í a

l a  s e n s i b i l i z a c i ó n  y  c o m u n i c a c i ó n .

 R e a l i z a r  u n  p r o c e s o  d e  s e g u i m i e n t o  e n  l a  i m p l e m e n t a c i ó n

a  t r a v é s  d e  m o n i t o r e o s  p e r i ó d i c o s  y  t r a n s v e r s a l e s  s o b r e

l a s  d i s t i n t a s  e t a p a s  d e  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  l a  p e r s p e c t i v a

d e  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  p a r a  g e n e r a r  e v i d e n c i a  q u e

p e r m i t a  m e j o r a r  l a  p o l í t i c a .

10
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 A  c o n t i n u a c i ó n ,  s e  e s t a b l e c e n  5  M e t a s  p a r a  l a  g e s t i ó n ,

o r i e n t a d a s  a  l a s  y  l o s  d e c i s o r e s  p o l í t i c o s  d e l  M i n i s t e r i o  d e

E d u c a c i ó n ,  e n  t a n t o  s u  c o n c r e c i ó n  p o s i b i l i t a  l a s  c o n d i c i o n e s

p a r a  e f e c t i v i z a r  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  l a  p e r s p e c t i v a  d e

e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  e n  e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  d e  l a  p r o v i n c i a  d e

C ó r d o b a .  S e  p r e v é  q u e  s u  c u m p l i m i e n t o  s e  d e s a r r o l l e  e n  e l

p e r í o d o  2 0 2 4 - 2 0 2 7 .  L a s  a c c i o n e s  y  o b j e t i v o s  d e  d i c h a s  m e t a s

s e r á n  i m p l e m e n t a d a s  d e  a c u e r d o  a  l a s  c o n d i c i o n e s

p o s i b i l i t a d o r a s  d e  l a  a g e n d a  p o l í t i c a  d e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n

p r o v i n c i a l .  

 C a b e  d e s t a c a r  q u e  e l  o r d e n  e n  e l  c u a l  e s t á n  m e n c i o n a d a s  l a s

M e t a s  n o  i m p l i c a  j e r a r q u í a  o  p r i o r i d a d  d e  u n a  s o b r e  l a s  o t r a s ,
y a  q u e  t o d a s  s e  e n t r e l a z a n  y  s o n  n e c e s a r i a s  p a r a  i m p l e m e n t a r  l a

p e r s p e c t i v a  d e  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a .  

Avanzar hacia un horizonte posibleAvanzar hacia un horizonte posible
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en torno a la implementación de
la educación inclusiva en el
sistema educativo.

Revisión y actualización de
normativas provinciales

de educación inclusiva
(autoevaluación institucional,
rediseño del formato escolar e
institucional, adecuación de
infraestructura escolar,
incorporación de recursos y
equipamientos, consolidación de
redes de apoyo y fortalecimiento
de participación de estudiantes,
familias y comunidad). 

Institucionalización 
de la perspectiva
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Actualización de los planes de
estudio de los trayectos de
formación docente inicial y
continua con la incorporación de
la perspectiva de educación
inclusiva como contenido
curricular.

Actualización de la
formación docente inicial

y continua

en todos los niveles y
modalidades para efectivizar el
acceso a conocimientos
relevantes y el logro de
aprendizajes con sentido de
todos y cada uno de los/as
estudiantes que transitan su
trayectoria en el sistema,
considerando procesos
singulares de aproximación a
estos contenidos culturales
comunes representados en el
diseño jurisdiccional.

Actualización
curricular

sobre la implementación de la
perspectiva de educación
inclusiva.

Evaluación y monitoreo



¿Cómo lo hacemos?: tenemos un¿Cómo lo hacemos?: tenemos un
planplan

A  p a r t i r  d e  l a s  m e t a s  e s t a b l e c i d a s  p a r a  e l  p e r í o d o  2 0 2 4 - 2 0 2 7 ,  s e

e l a b o r a  u n  p l a n  d e  a c c i o n e s  e s t r a t é g i c a s  q u e  a b a r c a  l o s  a ñ o s

2 0 2 5  y  2 0 2 6 ,  e n  e l  c u a l  s e  b u s c a  a v a n z a r  h a c i a  l a  c o n c r e c i ó n  d e

l o s  o b j e t i v o s  d e  l a  p o l í t i c a  e d u c a t i v a  a  t r a v é s  d e  a c c i o n e s

e s p e c í f i c a s .  L a  e f e c t i v i z a c i ó n  d e  d i c h o  p l a n  r e q u i e r e  d e l

c o m p r o m i s o  d e  t o d o s  l o s  r o l e s  q u e  c o m p o n e n  e l  s i s t e m a

e d u c a t i v o ,  a s í  c o m o  d e l  i n v o l u c r a m i e n t o  y  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a

c i u d a d a n í a .  L a s  t r a n s f o r m a c i o n e s  i m p l i c a d a s  e n  e l  p r o c e s o  d e

i m p l e m e n t a c i ó n  d e  l a  p e r s p e c t i v a  d e  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a ,

r e q u i e r e  u n a  m i r a d a  t r a n s v e r s a l  y  u n  t r a b a j o  c o l a b o r a t i v o  y

m a n c o m u n a d o .  P o r  l o  c u a l ,  s e  e n u m e r a n  a  c o n t i n u a c i ó n  l a s

a c c i o n e s  e s t r a t é g i c a s ,  l a s  a c c i o n e s  o p e r a t i v a s  r e q u e r i d a s  y  l o s

r o l e s  i m p l i c a d o s  e n  s u  e f e c t i v i z a c i ó n .  A s i m i s m o ,  d e  m a n e r a

t e n t a t i v a ,  s e  i n d i c a  e l  p e r í o d o  q u e  c a d a  a c c i ó n  a b a r c a  d e n t r o  d e l

p l a n .
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Plan de acción 2025 - 2026Plan de acción 2025 - 2026

Dimensión Acción estratégica

A- 
Revisión y

actualización
de la normativa

Revisión y actualización de las normativas
provinciales que fomenten y garanticen la
implementación y efectivización de la
perspectiva de educación inclusiva en el sistema
educativo.

B-
Sensibilización
y comunicación

El fomento del trabajo colaborativo entre
decisores políticos, medios de comunicación y
ciudadanía resulta imprescindible para difundir
esta perspectiva de manera responsable.

Acción operativa Período

Elaboración y actualización de resoluciones y
normativas que establezcan de manera clara la
necesidad de una reconfiguración del sistema
educativo, enfocada en garantizar un modelo inclusivo
que asegure el derecho a la educación de todas las
personas, sin restricciones ni barreras discriminatorias
y exclusoras.

Creación de documentos orientativos que acompañen
las transformaciones en la práctica educativa
cotidiana, atendiendo a consideraciones sobre la
adecuación de la infraestructura escolar y la
incorporación de recursos y equipamientos que
potencien las prácticas educativas desde esta
perspectiva.

2025

2026

Uso del lenguaje adecuado, claro y preciso en la
producción de materiales de sensibilización y
comunicación, tales como videos, notas periodísticas,
recomendaciones o documentos políticos para la
difusión del enfoque de educación inclusiva. 

2025

21



C- 
Formación

docente inicial
y continua

Implementación de un abordaje de la
perspectiva de educación inclusiva en las
instancias de formación docente, mediante un
trabajo coordinado entre la Secretaría de
Educación, Innovación, Desarrollo Profesional y
Tecnologías y la Subsecretaría de
Fortalecimiento Institucional del Ministerio de
Educación.

Incorporar el enfoque de educación inclusiva como
contenido de formación docente inicial.
 
Desarrollar estrategias didácticas y herramientas que
posibiliten a las y los docentes el trabajo reflexivo de la
práctica de enseñanza desde este paradigma.
  
Acompañar las instancias de formación continua con
propuestas que fortalezcan el abordaje del enfoque en el
aula.

2025

2025

2025

Dimensión Acción estratégica Acción operativa Período

Plan de acción 2025 - 2026Plan de acción 2025 - 2026

D- 
Redes de apoyo

interinstitucionales

Promoción de nuevas dinámicas en las
prácticas docentes e institucionales que
fortalezcan el trabajo en equipo
interdisciplinario, impulsando la
conformación de redes escolares para
potenciar una visión integral y una labor
colaborativa.

Fomentar un abordaje interrelacionado y
cooperativo entre las instituciones escolares para
facilitar prácticas educativas inclusivas y de
calidad.

2025
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Plan de acción 2025 - 2026Plan de acción 2025 - 2026

Dimensión Acción estratégica Acción operativa Período

E- 
Cultura

Institucional 

Impulso de una revisión integral de la vida
institucional cotidiana que permita
identificar y visibilizar las barreras
discriminatorias y excluyentes,
promoviendo así un ambiente educativo
inclusivo y equitativo.

Establecer el trabajo entre equipo directivo,
docentes, estudiantes y todas aquellas personas
que formen parte de las instituciones para atender a
aquellas prácticas cotidianas invisibilizadas que
reproducen sentidos y discursos discriminatorios.

2025
-

2026

Concretar el proceso de revisión y
actualización curricular desde la
perspectiva de educación inclusiva de
manera incremental en todos los niveles y
modalidades de la educación.

Garantizar las condiciones que permitan la
reorganización institucional acorde a la
perspectiva de educación inclusiva.

Brindar herramientas y orientaciones para
incorporar la perspectiva de inclusión educativa en
los diseños curriculares de la educación
secundaria, en sus modalidades Orientada y
Técnica.

Brindar herramientas y orientaciones para
incorporar la perspectiva de inclusión educativa en
los diseños curriculares de la educación primaria.

2025

2026

Realizar un diagnóstico sobre las condiciones de
infraestructura y equipamiento en las escuelas.

2025
-

2026

F- 
Condiciones de
escolarización 

23
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l a s  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d  e n  A r g e n t i n a ” .

- N a r o d o w s k i ,  M a r i a n o ;  S a c k s ,  C a m i l a ;  F e r n á n d e z  C e l e s t e ;  A r i a s ,  M a r í a

E u g e n i a .  ( 2 0 2 3 ) .  “ H a c i a  u n a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a ,  e q u i t a t i v a  y  d e

c a l i d a d .  U n  a n á l i s i s  d e  l a s  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  i m p l e m e n t a d a s  e n  c u a t r o

s i s t e m a s  e d u c a t i v o s  p a r a  l a  i n c l u s i ó n  d e  l a s  p e r s o n a s  c o n

d i s c a p a c i d a d  e n  e s c u e l a s  g e n e r a l e s ” .  A . C . I . J

- S á n c h e z ,  S a n d r a  y  Z o r z o l i ,  N é s t o r .  ( 2 0 2 2 ) .  “ G e s t i o n a r  d e s d e  l a

d i v e r s i d a d  e n  a u l a s ,  i n s t i t u c i o n e s  y  t e r r i t o r i o s ” .  E d .  N o v e d u c

- O r g a n i z a c i ó n  d e  l a s  N a c i o n e s  U n i d a s  ( 2 0 1 6 ) .  O b j e t i v o  4 :  G a r a n t i z a r

u n a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a ,  e q u i t a t i v a  y  d e  c a l i d a d  y  p r o m o v e r

o p o r t u n i d a d e s  d e  a p r e n d i z a j e  d u r a n t e  t o d a  l a  v i d a  p a r a  t o d o s .

h t t p s : / / w w w . u n . o r g / s u s t a i n a b l e d e v e l o p m e n t / e s / e d u c a t i o n /  

D o c u m e n t o s  m i n i s t e r i a l e s

- M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  d e  l a  p r o v i n c i a  d e  C ó r d o b a  ( 2 0 2 4 ) .  P l a n  d e

D e s a r r o l l o  E d u c a t i v o  P r o v i n c i a l  2 0 2 4 - 2 0 2 7 .  D i s p o n i b l e  e n :  

h t t p s : / / w w w . c b a . g o v . a r / w p - c o n t e n t / u p l o a d s / 2 0 2 4 / 0 5 / D o c u m e n t o -

P l a n - d e - D e s a r r o l l o - E d u c a t i v o - P r o v i n c i a l - 2 0 2 4 - 2 0 2 7 . p d f  

- M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  d e  l a  p r o v i n c i a  d e  C ó r d o b a  ( 2 0 2 4 ) .  “ L a

E s c u e l a  P o s i b l e :  c o n s o l i d a  l o g r o s  y  e m p r e n d e  l a  m e j o r a ” .  D i s p o n i b l e

e n :  

h t t p s : / / w w w . c b a . g o v . a r / w p - c o n t e n t / u p l o a d s / 2 0 2 3 / 1 2 / M i n i s t e r i o - d e -

E d u c a c i o n - L a - E s c u e l a - P o s i b l e . p d f  

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/
https://www.cba.gov.ar/wp-content/uploads/2024/05/Documento-Plan-de-Desarrollo-Educativo-Provincial-2024-2027.pdf
https://www.cba.gov.ar/wp-content/uploads/2024/05/Documento-Plan-de-Desarrollo-Educativo-Provincial-2024-2027.pdf
https://www.cba.gov.ar/wp-content/uploads/2023/12/Ministerio-de-Educacion-La-Escuela-Posible.pdf
https://www.cba.gov.ar/wp-content/uploads/2023/12/Ministerio-de-Educacion-La-Escuela-Posible.pdf


- M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  d e  l a  N a c i ó n  ( 2 0 1 9 ) .  E d u c a c i ó n  I n c l u s i v a :

f u n d a m e n t o s  y  p r á c t i c a s  p a r a  l a  i n c l u s i ó n .  1 r a  e d .  C i u d a d  A u t ó n o m a  d e

B u e n o s  A i r e s  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n ,  C u l t u r a ,  C i e n c i a s  y  T e c n o l o g í a .

D i s p o n i b l e  e n :

h t t p s : / / w w w . a r g e n t i n a . g o b . a r / s i t e s / d e f a u l t / f i l e s / e d u c a c i o n _ i n c l u s i v a _ f

u n d a m e n t o s _ y _ p r a c t i c a s _ p a r a _ l a _ i n c l u s i o n _ 0 . p d f

 

Normat ivas

- L e y  N °  2 6 . 6 0 1 .  L e y  d e  P r o t e c c i ó n  I n t e g r a l  d e  l o s  D e r e c h o s  d e  l o s

n i ñ o s ,  n i ñ a s  y  a d o l e s c e n t e s .  C o n g r e s o  d e  l a  N a c i ó n .  C i u d a d  d e  B u e n o s

A i r e s ,  A r g e n t i n a .  2 8  d e  s e p t i e m b r e  d e  2 0 0 5 .  D i s p o n i b l e  e n :

h t t p : / / s e r v i c i o s . i n f o l e g . g o b . a r / i n f o l e g I n t e r n e t / a n e x o s / 1 1 0 0 0 0 -

1 1 4 9 9 9 / 1 1 0 7 7 8 / n o r m a . h t m

- L e y  N °  2 6 . 2 0 6 .  L e y  d e  E d u c a c i ó n  N a c i o n a l .  C o n g r e s o  d e  l a  N a c i ó n .

C i u d a d  d e  B u e n o s  A i r e s ,  A r g e n t i n a .  1 4  d e  d i c i e m b r e  d e  2 0 0 6 .

D i s p o n i b l e  e n :  

h t t p s : / / w w w . a r g e n t i n a . g o b . a r / s i t e s / d e f a u l t / f i l e s / l e y - d e - e d u c - n a c -

5 8 a c 8 9 3 9 2 e a 4 c . p d f  

- L e y  N °  2 6 . 1 5 0 .  P r o g r a m a  N a c i o n a l  d e  E d u c a c i ó n  S e x u a l  I n t e g r a l .

C o n g r e s o  d e  l a  N a c i ó n .  C i u d a d  d e  B u e n o s  A i r e s ,  A r g e n t i n a .  4  d e

o c t u b r e  d e  2 0 0 6 .  D i s p o n i b l e  e n :  

h t t p : / / s e r v i c i o s . i n f o l e g . g o b . a r / i n f o l e g I n t e r n e t / a n e x o s / 1 2 0 0 0 0 -

1 2 4 9 9 9 / 1 2 1 2 2 2 / n o r m a . h t m  

- L e y  2 6 . 3 7 8 .  C o n v e n c i ó n  s o b r e  l o s  D e r e c h o s  d e  l a s  P e r s o n a s  c o n

D i s c a p a c i d a d .  C o n g r e s o  d e  l a  N a c i ó n .  C i u d a d  d e  B u e n o s  A i r e s ,

A r g e n t i n a .  2 1  d e  m a y o  d e  2 0 0 8 .  D i s p o n i b l e  e n :  

h t t p s : / / w w w . a r g e n t i n a . g o b . a r / n o r m a t i v a / n a c i o n a l / l e y - 2 6 3 7 8 -

1 4 1 3 1 7 / t e x t o

- L e y  N °  9 8 7 0 .  L e y  d e  E d u c a c i ó n  P r o v i n c i a l .  L e g i s l a t u r a  d e  l a  p r o v i n c i a

d e  C ó r d o b a .  C ó r d o b a .  2 0 1 0 .  D i s p o n i b l e  e n :  h t t p s : / / w w w . c b a . g o v . a r / w p -

c o n t e n t / 4 p 9 6 h u m u z p / 2 0 1 2 / 0 6 / e d u _ L e y 9 8 7 0 7 . p d f  

- L e y  2 7 . 0 4 4 .  J e r a r q u í a  c o n s t i t u c i o n a l  a  l a  C o n v e n c i ó n  s o b r e  l o s

D e r e c h o s  d e  l a s  P e r s o n a s  c o n  D i s c a p a c i d a d .  C o n g r e s o  d e  l a  N a c i ó n .

C i u d a d  d e  B u e n o s  A i r e s ,  A r g e n t i n a .  1 9  d e  n o v i e m b r e  d e  2 0 1 4 .

D i s p o n i b l e  e n :  

h t t p s : / / s e r v i c i o s . i n f o l e g . g o b . a r / i n f o l e g I n t e r n e t / a n e x o s / 2 3 5 0 0 0 -

2 3 9 9 9 9 / 2 3 9 8 6 0 / n o r m a . h t m  
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https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/educacion_inclusiva_fundamentos_y_practicas_para_la_inclusion_0.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/educacion_inclusiva_fundamentos_y_practicas_para_la_inclusion_0.pdf
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/110000-114999/110778/norma.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/110000-114999/110778/norma.htm
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/ley-de-educ-nac-58ac89392ea4c.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/ley-de-educ-nac-58ac89392ea4c.pdf
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/120000-124999/121222/norma.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/120000-124999/121222/norma.htm
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-26378-141317/texto
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-26378-141317/texto
https://www.cba.gov.ar/wp-content/4p96humuzp/2012/06/edu_Ley98707.pdf
https://www.cba.gov.ar/wp-content/4p96humuzp/2012/06/edu_Ley98707.pdf
https://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/235000-239999/239860/norma.htm
https://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/235000-239999/239860/norma.htm


- O r g a n i z a c i ó n  d e  l a s  N a c i o n e s  U n i d a s  –  O N U  ( 2 0 0 6 ) :  C o n v e n c i ó n

I n t e r n a c i o n a l  s o b r e  l o s

D e r e c h o s  d e  l a s  P e r s o n a s  c o n  D i s c a p a c i d a d .  D i s p o n i b l e  e n :  

h t t p : / / w w w . u n . o r g / e s a / s o c d e v / e n a b l e / d o c u m e n t s / t c c c o n v s . p d f  

- A r g e n t i n a  ( 2 0 1 1 ) .  R e s o l u c i ó n  C F E  1 5 4 / 1 1 .  C o n s e j o  F e d e r a l  d e

E d u c a c i ó n .  D i s p o n i b l e  e n :  

h t t p s : / / c f e . e d u c a c i o n . g o b . a r / r e s o l u c i o n e s / r e s 1 1 / 1 5 4 - 1 1 . p d f  

- A r g e n t i n a  ( 2 0 1 1 ) .  R e s o l u c i ó n  C F E  1 5 5 / 1 1 .  C o n s e j o  F e d e r a l  d e

E d u c a c i ó n .  D i s p o n i b l e  e n :

 h t t p : / / w w w . b n m . m e . g o v . a r / g i g a 1 / n o r m a s / R C F E _ 1 5 5 - 1 1 . p d f  

A r g e n t i n a .  ( 2 0 1 2 ) .  R e s o l u c i ó n  C F E  1 7 4 / 1 2 .  C o n s e j o  F e d e r a l  d e

E d u c a c i ó n .  D i s p o n i b l e  e n :

h t t p s : / / c e d o c . i n f d . e d u . a r / w p -

c o n t e n t / u p l o a d s / 2 0 2 0 / 0 1 / R E S _ C G E _ 1 7 4 1 2 . p d f  
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http://www.un.org/esa/socdev/enable/documents/tccconvs.pdf
https://cfe.educacion.gob.ar/resoluciones/res11/154-11.pdf
http://www.bnm.me.gov.ar/giga1/normas/RCFE_155-11.pdf
https://cedoc.infd.edu.ar/wp-content/uploads/2020/01/RES_CGE_17412.pdf
https://cedoc.infd.edu.ar/wp-content/uploads/2020/01/RES_CGE_17412.pdf
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