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Presentacion

g

En esta oportunidad, ponemos a disposicion de las instituciones educativas un
nuevo material que tiene como finalidad acompafiar el proceso de autoevalua-
cién institucional en las escuelas de los diferentes niveles educativos.

En el marco del Sistema Provincial de Evaluacion Educativa, la evaluacién institu-
cional se presenta como uno de sus componentes centrales, en tanto ejercicio de
reflexion colaborativa destinado a la mejora continua.

Los aportes que aqui se presentan fueron pensados como una “caja de herra-
mientas”, es decir, un conjunto de instrumentos disefiados en didlogo con las
instituciones, y validado por la Direccion General de Planeamiento, Evaluacion
y Prospectiva Educativa —perteneciente a la Secretaria de Fortalecimiento Ins-
titucional y Educacion Superior— para acompafiar y potenciar los procesos de
autoevaluacion. Buscamos acercar un insumo para ser utilizado a lo largo de las
instancias de debate y que cobre sentido en el hacer institucional y situado de
cada escuela a partir del dialogo colaborativo entre los diversos actores que em-
prenden esta tarea.

Estas rubricas son solo una propuesta posible, la cual esperamos sea enriqueci-
da, ampliada y modificada con su uso, y que se constituyan en instrumentos de
trabajo para potenciar y enriquecer el didlogo y la reflexion en las instancias de
autoevaluacion.

Esperamos asi contribuir a la tarea de construir la Escuela Posible.
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Autoevaluacion
Institucional

Propuesta para el analisis del eje Evolucion y
su dimension Desarrollo profesional docente

O

En el marco del paradigma de la Escuela Posible y de la autoevaluacion insti-
tucional que fue prevista para el cierre del ciclo lectivo 2025, se propone dar
continuidad al Cuaderno 3. Claves para la Autoevaluacion Institucional en el
marco de la Escuela Posible.

En esta oportunidad, nos detenemos en el eje Evolucién, donde se indaga
como construimos y sostenemos la profesionalizacién docente en la es-
cuela, interrogante que remite a la dimension Desarrollo profesional do-
cente, considerando la practica de las y los docentes desde las perspectivas
diacrdnica y sincrénica. La primera de ellas atiende a la trayectoria teniendo
en cuenta tanto la formacién inicial como la formacidon permanente en bus-
queda de la actualizacidon de saberes y la mejora de las practicas. La segunda
considera las situaciones cotidianas que las y los docentes vivencian en rela-
cién con la practica pedagdgica.

Las rubricas contenidas en este documento son una sugerencia de trabajo,
abiertas a ser modificadas. Esto implica que pueden seleccionar aquellas que

1- Memo 11/25. Entre el 15y 26 de diciembre: Todas las instituciones -como es habitual- debe-
ran desarrollar el proceso de autoevaluacién institucional del afio 2025. Se debera: - Identificar
los logros, las cuestiones pendientes y desafios en perspectivas 2026 en el marco del PEI - De-
jar constancia de los docentes participantes en esta instancia - Registrar las conclusiones y la
asistencia de los participantes en un acta. Esta actividad formara parte de la Formacion Situada
2026 y podra desarrollarse de manera presencial, virtual o hibrida. Clic para acceder.
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como institucién consideren mas pertinentes o trabajarlas en su totalidad.
Son instrumentos para uso interno y exclusivo de la escuela cuya principal
finalidad es potenciar y enriquecer el didlogo y la reflexién en la instancia de
autoevaluacion.

Orientaciones para el uso de las rubricas

Indicadores: hacen foco en aspectos significativos de la
vida escolar y, a su vez, orientan a la pregunta; corres-
ponden a las dimensiones de la Escuela Posible.

Pregunta de reflexion: invita a pensar, debatir y cons-
truir acuerdos institucionales.

Niveles y valoracién: permiten identificar de manera si-
tuada donde nos encontramos a partir de una gradacion.

Acciones factibles para la mejora: se completa descrip-
tivamente dando respuesta a la pregunta ¢;de qué mane-
ra avanzar hacia donde queremos ir??

De esta manera, el ejercicio de identificar un nivel en cada pregunta conduce
a establecer acuerdos que avancen hacia acciones para la mejora. Por ejem-
plo, si se acordd institucionalmente un nivel 2, se deberia abrir la reflexion
en torno a qué acciones serian pertinentes para pasar al nivel siguiente (3),
entendiendo que ese paso ofrece factibilidad.

2- Elaborada con base en los aportes de Ravela, Picaroniy Loureiro (2017).
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Rubricas sugeridas

A Sobre el indicador: asistencia a instancias de formacién do-
cente continua (capacitacion y actualizacion): horizontal (en-
tre pares), parejas pedagogicas o comunidades de aprendi-
zaje (institucionales); brindadas por otras provincias o por la
Secretaria de Educacion de la Nacién; ofrecida por institutos
superiores de formacion docente o universidades; ofrecidas
por instituciones privadas.

¢ Qué oportunidades ofrece la institucion para que las
y los docentes continuen su formacion y fortalezcan Nivel
su desarrollo profesional?

La escuela organiza las instancias obligatorias de formacién .I
situada.

La escuela organiza las instancias obligatorias de formacion
situada y otras de interés para el docente referidas a los espacios 2
curriculares que lo involucran.

La escuela organiza las instancias obligatorias de formacion
situada y otras de interés para el docente referidas a los espacios 3
curriculares que lo involucran, y socializa oportunidades externas

de actualizacién profesional variada.

La escuela organiza las instancias obligatorias de formacion
situada y otras referidas a los espacios curriculares especificos, y
socializa y garantiza las condiciones para la participacién real de 4
los actores en espacios de actualizacién profesional y de capacita-
cién sobre tematicas transversales.

Valoracion:

Acciones factibles para la mejora:
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¢Qué nivel de acompafnamiento institucional existe

para la capacitacion y el desarrollo profesional Nivel
docente?

La institucion autoriza las capacitaciones surgidas de iniciativas 1
individuales.

La institucion habilita algunas reuniones, talleres y acompania- 2

mientos de forma ocasional y sin continuidad.

La institucion acompafia la formacién continua con tiempos y 3
recursos definidos y planificados.

La institucion sostiene una politica de desarrollo profesional
estable con recursos especificos, planificacion sistematica, apoyo 4
directivo y monitoreo de tal modo que la formacién es parte del

PEIL

Valoracion:

Acciones factibles para la mejora:
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B Sobre el indicador: existencia de instancias y espacios de
evaluacién docente y de gestidn directiva, y de intercambios y
reflexion profesional sobre las practicas (autoevaluacion, coe-
valuacion y heteroevaluacioén).

¢Coémo se desarrollan los procesos de reflexidon sobre

o P Nivel
las practicas docentes en la institucidon?
La reflexion de la practica docente se realiza de manera individual. 1
La reflexion sobre las practicas docentes se lleva adelante en
algunos espacios de intercambio con escasa continuidad o siste- 2

maticidad.

La reflexion sobre las practicas docentes se desarrolla de manera
contextualizada institucionalmente, aunque sin continuidad ni 3
sistematicidad.

La reflexion sobre las practicas docentes se desarrolla como un
proceso de analisis institucionalizado, colectivo y permanente 4
orientado a la mejora continua del trabajo docente.

Valoracion:

Acciones factibles para la mejora:
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¢Qué estrategias de acompafamiento pedagogico y
evaluacion formativa implementa el equipo directivo

o . Nivel
para fortalecer la practica y el desarrollo profesional
docente?
El acompafiamiento pedagdégico y la evaluacién del desempefio 1
docente se realizan de forma administrativa o esporadica.
El acompafiamiento pedagdgico existe de manera ocasional en 2

algunas instancias promovidas por el equipo directivo.

El equipo directivo y docente desarrollan estrategias de acom-
pafiamiento pedagdgico orientadas a la mejora de la ensefianza 3
frente a situaciones emergentes.

El equipo directivo y docente desarrollan estrategias de acompa-
flamiento pedagdgico orientado a la mejora de la ensefianza con 4
monitoreo sistematico.

Valoracion:

Acciones factibles para la mejora:
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Gobierno de la Provincia de Cérdoba. Ministerio de Educacion.
Secretaria de Fortalecimiento Institucional y Educacién Superior.
Direccion General de Planeamiento, Evaluacion y Prospectiva Educativa.
Producido y revisado por el Area de Evaluacién.

Disefio grafico y correccidn literaria por el ISEP
(Instituto Superior de Estudios Pedagdgicos).
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