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Presentacion

g

En esta oportunidad, ponemos a disposicion de las instituciones educativas un
nuevo material que tiene como finalidad acompanfar el proceso de Autoevalua-
cién institucional en las escuelas de los diferentes niveles educativos.

En el marco del Sistema Provincial de Evaluacion Educativa, la evaluacién institu-
cional se presenta como uno de sus componentes centrales, en tanto ejercicio de
reflexion colaborativa destinado a la mejora continua.

Los aportes que aqui se presentan fueron pensados como una “caja de herra-
mientas”, es decir, un conjunto de instrumentos disefiados en didlogo con las
instituciones, y validado por la Direccion General de Planeamiento, Evaluacion
y Prospectiva Educativa —perteneciente a la Secretaria de Fortalecimiento Ins-
titucional y Educacion Superior— para acompafiar y potenciar los procesos de
autoevaluacion. Buscamos acercar un insumo para ser utilizado a lo largo de las
instancias de debate y que cobre sentido en el hacer institucional y situado de
cada escuela a partir del dialogo colaborativo entre los diversos actores que em-
prenden esta tarea.

Estas rubricas son solo una propuesta posible, la cual esperamos sea enriqueci-
da, ampliada y modificada con su uso, y que se constituyan en instrumentos de
trabajo para potenciar y enriquecer el didlogo y la reflexion en las instancias de
autoevaluacion.

Esperamos asi contribuir a la tarea de construir la Escuela Posible.
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Autoevaluacion
Institucional

Propuesta para el analisis del eje Contexto
Y su dimension Ambiente y clima institucional

En el marco del paradigma de la Escuela Posible y de la autoevaluacion insti-
tucional que fue prevista para el cierre del ciclo lectivo 2025, se propone dar
continuidad al Cuaderno 3. Claves para la Autoevaluacion Institucional en el
marco de la Escuela Posible.

El presente documento se focaliza en el eje Contexto, partiendo de la pre-
gunta de analisis ¢cdmo nos vinculamos? y contemplando la dimension
Ambiente y clima institucional para abordar los vinculos interpersonales,
la construccién de la convivencia y sus dispositivos —acuerdos escolares de
convivencia en el marco del PEI—, incluyendo los estilos de gestion directiva,
las relaciones de docentes y estudiantes.

Las rubricas contenidas en este documento son una sugerencia de trabajo,
abiertas a ser modificadas. Esto implica que pueden seleccionar aquellas que
como institucion consideren mas pertinentes o trabajarlas en su totalidad.
Son instrumentos para uso interno y exclusivo de la escuela cuya principal

1- Memo 11/25. Entre el 15y 26 de diciembre: Todas las instituciones -como es habitual- debe-
ran desarrollar el proceso de autoevaluacién institucional del afio 2025. Se debera: - Identificar
los logros, las cuestiones pendientes y desafios en perspectivas 2026 en el marco del PEI - De-
jar constancia de los docentes participantes en esta instancia - Registrar las conclusiones y la
asistencia de los participantes en un acta. Esta actividad formara parte de la Formacioén Situada
2026 y podra desarrollarse de manera presencial, virtual o hibrida. Clic para acceder.
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finalidad es potenciar y enriquecer el didlogo y la reflexion en la instancia de
autoevaluacion.

Orientaciones para el uso de las rubricas

Indicadores: hacen foco en aspectos significativos de la
vida escolar y, a su vez, orientan a la pregunta; corres-
ponden a las dimensiones de la Escuela Posible.

Pregunta de reflexion: invita a pensar, debatir y cons-
truir acuerdos institucionales.

Niveles y valoracién: permiten identificar de manera si-
tuada dénde nos encontramos a partir de una gradacion.

Acciones factibles para la mejora: se completa descrip-
tivamente dando respuesta a la pregunta ¢;de qué mane-
ra avanzar hacia donde queremos ir??

De esta manera, el ejercicio de identificar un nivel en cada pregunta conduce
a establecer acuerdos que avancen hacia acciones para la mejora. Por ejem-
plo, si se acordo institucionalmente un nivel 2, se deberia abrir la reflexion
en torno a qué acciones serian pertinentes para pasar al nivel siguiente (3),
entendiendo que ese paso ofrece factibilidad.

2- Elaborada con base en los aportes de Ravela, Picaroniy Loureiro (2017).
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Rubricas sugeridas

Sobre el indicador: acuerdos de convivencia institucional acor-
des a las normas vigentes con participacion de estudiantes,
docentes y familias.

¢Quiénes participaron en la construccién (elaboracion,
rectificacion, ratificacién o revisién) del Acuerdo Esco- Nivel
lar de Convivencia (AEC)3?

Particip6 el equipo de gestidn. 1
Participaron el equipo de gestion y docentes. 2
Participaron el equipo de gestion, el equipo docente y las y los 3

estudiantes.

Participaron el equipo de gestion, el equipo docente, las y los 4
estudiantes y las familias.

Valoracion:

Acciones factibles para la mejora:

3- Serefiere a la funcién del AEC como dispositivo institucional de construccién colectiva que da
marco a acciones de promocién e intervencién en situaciones de conflictos.
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B Sobre el indicador: existencia de estrategias para el conoci-
miento, apropiacion y cumplimiento del AEC.

¢Coémo se implementa el AEC en la practica escolar

cotidiana? Nivel

El AEC se encuentra incluido escasamente en las practicas cotidia-
nasy su utilizacién es esporadica, y depende de iniciativas indivi- 1
duales.

El AEC se encuentra incluido de manera frecuente en las practicas
de convivencia, aunque sin criterios de implementacién comparti- 2
dos.

El AEC se encuentra incluido en las practicas de convivenciay la
toma de decisiones, los docentes comparten criterios de aplica- 3
cién y los estudiantes participan en la elaboracién de las acciones
reparadoras.

El AEC esta incluido en las practicas de convivencia y la toma de
decisiones, los docentes comparten criterios de implementacion, 4
los estudiantes participan de la elaboracién de las acciones repa-
radoras y las familias acompafian el proceso de implementacién.

Valoracion:

Acciones factibles para la mejora:
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C Sobre el indicador: desarrollo de vinculos de cooperacién y
solidaridad en el interior y entre los distintos colectivos insti-
tucionales (docentes, estudiantes, directivos).

En relacion con los vinculos de cooperacion entre los
distintos actores institucionales, ;como valoraria la

o . . . Nivel
dinamica de colaboracién entre equipo de gestion y
equipo docente?
La colaboracién se refleja en actividades puntuales con interaccio- 1
nes que se orientan a resolver situaciones inmediatas.
La colaboracién se refleja en actividades puntuales y en proyectos 2

institucionales con acuerdos parciales entre los equipos.

La colaboracidn se ve reflejada en practicas de cooperacion y co-
rresponsabilidad, y se sostienen dindmicas de trabajo conjunto en 3
propuestas para la mejora institucional.

La colaboracién se ve reflejada en la cultura institucional que sos-
tiene dindmicas de trabajo conjunto en propuestas para la mejora 4
institucional con redes de apoyo que involucran a otros actores.

Valoracion:

Acciones factibles para la mejora:
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Con relacién a los vinculos de cooperacion entre los
distintos actores institucionales, ;como describiria la Nivel
dinamica de colaboracion entre docentes?

La colaboracién se refleja en actividades puntuales con interaccio- 1
nes que se orientan a resolver situaciones inmediatas.

La colaboracion se refleja en actividades puntuales y en proyectos 2
institucionales, con acuerdos parciales entre pares.

La colaboracién se ve reflejada en practicas de cooperacion y co-
rresponsabilidad. Se sostienen dinamicas de trabajo conjunto en 3
propuestas para la mejora institucional.

La colaboracién se ve reflejada en la cultura institucional. Se sos-
tienen dindmicas de trabajo conjunto en propuestas para la mejo- 4
ra institucional con redes de apoyo que involucran a otros actores.

Valoracion:

Acciones factibles para la mejora:
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Con relacién a los vinculos de cooperacion entre los
distintos actores institucionales, ;como valoraria la di- Nivel
namica de colaboracion entre docentes y estudiantes?

Los vinculos entre docentes y estudiantes se expresan principal-
mente en las actividades del aula. Predomina una comunicacién ‘]
unidireccional.

Los vinculos entre docentes y estudiantes se expresan principal-
mente en las actividades del aula. Aparecen instancias de escu- 2
cha, acompafiamiento y participacion.

Los vinculos entre docentes y estudiantes se expresan también
fuera del aula, fortaleciendo espacios de participacién, intercam- 3
bio y trabajo compartido.

Los vinculos entre docentes y estudiantes se expresan en diversos
espacios de la vida escolar. La participacion es activa, se sostienen 4
acuerdos colectivos, las opiniones de los estudiantes inciden en

las decisiones que se toman sobre asuntos que los implican.

Valoracion:

Acciones factibles para la mejora:
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En relaciéon con los vinculos de convivencia, ;coémo
valoraria los mismos entre estudiantes?

Nivel

En los vinculos predominan situaciones disruptivas que requieren 1
intervencién constante de los adultos.

En los vinculos se observan acciones colaborativas en actividades
especificas, aunque se necesita el acompafiamiento adulto para 2
promover el didlogo.

En los vinculos se observan acciones colaborativas con disposicidn
al didlogo y acuerdos que permiten resolver situaciones cotidia- 3
nas con creciente autonomia.

En los vinculos se refleja cultura de cuidado y de participacion
protagodnica, los grupos resuelven situaciones cotidianas con alto 4
nivel de autonomia.

Valoracion:

Acciones factibles para la mejora:
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D Sobre el indicador: oportunidades de encuentro y espacios
de colaboracién promovidos por la institucién y compromiso
e involucramiento de los miembros de la comunidad educativa
(docentes y familias) en este tipo de instancias.

¢Qué oportunidades de encuentros y espacios de co-
laboracion entre docentes y familias se disponen en la Nivel
escuela para contribuir al buen clima institucional?

Se dispone de oportunidades de encuentro a través de reuniones 1
informativas al iniciar y finalizar el ciclo lectivo.

Se dispone de oportunidades de encuentro a través de reuniones
informativas al iniciar y finalizar el ciclo lectivo y se convoca a acti- 2
vidades institucionales, aunque con baja participacién.

Se dispone de oportunidades de encuentro a través de reunio-
nes informativas al iniciar y finalizar el ciclo lectivo, y se convoca 3
a actividades institucionales con participacion de la comunidad

educativa.

Se dispone de oportunidades de encuentro y multiples espacios
de colaboracion entre docentes y familias planificados institucio- 4
nalmente con involucramiento de la comunidad educativa.

Valoracion:

Acciones factibles para la mejora:
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E Sobre el indicador: disponibilidad, suficiencia y mantenimien-
to de recursos (didacticos, audiovisuales, deportivos e informa-
ticos), conectividad y equipamiento.

¢Cbémo se disponen los recursos existentes (didac-

ticos, audiovisuales, deportivos e informaticos) en la Nivel
escuela?
Existe poco conocimiento sobre los recursos disponibles. Se deci- 1

de su uso sin planificaciéon con escaso mantenimiento.

Existe conocimiento sobre los recursos, se utilizan principalmente
cuando algun docente los solicita; hay ciertos criterios para orga- 2
nizarlos, pero la planificacion es limitada y el mantenimiento se

realiza de forma ocasional o irregular.

Existe conocimiento sobre los recursos, se cuenta con un inventa-
rio actualizado, su distribucion se organiza de manera planificada 3
y se realizan tareas de mantenimiento preventivo y correctivo con

cierta reqularidad para asegurar su disponibilidad.

Existe conocimiento sobre los recursos, se gestionan con criterios
acordados, se garantiza su disponibilidad y buen funcionamiento 4
mediante un mantenimiento sistematico y planificaciéon para su

reposicién.

Valoracion:

Acciones factibles para la mejora:

Ministerio de Qﬁbﬂﬁrﬁﬁ§

EDUCACION

Seguimos haciendo



Cuaderno 3. Anexo 5 Caja de herramientas para la Autoevaluacion institucional 14

Referencias

Cérdoba. Ministerio de Educacion (2023a). Aportes de cultura digital en la
educacién tecnoldgica. [Actualizacién curricular]. https://www.igualdady-
calidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/DyPCurriculares/DAC/2023/
aportes-de-cultura-digital-en-la-edu-tecno-ac.pdf

Coérdoba. Ministerio de Educacion (2023b). La Escuela Posible: consolida lo-
gros y emprende la mejora. https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/
SIPEC-CBA/SIDPyTE/publicaciones/2024/Ministerio-de-Educacion-La-Es-

cuela-Posible.pdf

Cérdoba. Ministerio de Educacion (12 de diciembre de 2024).Circular n.° 1
- Inicio Ciclo lectivo 2025. https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SI-
PEC-CBA/SIDPyTE/formacion-situada/2025/circular-1_inicio-ciclo-lecti-

v0-2025.pdf

Cérdoba. Ministerio de Educacion (2024). Cuaderno 1 - La importancia del
Plan Educativo Institucional. Orientaciones para su disefio o resignifica-
cién. [Coleccion Hacerlo Posible]. https://www.igualdadycalidadcba.gov.
ar/SIPEC-CBA/SIDPyTE/formacion-situada/2025/colecc-hacerlo-posible-
C1-la-imp-del-plan-edu-inst.pdf

Cérdoba. Ministerio de Educacion. (2025a). Convivencia escolar y buen trato.
Secretaria de Fortalecimiento Institucional y Educacién y Educacion Supe-
rior. Direccion de Bienestar Educativo. https://www.igualdadycalidadcba.
gov.ar/SIPEC-CBA/SFI/DGBE/SAI/CEBT/cebt04.php

Cdérdoba. Ministerio de Educacion (2025b). Cuaderno 3. Claves para la Autoe-
valuacién Institucional [Coleccién Hacerlo Posible] . https://www.igual-
dadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SIDPyTE/formacion-situada/2025/co-

lecc-hacerlo-posible-C3-claves-autoev-instit.pdf

Ravela, P., Picaroni, B. y Loureiro, G. (2017). ;Como mejorar la evaluacion en el
aula? Reflexiones y propuestas de trabajo para docentes. Grupo Magro.

Ministerio de . A& GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE Q
EDUCACION CORDOBA v

~———
Seguimos haciendo



https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/DyPCurriculares/DAC/2023/aportes-de-cultura-digital-en-la-edu-tecno-ac.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/DyPCurriculares/DAC/2023/aportes-de-cultura-digital-en-la-edu-tecno-ac.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/DyPCurriculares/DAC/2023/aportes-de-cultura-digital-en-la-edu-tecno-ac.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SIDPyTE/publicaciones/2024/Ministerio-de-Educacion-La-Escuela-Posible.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SIDPyTE/publicaciones/2024/Ministerio-de-Educacion-La-Escuela-Posible.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SIDPyTE/publicaciones/2024/Ministerio-de-Educacion-La-Escuela-Posible.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SIDPyTE/formacion-situada/2025/circular-1_inicio-ciclo-lectivo-2025.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SIDPyTE/formacion-situada/2025/circular-1_inicio-ciclo-lectivo-2025.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SIDPyTE/formacion-situada/2025/circular-1_inicio-ciclo-lectivo-2025.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SIDPyTE/formacion-situada/2025/colecc-hacerlo-posible-C1-la-imp-del-plan-edu-inst.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SIDPyTE/formacion-situada/2025/colecc-hacerlo-posible-C1-la-imp-del-plan-edu-inst.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SIDPyTE/formacion-situada/2025/colecc-hacerlo-posible-C1-la-imp-del-plan-edu-inst.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SFI/DGBE/SAI/CEBT/cebt04.php
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SFI/DGBE/SAI/CEBT/cebt04.php
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SIDPyTE/formacion-situada/2025/colecc-hacerlo-posible-C3-claves-autoev-instit.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SIDPyTE/formacion-situada/2025/colecc-hacerlo-posible-C3-claves-autoev-instit.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SIDPyTE/formacion-situada/2025/colecc-hacerlo-posible-C3-claves-autoev-instit.pdf

Cuaderno 3. Anexo 5 Caja de herramientas para la Autoevaluacion institucional 15

Gobierno de la Provincia de Cérdoba. Ministerio de Educacion.
Secretaria de Fortalecimiento Institucional y Educacién Superior.
Direccion General de Planeamiento, Evaluacion y Prospectiva Educativa.
Producido y revisado por el Area de Evaluacién.

Disefio grafico y correccidn literaria por el ISEP
(Instituto Superior de Estudios Pedagdgicos).

Febrero 2026

Ministerio de Qﬁbﬂﬁrﬁﬁ§

EDUCACION

Seguimos haciendo



Autoridades

Martin Llaryora | Gobernador

Myriam Prunotto | Vicegobernadora

Horacio Ademar Ferreyra | Ministro de Educacion
Luis Sebastian Franchi | Secretario de Educacién

Gabriela Cristina Peretti | Secretaria de Innovacién, Desarrollo
Profesional y Tecnologias en Educacién

Nora Esther Bedano | Secretaria de Coordinacién Territorial

Claudia Amelia Maine | Secretaria de Fortalecimiento
Institucional y Educacién Superior

Maria Gabriela Brandan Zehnder | Directora General de
Planeamiento, Evaluacién y Prospectiva Educativa

Lucia Escalera | Subsecretaria de Administracién

Coleccién 2/

hacerloposible

Ministerio de Qﬁbﬂﬁrﬁﬁ§

EDUCACION

Seguimos haciendo




