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Presentacion

En el primer fasciculo correspondiente a la prioridad pedagégica Mayor tiempo en la
escuela y en el aula en situacion de aprendizaje, se han presentado testimonios de colegas
con el respectivo analisis y se han realizado entrecruzamientos de éstos con perspectivas
tedricas, en un esfuerzo orientado a la reflexién acerca del tiempo escolar y su
organizacion. En este segundo documento de la serie es nuestra intencién analizar
algunos dispositivos pedagogicos y programas educativos presentes en las escuelas de la
provincia que aportan una organizacion diferente del tiempo escolar y de la ensefianza.
Este analisis implica también presentar propuestas, visibilizar ideas y clarificar modos en
los que en estos tiempos —y también espacios- escolares se promueven aprendizajes con

sentido y seamplian horizontes culturales.

Desde hace mas de una década, se vienen implementando en la provincia diferentes
iniciativas de politica educativa cuyos propositos coinciden en garantizar la igualdad de
oportunidades ofreciendo experiencias escolares que, a la vez que amplian las
prescripciones curriculares, amplian y diversifican los tiempos de permanencia en la
escuela en situacion de aprendizaje. En este marco, se ofrecen saberes que enriquecen la
experiencia cultural (otros saberes) y se promueven otras formas de relacién entre pares
(otras formas de agrupamiento), con los docentes y con el conocimiento (otros modos de
organizar la ensefianza en tiempos variables), en un esfuerzo por asegurar calidad de los

aprendizajes.

I Mayor tiempo en la escuela y en el aula en situacion de aprendizaje. Fasciculo 1 - Propuestas de trabajo en la
escuela y con la comunidad. Disponible en
http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/Prioridades/Fas1 MayorTiempo.pdf
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o Consideraciones acerca del tiempo y del tiempo escolar

“Por mds emperio que se haya puesto en esto durante siglos, el tiempo es un gran misterio dificil de develar.
Asumir su complejidad exige atender el cruce de los distintos tiempos: los tiempos escolares y los tiempos
sociales, los tiempos de aprendizaje y los tiempos periescolares (como la formacion, el recreo, los traslados

entre las aulas), los tiempos del reloj y los tiempos de la percepcion subjetiva”
(Veleda ,2013)

El epigrafe que inaugura este apartado nos sefiala lo dificil que es alcanzar una nocién
univoca del tiempo, de desentrafar su misterio y complejidad. ;Qué es entonces el tiempo
deaprendizaje? ;Se construyen aprendizajes fuera de la escuela? ; Tienen el mismo valory
eficacialos aprendizajes virtuales en esta era digital? ;Como definir el tiempo escolar? ;O
serfa pertinente pensar en diversos tiempos en el tiempo escolar? Veamos algunas

aproximaciones a esos diversos tiempos, segun los presenta Veleda (2013).

En relacion con el tiempo libre, su goce y disfrute, las oportunidades son
diferentes segtin los sectores socioeconémicos a los que pertenezcan los nifios. Para los
de sectores menos favorecidos o de contextos rurales, la television sigue siendo la
principal fuente de entretenimiento y aprendizaje adicional, y son menos frecuentes las
practicas recreativas, artisticas y deportivas. Para los de clases medias, las posibilidades
son mas amplias: mayor acceso a las TIC, leer, hacer deportes, realizar talleres artisticos,
ver peliculas o viajar. Todas estas practicas extraescolares constituyen una muy
importante manera de usar y disfrutar el tiempo libre. Si especificamente hacemos
referencia al uso delas TIC (su disponibilidad y acceso), encontramos algunas opiniones

que sostienen que:

Debido al vertiginoso avance de internet y su capacidad ubicua (en todo mo-
mento, en todo lugar) para acceder a la informacidn, algunos estan vaticinando el
fin dela escuela como centro de distribucién del conocimiento (Kim, 2009; citado
en Anderson, 2010) (Veleda, 2013, p.26).

No obstante, también se advierten los riesgos de estos nuevos entornos educativos:

el uso creciente de las TIC tiene efectos perversos para los chicos, como el
sedentarismo, la adiccion a la conexion, la incapacidad de estar solos, la dificultad
para apreciar otras actividades e, incluso, el deterioro de ciertas capacidades
fundamentales para el aprendizaje (por ejemplo, la habilidad para concentrarse,
abstraer o analizar) (Veleda, 2013, p.27).

Lo cierto es, entonces, que las posibilidades de acceso a las oportunidades de aprendizaje
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que ofrecen las actividades propias del tiempo libre varian mucho segtin el capital cultural
y econdmico de las familias, por lo que se hace evidente la relevancia del Estado en su
capacidad para intervenir también en esta dimension del espacio-tiempo no

estrictamente escolar.

é Y

Algunos interrogantes que podriamos plantearnos en relacion con el
tiempo libre:

;Cuanto conocemos de las posibilidades que tienen nuestros estudiantes de
acceder a las oportunidades de aprendizaje que ofrecen las actividades
propias del tiempo libre? ;Qué formas de didlogo promovemos entre el
tiempo libre y el tiempo escolar? ;Cudles son los modos en que el Estado, las
escuelas y sus actores pueden/deben activar su capacidad de intervenir

también en esta dimension del tiempo no estrictamente escolar?
\ J

Yt it ol Dentro de la escuela, el tiempo se enmarca en el calendario escolar:
dias de clase estipulados de manera oficial; lo que llamamos el ciclo lectivo. Este tiempo
neto puede variar debido a diferentes factores o circunstancias: conflictos sindicales,
ausentismo docente, ausentismo de los estudiantes, problemas de infraestructura de las

escuelas, el clima (inundaciones, nevadas, tormentas importantes, incendios).

Interrogantes que podriamos plantearnos en relacion con el tiempo
escolar neto:

;Cual es el tiempo que efectivamente se destina a actividades de ensefianza
en las aulas y que varia segun los grupos? ;Cémo influyen en ese tiempo
escolar las circunstancias sociales, culturales o comunitarias que rodean a la

clase, al docente y a los estudiantes?

TRt i DN LR T Cada uno de nosotros construye una relacion
particular con el tiempo vivido, subjetivo, personal, que no siempre tiene relaciéon con el

tiempo cronometrado.

En nuestras intervenciones didacticas planificamos el tiempo para ensefar cada
aprendizaje, pero lo cierto es que los ritmos no son idénticos en todos los estudiantes, sino
que existen diferentes cronologias de aprendizaje (Terigi, 2010). Entran en juego también

en esta relacién entre tiempo vivido y tiempo cronometrado, las preferencias o
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inclinaciones ylas aptitudes de cada sujeto (por ejemplo, si prefiere las actividades ludicas
o expresivas) y el trabajo en grupos, porque en la escuela se producen también otros
aprendizajes: estar con otros; construir y respetar reglas, nociones sobre autoridad;

cuidado dela propiedad comun; jugar y adquirir otras capacidades con pares y adultos. ..

Interrogantes que podriamos plantearnos en relacion con el tiempo vivido
y el tiempo cronometrado:

;Como viven el tiempo nuestros estudiantes? ;Qué espacios curriculares son
ue ma ustan? ;Qué ti e activi rendizaj ivan?
los que mas les gustan? ;Qué tipo de actividades de aprendizaje los motivan?
; Cud i u ! jor dispu
sCudles son los momentos del dia en los que estdn mejor dispuestos y/o

pueden prestar mejor atencion?

YT ORI e A T o (P29 18 Como sefiala Veleda (2013), la estructuracion
uniforme y rigida del sistema educativo (ciclo lectivo, trimestres, jornada escolar, dias de
la semana y horas de clase asignados a cada espacio curricular, los periodos de receso, los
recreos,los momentos de examen...) “qued6 desajustada frente a los ritmos multiformes,
flexibles y méviles de la sociedad contemporanea. Hay una inadecuacion entre los ritmos
escolares (cuya estructura proviene del siglo XIX) y los objetivos y practicas educativas

contemporaneos” (p.36).

Interrogantes que podriamos plantearnos en relacion con tiempo
uniformey tiempo flexible:
;Se han realizado algunos intentos de flexibilizar el tiempo escolar? ;Se han

adecuado, en los espacios educativos que amplian el tiempo escolar, otros

ritmos, rutinas y diferentes formas del tiempo escolar?

Las concepciones acerca del tiempo y los diversos “tiempos” que fuimos revisando,
forman parte de aquello que debemos analizar en cada una de las iniciativas de politica
educativa que se proponen ampliar el tiempo escolar para promover experiencias
significativas que garanticen la igualdad de oportunidades a todos los estudiantes
-Jornada Extendida (JE), Centros de Actividades Infantiles (CAI) y Centros de
Actividades Juveniles (CAJ)-, en tanto cada una de ellas representa una experiencia de

variacion del tiempo escolar.
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e Tres experiencias de variacion del tiempo escolar

“Es posible ampliar las esferas de expresion de los alumnos, sus posibilidades, sus proyectos futuros, sus
capacidades de actuar mds alla de los contextos sociales que los condicionan. El tiempo escolar puede ser
una gran oportunidad para revisar prdcticas, repensar la ensefianza y organizar de nuevas formas el clima

escolar. Asi, las nuevas horas de clase serdn un eje clave en la garantia del derecho a la educacion”

(Andrés Franco, Representante de UNICEF; en Veleda, 2013).

p 2.1. Tiempo escolar en JORNADA EXTENDIDA
“..la escuela debe mirarse asi misma encontrando caminos propios y renovados y reconociendo que no hay
cambio posible en 'solitario’ ya que, siendo la educacion una tarea compartida, éste es necesariamente

‘plural y colectivo’”

(Gobierno de Cérdoba, Ministerio de Educacién, 2011)

En 2010, en el marco de la Ley de Educacién Nacional N° 26.206"y de la Ley de Educacion
de la Provincia de Cérdoba N° 9870, el Ministerio de Educacién de la Provincia de
Coérdoba toma el compromiso de fortalecer la trayectoria de los estudiantes de segundo
ciclo de Educaciéon Primaria, mediante una intervencion orientada a favorecer una justa
distribucion del saber y de los bienes culturales, enriqueciendo las propuestas
educativas, con el objetivo de disminuir las brechas educativas entre los nifios que habitan
las escuelas primarias del territorio provincial (Gobierno de Cérdoba, Ministerio de
Educacién, 2010). En este marco, en el ambito de la Secretaria de Estado de Educacion, se
disenié e implemento la Propuesta Pedagogica Jornada Extendida, politica educativa
jurisdiccional sustentada en los principios de equidad y calidad, con la finalidad de
posibilitar a los nifios que transitan los ultimos afios de la escuela primaria el acceso a
diferentes experiencias educativas que favorezcan y habiliten el pasaje a la Educacién
Secundaria, asi como la ampliaciéon de sus horizontes culturales. En 2012, lo que
inicialmente fue un Programa Educativo se incorpord al Diseflo Curricular
Jurisdiccional 2012-2015 de la Educacion Primaria, dada la importancia de consolidar la
Propuesta, en contexto, en cada uno de los Centros Educativos, asegurando los

aprendizajes comunes.

2 Art.27: “Ofrecer los conocimientos ylas estrategias cognitivas necesarias para continuar los estudios en la Educacién
Secundaria” y Art. 28: “Las escuelas primarias seran de jornada extendida o completa con la finalidad de asegurar el
logro delos objetivos fijados para este nivel por la presente ley".

3 Art. 36. “Jornada educativa. Con la finalidad de asegurar el logro de los objetivos fijados para este nivel por la

presente Ley, las escuelas primarias serdn de jornada extendida o de jornada completa”
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La Jornada Extendida en la provincia de Cérdoba, mas alla de sus objetivos
especificos, es una politica de transformacién orientada a la extension de la

jornada escolar de Educacion Primaria de cuatro (4) a seis (6) horas.

La extension de la jornada escolar (E]E)4 abre nuevas posibilidades de
redistribucién y reconocimiento (...). Redistribucién, porque destina mas
tiempo a fortalecer los aprendizajes fundamentales, la prevencion del fracaso
escolar, el cuidado y la alimentacién. Reconocimiento, porque abre un abanico
mas amplio de experiencias educativas para estimular los diferentes intereses y
capacidades de los alumnos: talleres de artes, deportes, juegos, nuevas
tecnologias e idiomas. Mas tiempo equivale asi al acceso de los sectores mas
postergados a esos aprendizajes, que las clases medias suelen adquirir en la esfera
privada (Veleda, 2013, p.19).

La extension del tiempo escolar en la Jornada Extendida de la provincia de
Cordoba se concibe no sélo como mayor permanencia de los nifios en la
escuela, sino también como un tiempo diferente: mas escuela y otros
modos de habitarla y aprender en ella. De alli que su potencial innovador
radique en haber asumido el desafio de movilizar algunas transformaciones

vitales para la institucion educativa.

Para el desarrollo de la Jornada Extendida es imprescindible que se propongan y
experimenten nuevos modos de estructurar el aula tradicional, problematizar la
ensenanza y flexibilizar los agrupamientos. Estas variaciones en la estructura de la
enseflanza se realizan de modo singular, atendiendo a dimensiones como la
infraestructura, el servicio alimentario, la reorganizacion de tiempos y espacios de la
escuela y la contrataciéon de otros docentes. En el marco de una politica de
implementacion gradual, las escuelas han ido organizando el tiempo escolar en una
franja horaria comun, o bien habilitando dos horas de trabajo antes o después de la

jornada comun segun el turno de asistencia de los niflos. Lo mismo sucede con la

4 Por extension de la jornada escolar o términos similares (prolongacién, ampliacién) se entiende a las politicas
que amplian el tiempo escolar a mas de un turno de cuatro horas diarias. Esto incluye tanto a las politicas de
jornada completa (la jornada escolar se extiende a dos turnos) como a las de jornada extendida (la jornada escolar

se amplia sin que la extension alcance un turno completo).

V-



conformacion de agrupamientos; en algunos casos se ensaya la flexibilizacion y en otros,

se mantienen los agrupamientos por grados de los estudiantes.

Los campos de formacién de Jornada Extendida se organizan como Literatura y TIC,
Ciencias, Expresiones artistico culturales, Lengua extranjera: Inglés, Educacion Fisica. De
este modo, la extension de la Jornada permite ofrecer a los estudiantes saberes nuevos
—como el inglés o las nuevas tecnologias-, ampliar y diversificar aprendizajes propios de
los espacios curriculares de la jornada comun - como los de la literatura y las ciencias- y
también aportar otras experiencias culturales relacionadas con las expresiones artisticas
yla Educacion Fisica. Por otra parte, el disefio de propuestas participativas, innovadoras,
organizadas en formatos diversos - talleres, proyectos, laboratorios- permite generar
oportunidades para que los nifios participen en experiencias de aprendizaje que
combinen tiempos intensivos (mas puntuales y acotados) y tiempos extensivos (de mayor

duracion, mas extendidos, favorecedores del desarrollo de procesos).

Es necesario que la escuela —como espacio de transmision cultural- (se) dé
tiempo/s para explorar otras alternativas: experimentar con palabras,
canciones, lenguajes; conquistar otros espacios, otros tiempos; investigar,

descubrir otros mundos posibles...

En nuestro primer fasciculo, desarrollabamos la idea de que una adecuada planificacién
de las secuencias didacticas, unidades o proyectos nos conduce, necesariamente, a
repensar nuestras acciones en torno a la enseflanza. En esta oportunidad, nos parece
importarte colaborar en este sentido, ampliando aportes y haciendo foco en los
momentos de ensefianza como instancias en las que el rol docente se concentra en

organizar oportunidades de aprendizaje.

Pensamos en descentrarnos o “corrernos” de ese lugar en el que nos ubicamos cuando
intentamos ir velozmente de un contenido a otro, para “cubrir todo”. Corrernos de ese
lugar, decimos, para hacer lugar y tiempo a procesos que nos permitan detectar las
potencialidades y aptitudes de nuestros estudiantes; “leer”, desentranar los indicios que
ellos nos dan acerca de sus intereses; organizar diversas instancias para que puedan

descubrir (se) y presentarles diversos canales para que puedan expresarse.

En el caso de la Jornada Extendida, muchas veces las actividades se proyectan como un
efecto de continuidad de tareas que se venian desarrollando en la jornada habitual. Puede
ocurrir, en estos casos, que mds tiempo implique sélo completar o concluir el trabajo que
ya se habia iniciado en otro momento del dia escolar. A lo que se aspira, en realidad, es a

que mads tiempo implique profundizacion, diversificacion, inclusion de otras perspectivas
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Yy, mejor aun, algo nuevo. ..

Un espacio y tiempo que es mds deberia provocar un valor extra en la experiencia escolar
extendida, es decir, que algo de lo que ocurra alli, vincule las relaciones a veces distantes
entre un tema, un contenido, un saber y otras manifestaciones de la ciencia, del arte, la
cultura o la sociedad. Poner a nuestros estudiantes en esa tensién implica que logren no
solo vincularse con el contenido sino entenderlo de manera mas amplia, como un
conocimiento que puede cambiar prontamente, porque la ciencia lo cuestiona, o en su

relacidn con otra ciencia o arte.

Como hemos dicho, la extension del tiempo escolar en la Jornada Extendida de la
provincia de Cérdoba se concibe no s6lo como mayor permanencia de los nifios en la
escuela, sino también como un tiempo diferente. Un tiempo para que los estudiantes
puedan fortalecer aquellos conocimientos y estrategias sociocognitivas que necesitan
para poder seguir avanzando en la escolaridad y completar su trayectoria. Un tiempo-
espacio educativo que los habilita a expresar sus ideas y sentimientos; a comunicarse con
otros desde diversos lenguajes y tecnologias; a investigar, reflexionar y crear; a formarse
como sujetos participativos, reflexivos, creativos, capaces de tomar decisiones con
responsabilidad; a aprender con otros a discutir, argumentar posiciones, llevar a cabo
procesos de investigacion y resolucion de problemas; a tomar una posicion cada vez mas
activa y autéonoma en el desarrollo de las actividades de aprendizaje; a trabajar de manera

colaborativa, respetando los compromisos contraidos dentro del grupo.

P 2.1. Tiempo escolar enlos Centros de Actividades Infantiles

“Los CAI buscan constituirse en un 'lugar’ para las infancias, un espacio que los ‘espera’, que estd disefiado
especialmente para “recibirlos”; en los CAI el reconocimiento y la capacidad de aprender que todos los
nifios poseen, como asi también la confianza en cuanto modo de relacion en el que se sustenta el vinculo
pedagogico, son los principios fundantes que orientan los proyectos y el sentido de las acciones que cada

. . . 5
Centro definird segiin su contexto particular”.

(Argentina, Ministerio de Educacién, 2015).

5 Elentrecomillado, enlacita, dela palabra “lugar” obedece a que se la estd utilizando en el sentido de Meirieu (1998):
“hacer sitio al que llega...y ofrecerle medios para ocuparlo”. Dice el autor: “el mundo social es despiadado, y pobre de
aquel que no consiga imponerse. Pero la educacion no ha de anticipar prematuramente, por 'darwinismo escolar " las
realidades sociales. Al contrario, ha de mantenerse, fuera de duda, como un reducto de resistencia contra los excesos de
individualismo, contra la competicién encarnizada, contra el concebir que en la sociedad cada ser humano queda
inscripto de unavez por todas en trayectorias personales de las que no puede salir” (p.81).
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Con el objetivo de contribuir a la igualdad y calidad educativa, especialmente en los
sectores que atraviesan situaciones de vulnerabilidad socioeducativa, se promueve —a
través de Direccion Nacional de Politicas Socioeducativas- la creacién de los Centros de
Actividades Infantiles (CAI), que constituyen la expresion de una politica integral
orientada a ampliar y fortalecer las trayectorias escolares y educativas’ de los nifos que
requieren de mayor apoyo pedagdgico y acompafiamiento para acceder y/o completar sus

estudios.

En los CAI se desarrollan actividades culturales -artisticas, cientificas, tecnolédgicas,
deportivas, recreativas u otras- que se consideren relevantes en la comunidad y
signifiquen una forma de participacion social e integracion ciudadana y cultural. Para
ello, se ofrecen diferentes talleres que, en su conjunto, forman parte del proyecto

socioeducativo institucional.

Son muchos y variados los espacios de taller que se realizan los sabados en
los CAI, vinculados todos ellos con distintos espacios curriculares, tales
como Artes, Educacion Fisica, Literatura, Tecnologia, Ciencias. Otros talleres
se desarrollan teniendo en cuenta intereses y expectativas de los estudiantes,
como asi también experiencias que puedan resultan significativas teniendo
en cuenta uno de los objetivos del Programa que hace referencia a la
ampliacion del “universo cultural”. Estos talleres son —entre otros- Murga,

Circo, Acrobacia en Tela, Cocina, Huerta, Artesanias, Ajedrez.

\ S

El apoyo pedagogico y acompanamiento a la escolaridad esta a cargo del/la maestro/a
comunitario/a, quien ofrece a los niflos nuevas oportunidades de aprendizaje a través de
propuestas de ensefianza alternativas, que superen las dificultades que los estudiantes

encuentran frente alos formatos mas tradicionales de la ensefianza.

Los maestros y talleristas necesariamente deben articular sus intervenciones con la
escuela y las familias y, a través de proyectos socioeducativos, integrar a las diferentes
comunidades de referencia de los nifios. Estas articulaciones e intervenciones con la
comunidad garantizan que los aprendizajes y la permanencia en la escuela de los

: . « b . . 7
estudiantes se constituyan en un “asunto” de todos...una tarea compartiday que aglutina.

6 Solemos considerar que la trayectoria educativa y la trayectoria escolar de nifos, adolescentes y jovenes coinciden,
desconociendo diferentes locus de aprendizaje - en muchos casos extraescolares- que enriquecen las posibilidades de
inclusion en los espacios formales (Borzese y Garcia, 2003), y descuidando, en consecuencia, la construccion de
contextos de aprendizaje que no se limiten al proceso de escolarizacién y que puedan funcionar de manera
complementaria con el sistema escolar. En contrapartida, en varias experiencias desarrolladas en los paises de la region
los nifios, j6venes y adolescentes tienen oportunidad de acceder a otros aprendizajes ademds de los formales (Terigi,
2009).

7 Paraampliar, véase Gobierno de Cérdoba, Ministerio de Educacion, 2013.



Enlos CAI el dia sabado se ha convertido en una jornada mas. La escuela se encuentra
abierta a toda la comunidad y es un espacio reconocido en la trama de la realidad
comunitaria y social. Alli, en ese espacio particular, circulan saberes, experiencias,
trabajos, aprendizajes, en una multiple variedad, que hacen de cada sabado “un CAI”
particular. Ninguna experiencia es igual a otra, cada una posee su propia especificidad
que tiene que ver con el espacio institucional, el espacio comunitario y el espacio social en
el que se inserta; ampliacion y consolidacion de este espacio institucional con su formato

particular, sutiempo particular y suforma de hacer particular.

Cada sabado, en cada CAI, hay musica, arte, danzas, deportes; hay juegos, risas,
aprendizajes. Todos y cada uno de los estudiantes tiene su lugar y, por eso, es importante

que cada uno venga, que cada uno pueda estar.

La escuela extiende su tiempo, posibilitando que el encuentro y la

transmision cultural tomen otras formas.

Entre las lineas de la accion de esta politica, tres son las que, prioritariamente, otorgan
contenido y sentido a la ampliacion del tiempo escolar (Argentina, Ministerio de
Educacién, 2015, p.5).

Acciones articuladas con la escuela, los programas o lineas nacionales y/o
Fortalecimiento | provinciales que asuman como desafio el apoyo a los niflos que hayan repetido
de la trayectoria reiteradas veces, tengan sobreedad, se integren recientemente o por primera vezala

escolar | escuela. Esto implica el desarrollo de propuestas de reintegracién escolar, como asi

también el desarrollo de actividades vinculadas al “oficio de estudiar”.

Creacion de espacios para que todos los nifios puedan acceder a talleres vinculados a
la cultura, las artes, los juegos deportivos colectivos, las ciencias, las nuevas
Ampliacion de tecnologias, comunicacién u otros que sean considerados por las comunidades
las trayectorias educativas como valiosas experiencias de aprendizaje sociocultural. En este marco,

educativas | seesperalaorganizacion de propuestas de extension comunitaria y articulacién con
organizaciones de la sociedad civil que contribuyan a la inclusiéon educativa de
aquellos nifos que han estado fuera de la escuela, a través de estrategias que

propicien un mayor sentido de pertenenciaala escuelayasu comunidad.

Propuesta que contempla, por un lado, el trabajo en talleres que amplien la
Proyecto | experiencia cultural de los nifios y las nifias; y por otro, la creacion de espacios
Socioeducativo | especificos para el fortalecimiento de la trayectoria escolar, para que los nifos se
del CAI | apropien de los “saberes” que la escuela requiere con el objetivo de mejorar en su

condicion de alumnos.




A lo largo de cada afo, cada CAI lleva adelante el desarrollo de una propuesta
socioeducativa, en la cual participan estudiantes, docentes, directivos, familias y
comunidad. Esta propuesta, que esta a cargo de cada Equipo Institucional, contempla una
serie de acciones que se planifican, se ejecutan, se comparten, se socializan y se evaliian en
el marco del trabajo colectivo, que se plasma en la realizacion del Proyecto

Socioeducativo CAI
Los CAlTsignifican:

@® mas tiempo dedicado al acompafiamiento de los nifios en su escolaridad; la
jornada del saibado ylas horas semanales que los maestros comunitarios destinan
al seguimiento dela escolaridad de cada estudiante, a través de espacios de trabajo

personalizado en la escuela o enlos hogares de los nifios.

@ mas tiempo para fortalecer la relacion de la escuela y las organizaciones
sociales y comunitarias ; el coordinador del CAI, ademas de acompanar las
tareas que se realizan en la jornada del sabado, cuenta con horas semanales de
disponibilidad para la organizacién de proyectos y actividades con otras
instituciones con las cuales articular acciones para la mejora de la educacion de

los ninos.

@ mastiempo para establecer y fortalecer el dialogo de saberes entre la escuelay
la comunidad y la conversacion cultural entre generaciones; un tiempo para
“encontrarse en diversas formas de transmision que generan lazo, vinculo, continuidad y

renovacion cultural” (Argentina, Ministerio de Educacion, 2010, p.9).

@ mais tiempo para el trabajo colaborativo de los docentes porque todo el equipo
institucional del CAI cuenta con dos horas semanales mas para el trabajo pedagdgico.
Las dos horas de reunion institucional constituyen un espacio que promueve la
reflexion colectiva, la discusion sobre las practicas; cada intervencién que se
realiza, se constituye como un espacio politico y pedagdgico de participacién

social.

P 2.3. Tiempo escolar en los Centros de Actividades Juveniles

Los Centros de Actividades Juveniles (CAJ) se configuran como una linea de accion de

politicas publicas®ligadas al ejercicio de practicas para la democratizacion de los

8 La obligatoriedad de la escuela secundaria, a partir de la sancion de la Ley de Educacién Nacional N° 26.206/2006
y de la Ley de Educacion Provincial N° 9870/2010, ha contribuido al surgimiento de politicas socioeducativas que
parten de la idea de la educacién como derecho y en la responsabilidad del estado de garantizar y ampliar los
derechos de los adolescentes y jovenes, comenzando por completar sus trayectorias escolares y educativas

propiciando el ejercicio de una nueva ciudadania.
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aprendizajes, ampliando y aportando —en el marco de la garantia de derechos de los
jovenes- un contexto de igualdad juridica, pero también de igualdad de oportunidades y

educacién de calidad.

Los CAJ, en el marco de la Justicia Educativa, se orientan a fortalecer la educacién
publica como un espacio para todos, donde sea posible el encuentro con la diversidad, la
reconstruccion de los lazos sociales y la recuperacion de inscripciones culturales
comunes, integrando individuos diferentes y valorando las particularidades de los
contextos en los cuales se encuentran insertos. En tal sentido, se promueve el desarrollo
de proyectos que se realicen en tiempos y espacios complementarios a la jornada
escolar, que pretenden fortalecer trayectorias escolares discontinuas o incompletas,
favoreciendo la igualdad de oportunidades en la construccién de saberes con otros,
ampliando la propuesta educativa y cultural y brindando la posibilidad de restablecer el

vinculo con el acto de aprender.

Actuar en espacios y tiempos que exceden lo que sucede en el aula posibilita una mayor
participacion de los estudiantes en los procesos formativos; permite nuevas formas de
vinculacién, tanto entre pares como con sus docentes; fomenta la interaccion con otros
miembros de la comunidad y produce otros modos de acercamiento a los contenidos
curriculares. En definitiva, se fortalece el sentido de pertenencia a la institucion y se
promueven nuevas formas de estar y aprender en la escuela (Argentina, Ministerio de

Educacion)

Abrir las escuelas también implica involucrar a las familias y a la comunidad
en el proceso educativo para abordar problematicas sociales de las

juventudes.

El Encuadre General de la Educaciéon Secundaria de la provincia de Cérdoba manifiesta
que la escuela secundaria debe ser potenciada, para garantizar el acceso efectivo a la
educacion, implementando medidas que amplien esta posibilidad, procurando que las
practicas de enseflanza conduzcan a un acceso del saber integrado y que el sujeto pueda
permanecer aprendiendo y pueda egresar. En este sentido, construcciones
extracurriculares como los CAJ apuntan a acompanar los procesos de democratizacién
de las comunidades educativas en la formacién de una ciudadania amplia y una mejor

escuela para todos.

En los CAJ se produce (y reproduce) curriculum y saber, bajo un modelo muy diferente
del tradicional de la escuela secundaria. La organizacion pedagogica e institucional

presenta caracter participativo, flexible y de “bases amplias”
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En los CA]J se llevan a cabo una amplia gama de actividades que se originan
en requerimientos especificos de los jovenes. Cada escuela ofrece alternativas

diferentes en funcion de los intereses de sus estudiantes’

Actualmente, podemos encontrar espacios diversos en la apropiacién y construccion de
saberes, en relacién con tematicas complejas y relevantes de la cultura y con base
cientifica —ambiente, sexualidad integral, prevencién del consumo problematico de
sustancias, comunicacion y nuevas tecnologias, deporte y recreacion, lenguajes artisticos,
participacion juvenil y derechos humanos- que se despliegan en las orientaciones y ejes

transversales CAJ.

Por otro lado, los aprendizajes realizados en este espacio escolar se acreditan socialmente
a partir de certificaciones emanadas de la direcciéon de la escuela, en exposiciones de
trabajos, en instancias de intercambio con otras escuelas, en presentaciones en actos

escolares. ..

Los espacios de extension curricular se proponen como alternativas de ensefianza que
requieren otros modos de organizacion, y deben ser analizados para la redefinicion del
curriculum escolar. Supone crear diversidad en la organizacién del trabajo
(agrupamientos flexibles, grupos de interés), el uso de los recursos y de los ambientes de

trabajo.

Pensar la articulacion del CAJ con los tiempos escolares tradicionales constituye un
desafio para todos los docentes y sujetos que formamos la institucién escolar y nos
interpela a pensar y repensar nuestras practicas con otros. La palabra articular, pensar

conjuntamente, unir, nos propone encontrarnos con lenguajes comunes a todos.

El director/a de la escuela es un actor clave para el desarrollo de los procesos de
legitimacién y articulacion de los diferentes espacios de ensefianza y aprendizaje. Es
quien define numerosos aspectos centrales de la tarea a realizar y facilita el acceso de los
diferentes actores institucionales involucrados en los procesos antes mencionados. En

este marco, se proponen como estrategias de articulacion:

9  La instalacion y desarrollo de los CAJ en Cérdoba tuvo como caracteristica fomentar y respetar procesos de
participacién que originaron las diversas ofertas de estos espacios, de tal manera que, en tanto fueron pensados como
procesos singulares, desarrollaron ofertas focalizadas en el interés de los jovenes. Fueron los Equipos de Gestion los
que, en funcidn de los intereses del resto de los estudiantes de la escuela, organizaron la oferta curricular del espacio;

esto es, qué se ensenaba, el recorte cultural a ensenar.
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® La inclusion de coordinadores/as y talleristas en reuniones, talleres y
capacitaciones institucionales. Estos nuevos actores vienen a aportar una mirada
diferente, pensando los aprendizajes de los jovenes de la institucién en su
totalidad heterogénea, sin divisiones por género o por franjas etarias; un trabajo
de construccion de aprendizajes en espacios y tiempos diferentes y

alternativos alajornada escolar obligatoria.

® La visibilizacién de las producciones y procesos que se desarrollan en los
diferentes espacios interinstitucionales: talleres, mesas de gestion, proyectos
interdisciplinarios, jornadas; y en espacios sociales y/o comunitarios, como

forma delegitimacion.

® Desarrollo de acciones conjuntas que contemplen la articulacion entre niveles
y ciclos del sistema educativo (Educacién Primaria — Secundaria; Educacion

Secundaria Ciclo Basico y Ciclo Orientado).

® Concepcion del Taller como dispositivo articulador de otros formatos
curriculares y pedagdgicos (proyectos, seminarios, ateneos, observatorios,
trabajos de campo, entre otros y de diversas alternativas de ensefianza (Jornadas

Intensivas de Produccion, Jornadas de Profundizacion Tematica).

Los CA]J en tanto proyecto extension educativa deben ser asumidos por la
escuela como dreas de aprendizaje que vinculan los contenidos de las
disciplinas curriculares con aquellas experiencias de caracter formativo que

se llevan a cabo en otros tiempos y formatos escolares.




e Lecturas en torno al tiempo y lo pedagdgico

Pensar otras formas y contenidos del tiempo escolar, a partir de las experiencias de JE,
CAly CA]J, puede “leerse” como la decision de tensionar la perpetuacion de practicas
: <« R » /4 . . . .7 .
propias de la “gramatica escolar”; practicas resistentes a la modificacion, que se sostienen
y perduran, que se corresponden con la estructura institucional, el modelo curricular, el

modelo organizacional yel modelo pedagégico:

® La estructura institucional refiere a la organizacion piramidal y excluyente de
escuela, con una autoridad unica y jerarquizada, la del maestro o profesor, que
trasmite un recorte tnico de la cultura (version exclusiva y valida), homogéneo (igual
para todos) y simultaneo (al mismo tiempo y de la misma manera) a una poblacion
distribuida por edades, donde se supone que todos aprenderan lo mismo, al mismo

tiempo y dela mano del mismo ensefiante.

® El modelo curricular de cada nivel que se caracteriza por la fragmentacion
disciplinar, o clasificacion disciplinar,’ donde cada disciplina constituye un campo de
conocimientos con fronteras muy marcadas respecto de los otros, dando lugar a
recortesy formas de comprender el mundo aislados, sin posibilidades de comparacion
e imbricacion, donde predomina una légica de contrastacién: el mundo natural y el

mundo social, el pensamiento matematicoy el discurso narrativo...

® El modelo organizacional hace referencia a la organizacion escolar: las aulas

graduadas, los estudiantes agrupados por edad, la organizacion misal del espacio. ..

® El modelo pedagogico: los conocimientos distribuidos en unidades, los recursos
didacticos, la temporalizacion de la ensefianza y el aprendizaje, los dispositivos de

evaluacion...

En cada una de las politicas de extension del tiempo escolar que hemos abordado, se han

producido modificaciones en los componentes de la gramatica escolar:

e aula como unidad espacial; el patio, la sala de informatica, la biblioteca, un

club, un parque natural... se transforman en ambitos propicios para aprender

e conjunto de aulas por las que transitan en funciéon de su progreso los
estudiantes; afio escolar o lectivo como unidad de tiempo; los estudiantes
inician y terminan proyectos de ensefianza o refuerzan saberes ofrecidos en el

tiempo escolar prescripto, sin ser promovidos, simplemente aprendiendo. ..

10 Mas marcada en Educacion Secundaria, pero presente también en Educaciéon Primaria.
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e talleres, proyectos, jornadas en los que se articulan saberes disciplinares para

favorecer el acercamiento ala cultura contemporanea.

e los saberes se organizan en formatos diversos donde muchas veces la
especializacion es reemplazada por imbricacion o integraciéon para un

conocimiento mas global de un recorte dela cultura.

En el marco de esta “lectura” particular, a partir de la mirada del tiempo ampliado,
variado; de los agrupamientos flexibles o tradicionales, de los docentes involucrados, los
mismos maestros con intervenciones diferentes u otros maestros (talleristas, maestros
sociocomunitarios, coordinadores), podemos afirmar que se perfilan otros modos de

hacer escuela, de estar en la escuela, de aprender...

Como ultima “lectura” deseamos reforzar la conviccion de que para que acontezcan estos
aprendizajes, en estos tiempos variados y con una organizacion impactada por ellos, es
necesario fortalecer la gestion institucional del tiempo, del curriculum, de los equipos, de
los espacios, de los recursos... ello garantizara que lo que esperamos suceda

efectivamente.
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