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INTRODUCCION

La intencion de este documento es recuperar y sistematizar propuestas e ideas plasmadas en
las planificaciones y planes de trabajo presentados por los docentes que han participado de la
Capacitacion en Servicio Ensefiar y Evaluar en la Educacion Secundaria, en un intento por
describir los modos de programar, de formular los diferentes componentes que integran una
planificacion didactica en sus expresiones comunes y singulares. Asimismo, se han considerado
los conceptos e ideas que se presentan a manera de fundamentacidn del trabajo, los cuales
ofrecen interesantes pistas para problematizar algo de la ensefianza y posibilitan, a su vez,
identificar criterios para la tarea pedagdgica.

En consonancia con lo anterior, el desarrollo del documento se organiza en torno a tres ejes:

» Modos de presentacion de las planificaciones y formulacion de sus componentes.
» ldeasy cuestiones para pensar.

» Criterios que se ponen en juego en las decisiones pedagdgicas.

1. MODOS DE PRESENTACION DE LAS PLANIFICACIONES Y FORMULACION DE SUS

COMPONENTES

Si bien los profesores participantes tuvieron que respetar pautas en la elaboracién de sus
planificaciones, lo que llevé a que existan muchas similitudes en su presentacion, como es de
esperar, aparecen formulaciones y maneras de enunciacion particulares y referencias a ciertos
aspectos que no todos plantean. En este apartado, se intentara sintetizar lo uno y lo otro.

v" En cuanto a la Fundamentacion o Justificacion del espacio curricular en la
formacion

Se plantea el sentido del espacio curricular en la formacién de los estudiantes como contenido
escolar, segun afio y ciclo (en algunos casos) y los modos de su apropiacion en la escuela.
Asimismo, se da cuenta del objeto de estudio del campo de conocimiento vinculado al espacio
curricular de referencia, y de sus modos de construccion.

v" En cuanto a la Contextualizacion

- En relacion con los estudiantes: algunos docentes incorporan cierta caracterizacién o perfil, o
hacen referencia a sus trayectorias escolares.

- En relacion con la institucion: algunas planificaciones aportan algin dato o descripcién de la
escuela vinculados especificamente con su proyecto educativo y a la eleccion de la Orientacion.

- En relacién con los otros espacios curriculares y profesores: en pocos casos se menciona
algun tipo de articulacion o trabajo con otros espacios y docentes.

- En relacion con los Disefios Curriculares: en la mayoria de los casos, son considerados
para la seleccidn de objetivos, aprendizajes/contenidos y formatos curriculares y pedagdgicos.




v" En cuanto a los Objetivos

- Aparecen diferentes tipos de formulacion; prioritariamente son enunciados como propdsitos e
intenciones educativas ligadas al contenido especifico del espacio curricular, o en términos de
expectativas de logro.

- En algunos casos se discriminan los objetivos institucionales, los generales - a veces
agrupados segun ejes 0 modulos- y los especificos, vinculados a los contenidos del espacio
curricular.

Por ejemplo:

- En general se proponen objetivos que hacen referencia a procesos cognitivos de diferente
orden (descriptivo y reflexivo).

Por ejemplo:

1 Planificacion de Historia 3er. Afio, IPEM 180 Rafael Obligado Anexo La Palestina.

2 Planificacion de Lengua, IPEM 148 José Maria Paz, Villa del Rosario.

3 Planificacion de Biologia, IPEM 124 Adela Rosa Oviedo de De la Vega, Cordoba Capital.
4 Planificacion de Historia, IPEM 148 José Maria Paz, Villa del Rosario.




- También se presentan objetivos orientados al desarrollo de actitudes y procedimientos o
habilidades.

Por ejemplo:

- Algunos incluyen objetivos que requieren la implicacion de los estudiantes y la asuncion de un
posicionamiento personal. En este sentido, se propone la construccion de opiniones personales,
la elaboracion de argumentos propios, la problematizacion de situaciones vinculadas con su
entorno social y cultural.

Por ejemplo:

v" En cuanto a la Organizacion de los Contenidos

- La mayoria organiza los contenidos en torno a ejes tematicos que engloban temas y conceptos
asociados. En general, se parte de la enunciacion de una temética global; en otros casos, los
ejes se definen a través de problemas, afirmaciones, hipétesis, o interrogantes.

- Algunos identifican un eje transversal o general del cual se desprenden los demés ejes; otros
proponen ejes y sub-ejes.

- Otras planificaciones organizan los contenidos en modulos o unidades.

5 Planificacion de Lengua Extranjera, IPEM 126 Ada Eva Simonetta, Monte Maiz.
6 Planificacion de Educacién Fisica, Colegio Julieta Delfino, Villa Carlos Paz.

7 Planificacion de Historia, Instituto Secundario Juan Pablo II.

8 Planificacion de Sociologia, Instituto Divino Corazon.

9 Planificacion de Historia, IPEM 180 Rafael Obligado Anexo La Palestina.




- Se hace referencia a contenidos conceptuales y procedimentales. Lo actitudinal aparece
enunciado generalmente en los objetivos.

Se presentan, a continuacién, tres ejemplos de planificaciones de docentes de una misma
institucion10,

Ejemplo 1:

Planificacién de Historia en la que se presenta un eje central y ejes que apuntan a un aspecto
de la tematica global. Algunos ejes se acompafian de un interrogante y conforman las
unidades del programa (en este ejemplo, no se incluyen los contenidos seleccionados por el
docente para cada unidad):

Ejemplo 2:

Planificacién de Lengua y Literatura en la que se enuncian los ejes o tdpicos como interrogantes
(en este ejemplo, no se incluyen los contenidos seleccionados por el docente para cada unidad):

10|PEM 148 José Maria Paz, Villa del Rosario.




Ejemplo 3:

Otro ejemplo, también de Lengua y Literatura, en el que se utilizan frases y preguntas que
anuncian el tipo de textos que se van a estudiar (en este ejemplo, no se incluyen los contenidos
seleccionados por el docente para cada unidad):

v En cuanto a las Metodologias

Se recuperan los formatos propuestos en los Disefios Curriculares; hay una mayor presencia de
los formatos asignatura-materia y taller.

Ejemplos de propuestas de taller:

- Se proponen modos de trabajo diversos que se alternan: actividades individuales, grupales, de
elaboracion o produccidn, de ejecucion, resolucién, de relevamiento de informacion, entre otras.

Por ejemplo:

- Algunos docentes presentan una descripcién detallada de las actividades y el tipo de
desempefio esperado en los estudiantes.

1 IPEM 180 Rafael Obligado, Ticino.

12 |PEM 148 José Maria Paz, Villa del Rosario.

13 |PEM 148 José Maria Paz, Villa del Rosario.

14 [IPEM 126 Ada Eva Simonetta, Monte Maiz.

15 |PEM 180 Rafael Obligado Anexo La Palestina.




Por ejemplo:

- En una de las planificaciones recibidas, se propone el uso del portafolio del estudiante, a los
fines de recuperar e integrar sus trabajos y reflexionar sobre sus producciones. Se transcriben
las reflexiones que la profesora comparte en su informe?®:

16 [PEM 161.
17 Colegio Santa Eufrasia, Rio Cuarto.
13 |PEM 148 José Maria Paz, Villa del Rosario.




v" En cuanto a los Recursos

- Se propone la utilizacion de recursos diversos entre los que se destacan -ademas de los libros
y textos- los videos y la Web (sitios y paginas).

v En cuanto a la Distribucion del tiempo

- Algunos docentes especifican el tiempo estipulado para cada eje, unidad o médulo, o de
manera general. Esto aparece con mayor fuerza en los planes de clase o proyectos didacticos.

v" En cuanto a la Evaluacion

- Se presentan actividades evaluativas diversas, formales e informales, individuales y grupales;
modalidades diferentes que permiten expresar pensamientos e integrar conocimientos.
Predomina la produccién de mapas o redes conceptuales, narraciones y ensayos.

- Algunos docentes hacen referencia a los tipos de evaluacion: diagnostica, formativa, sumativa,
y proponen actividades diferentes para cada una de ellas.

- La mayoria plantea criterios de evaluacion, referidos no sélo a la adquisicion de conocimientos
y al desarrollo de capacidades, sino que también se mencionan cuestiones ligadas a lo
actitudinal, apelando a lo personal y a lo grupal, como por ejemplo la necesidad de que se
valore la participacion y el trabajo en equipo.

Algunos ejemplos:

19|PETYM 280 Agustin Tosco, Coronel Moldes.
2 Colegio Santa Eufrasia, Rio Cuarto.




- En algunas planificaciones aparecen criterios especificos de evaluaciéon para quienes no
promocionan el espacio curricular.

- Algunas planificaciones incorporan la idea de autoevaluacion por parte de los estudiantes.

v" En cuanto a la Bibliografia

Algunas planificaciones discriminan entre la bibliografia que corresponde a los estudiantes y la
consultada por el docente. Otras, incorporan bibliografia ampliada. La mayoria incorpora
materiales bibliograficos publicados en la Web.

2. IDEAS Y CUESTIONES PARA PENSAR

De la lectura de las planificaciones e informes presentados se desprenden conceptos, ideas y
reflexiones que resulta interesante resaltar ya que invitan a repensar cuestiones fundamentales
en relacién con la planificacion, la ensefianza y la evaluacion. En este apartado, se presentan
estas ideas y se aportan (en negrita) algunas claves para problematizar y profundizar ciertos
aspectos. Se recuperan también expresiones de algunos docentes:

v La inclusion educativa como desafio de la escuela secundaria, y la necesidad de
reponer su sentido en los jovenes y en la comunidad. Esto implica recuperar la dimension
politica de la educacion y del trabajo de los docentes. Al definir los propésitos de su
propuesta pedagdgica, una docente sefiala:

“... promover y enfatizar las estrategias destinadas a lograr una mayor inclusion,

retencion, promocion y terminalidad de los estudios secundarios con calidad,
contribuyendo a una distribucion equitativa del conocimiento en la busqueda
permanente por construir una sociedad mas justa.”

v La oportunidad de desarmar modelos fragmentados de organizacion de los contenidos y
elaborar propuestas que integren saberes provenientes de los diferentes campos del
conocimiento, que exijan construcciones mas colectivas. Asi lo expresa un docente:

“..toda ensefianza encarada como proyecto colectivo, disefiada a través de una
planificacion didactica compartida nos permite exteriorizar, diuscutir y a la vez
documentar la historia pedagogica de la institucion, los aprendizajes, su memoria y
Su identidad...”

Percatarse de lo colectivo en la construccion de una propuesta educativa posibilita
anudar, entramar lo actual con lo pasado, con lo de otros, reconociendo la complejidad de
la construccion de los conocimientos en todo proceso educativo.

v El reconocimiento de la tensién irreductible entre lo planificado y lo real, entre una
propuesta y su desarrollo y concrecion, advertir que toda practica se enfrenta
permanentemente con lo incierto, lo que exige adaptar, ajustar lo planificado y a veces




improvisar. Y frente a esto, surge una tensiéon entre lo irrenunciable de la propuesta
educativa y lo posible.

v La singularidad de los estudiantes y sus modos particulares de ser y hacer, lo cual
impone una y otra vez poner en cuestion la idea de homogeneidad de los sujetos y de las
practicas sociales, incluida la educativa. La diferencia, divergencia, pluralidad de rasgos,
biografias, posiciones, trayectorias es una condicién del trabajo pedagégico. Dice un
docente:

“Habilitar el espacio para la singularidad de cada joven requiere que las practicas
docentes ofrezcan propuestas accesibles a todos, posibilitando trayectorias
variadas para la formacion...”

v El respeto por los intereses y necesidades de los estudiantes a la hora de planificar y
ensefiar. Esto conduce a reconocer una tension entre estos intereses, los propdsitos de la
Educacién Secundaria y los objetivos formativos de un determinado espacio curricular.

v En consonancia con el reconocimiento de la singularidad de los estudiantes, la
diversidad de modos de ensefiar, aprender y evaluar. No hay, ni debiera haber, una Unica forma
de ensenfar, ni de aprender; por lo tanto —aporta una docente- es necesario proyectar “modos
variados de apropiacion de saberes...descartando caminos unicos y exclusivos...”

No hay, ni debiera haber, una unica forma de evaluar, porque cada una se vincula con las
particularidades de los momentos del proceso educativo, de las caracteristicas de los
estudiantes, del tipo de contenidos, de los propésitos. Esto implica reforzar la idea acerca de
que la evaluaciéon no es un momento separado de la ensefianza y del aprendizaje, sino
forma parte de ambos procesos, su sentido esta atado a ellos.

v La evaluacion como proceso continuo y de acompafiamiento del aprendizaje, como
oportunidad para problematizar las practicas de ensefianza y revisar-ajustar la planificacién. Se
la piensa como instancia compartida: profesores y estudiantes juntos analizan tanto
dificultades como logros y se evaluan.

v La necesidad de volver a preguntarse qué evaluar, para qué, como y cuando. Una
docente amplia estos interrogantes:

“¢Para qué evaluamos, para calificar, para responder a determinadas normas
internas de la institucion, para “medir” la calidad educativa?”

La evaluacion nos coloca en la dificil tarea de decidir destinos, sobre todo cuando se trata
de decidir si un estudiante promociona o no.

v La evaluacion ofrece informacién para tomar decisiones de parte del docente y del
estudiante, comprender la experiencia educativa. Planificacion y evaluacion se retroalimentan; la
tarea de planificar es una oportunidad para evaluar la ensefianza y se tiene que sostener en la
informacidn que ofrece la evaluaciéon. Se instala asi la tension entre estas ideas y lo que se
exige desde lo institucional con sus normas y tiempos establecidos. Pensar la evaluacién
y proponerla en su instancia formativa lleva a replantear el poder que se ejerce frente a los
estudiantes, en muchos casos expresado en la aplicacién de una sancion o castigo.

v El estudiante como sujeto que construye conocimiento; en este sentido, lo que se
propone desde la planificacion daria cuenta de esta capacidad, previendo modos de trabajo y
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produccién que coloquen a los estudiantes en un lugar de mayor protagonismo, promoviendo
una mayor autonomia. Ser protagonista no implicaria “correr” al docente de la escena, su
presencia sigue siendo fundamental.

v La vinculacién de toda planificacion con el proyecto educativo de la escuela, con los
proyectos institucionales. Y a su vez, la posibilidad de que una propuesta especifica elaborada
en un espacio curricular determinado pueda transformarse en un proyecto de toda la escuela. Se
trata de la necesaria inscripcion de cualquier proyecto, propuesta y accion en la
organizacion escolar, de la posibilidad de hacer trama en las practicas educativas; de
ligar, enlazar lo que cada espacio formativo hace y propone y construir algo mas
colectivo. Por otra parte, asi como una planificacion se inscribe en el PEI de la escuela, a
su vez se liga a su entorno, incorpora a la comunidad.

v La necesidad de respensar los tiempos para la ensefianza y para los aprendizajes, y su
prevision en las planificaciones. Esto se plantea sobre todo cuando se trata de propiciar el
desarrollo de procesos comprensivos Y reflexivos en los estudiantes. Una docente advierte sobre
los cambios 0 ajustes que se requiere hacer para llevar a cabo este tipo de aprendizajes:

“El plan de trabajo se desarroll6 en muchas mas clases de las previstas porque les
llevaba mucho tiempo la lectura comprensiva, que luego con el correr de las clases
se fue acelerando en la medida en que se iban interiorizando sobre el tema.”

De esta reflexion, se pueden derivar dos conclusiones: por un lado, el trabajo en torno a la
comprension de textos no es algo saldado, no es una tarea que se cumple en un momento dado,
sino un aprendizaje complejo que amerita un trabajo constante y continuo y al que hay que
adjudicarle tiempo y lugar. Por otra parte, cada estudiante tiene diferentes ritmos, sobre
todo cuando no estan acostumbrados a realizar algun tipo de produccién, lo que requiere pensar
estrategias para unos y otros, fijar momentos en comun para intercambiar procesos y lo
producido hasta el momento.

3. CRITERIOS QUE SE PONEN EN JUEGO EN LAS DECISIONES PEDAGOGICAS

De las cuestiones analizadas en el apartado anterior, es posible sistematizar algunos criterios
que parecen sostener las decisiones que los docentes toman cuando planifican y desarrollan sus
practicas:

v Considerar la obligatoriedad del Nivel como condicion del trabajo pedagdgico, lo que
significa una responsabilidad de los docentes y de la escuela en tanto garantes de este derecho.
Asimismo, implica afrontar la inevitable resistencia 0 no deseo de estar de parte de algunos
estudiantes, lo que exige repensar las practicas.

v Tomar en cuenta las necesidades formativas de los estudiantes (ligadas a sus proyectos
de vida), con énfasis en la formacion ciudadana.

v Reconocer y analizar la brecha entre lo esperado y lo real en términos de aprendizajes
logrados.

v Conocer al grupo de estudiantes, su composicién y sus vinculos; reconocer sus
posibilidades y capacidades.
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4 Revisar los tiempos previstos para el desarrollo de los contenidos, actividades, proyectos
(en general se dispone de menos tiempo del que en general se les asigna).

v Propiciar el desarrollo de capacidades de pensamiento complejas, capacidades
cognitivas no reducidas a la incorporacion de informacion o a la descripcion de hechos o
situaciones.

v Generar puentes hacia los nuevos y futuros aprendizajes.

v Promover el trabajo en equipo y evaluar los alcances de su produccion, garantizando
que todos sus integrantes participen.

v Incorporar formatos variados de clase y actividades secuenciadas de un modo coherente
e integrado.
v Brindar orientacion todo el tiempo para la realizacién de las actividades ya que “no

siempre los estudiantes captan el sentido de las tareas... a veces es necesario brindar
orientacion para que los estudiantes relacionen lo visto en un video con lo leido en un texto y con
lo que en ese instante tienen que hacer o responder”, como reflexiona una docente.

v Proponer formas diversas de evaluacion, no reducidas a confirmar logros o dificultades,
sino mas bien orientadas a acompafiar los aprendizajes y a revisar las propuestas didacticas.

Con la finalidad de seguir haciendo camino en el proceso de implementacién, apropiacion y
contextualizaciéon del Disefio Curricular de la Educacion Secundaria, sera importante tener en
cuenta que:

= Dado el caracter integral de los aprendizajes definidos en el Disefio Curricular,
entendidos como saberes significativos y relevantes que involucran, de manera
articulada, contenidos que refieren a conceptos, lenguajes, practicas, procedimientos,
valores, actitudes, formas culturales, etc., es necesario evitar la fragmentacion que
supone su division en conceptuales, procedimentales, actitudinales.

= Los contenidos involucrados en los aprendizajes esperados en cada espacio curricular
deberan articularse para favorecer experiencias educativas, culturalmente situadas, que
enriquezcan las trayectorias personales, escolares y sociales de los estudiantes.

= Si bien los aprendizajes y contenidos se presentan organizados en torno a ejes y sub-
ejes curriculares, su orden de presentacion no implica una secuencia de desarrollo,
ni su agrupamiento constituye una unidad didactica. Sera tarea del equipo docente
disefar la propuesta segun los formatos curriculares y pedagogicos que se estime mas
pertinentes.

REFLEXIONES FINALES

Leer una planificacién didactica, una propuesta educativa, permite develar significados y sentidos
en relacion con la educacion, la ensefianza, el aprendizaje, la evaluacion; y, ademas, tomar nota
de las multiples maneras de enunciar y de plasmar lo que las prescripciones curriculares
sefialan. La riqueza de las propuestas da cuenta de la singularidad de sus productores y autores,
de los diferentes contextos, que se manifiesta en lo que se dice, en lo que se proyecta y en lo
que se hace, con sus matices. Pero mas allé de estas singularidades, hay cuestiones que se
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comparten, que permiten reconocer un marco de referencia comdn y confluir en un minimo
acuerdo, expresado en las ideas y criterios que se desprenden de lo producido por los docentes
que han elaborado estas planificaciones.

Acuerdos y propuestas hablan de un suefio, un ideal que requiere encarnarse en los escenarios
particulares en los que se desarrollan, y ahi se va desplegando lo distinto, nuevo, lo posible. La
tarea de planificar emerge, asi, como una oportunidad para volver a pensar la tarea de ensefiar,
de animarse a ensayar otras practicas educativas que posibiliten reponer el sentido de la
Educacién Secundaria.

Coleccién Pensar la Ensefianza. Tomar decisiones, en la cual estdn disponibles
propuestas de planificacion y desarrollo didactico para diversos espacios curriculares:
http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/coleccionpensar/coleccionpensar.html

Webgrafia Educacion Secundaria Ciclo Basico:
http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/webgrafiasecundaria.php

Webgrafia Educacion Secundaria Ciclo Orientado:
http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/webgrafiasecundariaCO.php

Equipos Técnicos

Area de Desarrollo Curricular

Subsecretaria de Estado de Promocion de Igualdad y Calidad Educativa
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