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e La gestion implica la

transformacion en acto del
deseo desplegado en la
orientacion politica, en la
estrategia educacional y mas
en detalle en la planeacion
curricular.
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. La gestion se desliza en la h

dimension del “como” por donde
circula el “que” de los contenidos
(politicas, estrategias, discursos,
programas) construyendo en clave
de presente , el futuro explicitado
0 N0 en lavision de la
organizacion educativa.
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El hacer de la gestion se despliega en cuatro
instancias de la accion:

Hacer » actividad propia del actor

No hacer l- “ausencia” de actividad

: permisividad frente a la
Dejar hacer I. actividad del otro

blogqueo o prohibicion de la
actividad del otro

Impedir Hacer
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» La gestion es interpelada por los Resultados (outcomes) que
logra generar.

» La gestion es el gran articulador entre los objetivos y los

resultados
Resultados sustantivos

Resultados de la

organizacion educativa

Resultados de la gente

Resultados sociales
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. La gestion es, finalmente, "hacer que
las cosas sucedan”, pero en una
coherencia expresiva con los valores
de sosten de la Institucion educativa, a
esta coherencia la denominamos Etica
procesual.

e La gestion, es subsidiaria de la
Politica es su puesta en acto, pero
agrego, es solidaria con los valores
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Quien Gestiona?

El sistema/ La
cultura
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» La gestion tradicional privilegiaba el actor, ocultaba al

eto y desconocia el observador.

» La gestion requerida interpela fundamentalmente al

sujeto en su lugar de actor y reconoce la parcialidad del

ob

servador .
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La palabra, es
finalmente, Iinstrumento
via regia de la gestion
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* Los sistemas en |los que vivimos, abren o
clausuran nuestras posibilidades de sery
hacer.

e De ahi la increible potencia que tienen el
diseno de sistemas, politicas procedimientos
al interior de la escena educativa.

 No hay cambio organizacional en
profundidad sin transformacion personal,
pero la sola transformacion personal no

garantiza el cambio de las orianizaciones.
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e La cultura (artefactos, valores, creencias)
vivida fuerza la estrategia.

| a cultura .
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Tiempos vy Movimientos en la gestion

=
- - Q)
Distribuyendo =
Empoderando 3 Capacitando
Tejiendo relaciones con “el afuera” e Visionando
| Planeando
Disefiando |

A

arVERCNEEC RO IUE £ e andlisis y el hacer hoy adelante

lHacia el futuro y

 Aprendiendo de lo que hicimos
Evaluando los resultados
. Registrando la historia

Coordinando
Haciendo equipo
Articulando
Conteniendo

Hacia adentro




Tiempos vy Movimientos en la gestion

En el analisis y el hacer hoy

Desde el presente

Evaluando los resultados

[ Aprendiendo de lo que hicimos
Registrando la historia

Hacia el pasado vy atras

Capacitando
Visionando

Hacia el futuro vy Planeando
adelante Disefiando

Distribuyendo
Empoderando

Hacia fuera Tejiendo relaciones con “el afuera”

Coordinando
Haciendo equipo
Articulando
Conteniendo

Hacia adentro




“"Me interesa el futuro
porque es alli donde vivireé
el resto de mis dias "

Woody Allen
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