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El Ministerio de Educacion de la Provincia de Cor-
doba se propone generar condiciones favorables para
la escolaridad de todos los nifios, nifias y jévenes, co-
laborando con aportes y recursos (humanos, mate-
riales y simbdlicos) que resulten pertinentes para
hacer frente a la dificil situacion de quienes ven alte-
rada o interrumpida su trayectoria escolar, y a aqué-
llos que no estan insertos en el sistema.

En este marco, la Subsecretaria de Promocién de
Igualdad y Calidad Educativa presenta este docu-
mento con la intencion de fortalecer el desarrollo de
propuestas que garanticen el ingreso, la permanen-
cia y la promocién de todos los nifios y nifias, parti-
cularmente de aquéllos en situacién de vulnerabilidad
socioeducativa. De esta manera, a través de las Di-
recciones de Nivel correspondientes, se pretende ha-
bilitar el dialogo para atender las desigualdades de
distinto orden que dificultan o imposibilitan el acceso
y el ejercicio del derecho a una educacion de calidad.

Por todo ello, proponemos que cada escuela de
nivel primario, en el marco de su P.E.l., se plantee
—entre otros— a partir de este material, los siguientes
objetivos:

e Ampliar el concepto de inclusion, entendiendo que
no alcanza soélo con garantizar el derecho al ac-
ceso a la educacion (incorporacion), sino que es
de fundamental importancia trabajar para lograr re-
tencion con calidad, de modo que todos puedan
aprender mas y mejor.

e Disefar y desarrollar propuestas y espacios edu-
cativos (complementarios o0 no) que favorezcan la
reincorporacion de estudiantes que abandonaron
la escuela y la inclusion de aquellos que nunca
asistieron.

Introduccion

“El desarrollo temprano de cada nifio

estd relacionado con el del conjunto de una sociedad,
por lo que invertir en programas de educacion

y cuidado de la infancia es el comienzo natural

de las politicas y programas de desarrollo humano”
UNESCO-PRELAC (2007:86)

e Fortalecer el desarrollo de propuestas que garan-
ticen la permanencia y la promocién de todos los
ninos y nifias en la educacion primaria, especial-
mente de aquéllos que se encuentren en situacion
de alta vulnerabilidad socioeducativa.

El presente documento fue pensado como un in-
sumo de trabajo para todas las escuelas de nivel pri-
mario de la Provincia. Se invita a supervisores, equi-
pos directivos y docentes que lo analicen con espiri-
tu critico y creativo, en el marco de sus respectivos pro-
yectos educativos, dandole sentido al texto en su con-
texto.







|
HACIA UNA PROPUESTA INTEGRAL
DE RETENCION E INCLUSION
CON CALIDAD

El derecho de todas las personas a una educacién
de calidad se traduce en el acceso a la escuela, la per-
manencia, el progreso y la finalizacion de la escolari-
dad primaria, con las capacidades necesarias para con-
tinuar sus trayectos educativos, para participar, co-
municarse y desempefarse en las diferentes areas de
su vida y afrontar los desafios de los nuevos contex-
tos y escenarios. Supone una propuesta educativa ade-
cuada a las necesidades y a las caracteristicas de los
sujetos y de sus contextos sociales y culturales.

Desde esta perspectiva, el concepto de calidad en
educacion!, vinculado al de igualdad educativa, remi-
te al esfuerzo permanente para superar situaciones de
injusticia, marginacion, estigmatizacion y otras formas
de discriminacion?, que afecten el ejercicio pleno del
derecho a la educacion.

Todo esto implica asegurar las condiciones politi-
cas, éticas, pedagdgicas y de asignacion y aprove-
chamiento de recursos, evitando usos no deseados®.
Se introduce de esta manera otra dimensién del con-
cepto de calidad: el asociado a la mejora permanen-
te de los procesos que permitan superar las diferen-
cias. Esto nos exige mejorar:

e La expansion de la cobertura, para que la educa-
cion de calidad llegue a todos.

e La atencién temprana o la intervencion en el mo-
mento preciso, para superar diferencias en el in-
greso y en la permanencia en el sistema.

e La renovacion y adecuacion pedagdégica para su-
perar las diferencias en la permanencia y el pro-
greso.

e Los aprendizajes, para superar las diferencias en
el egreso.

De esta manera, el derecho a la educacion es, en
definitiva, el derecho a una “buena educacion”. Una es-
cuela que brinda una “buena educacion” o una “bue-
na escuela” es, entonces, una institucion que no solo
ensefa sino que esencialmente aprende en contexto.
Constituye una unidad social y cultural compleja y es
la que delinea, autbnomamente, los procesos de me-
jora necesarios para transformar las practicas, a par-
tir del didlogo sincero con la familia y con la comuni-
dad. La escuela como institucién de referencia en el
marco de la dinamica local y regional, es capaz de ge-
nerar propuestas formativas que contemplen las ca-
racteristicas socioculturales del entorno en el que esta
inserta y procurar el acercamiento de las competencias
profesionales de sus docentes ya que, de esta manera,
podran brindar mejores respuestas a las problemati-
cas cotidianas que se les presentan. Para ello, cada
institucién requiere transformarse, cambiar la mirada,
las interpretaciones y las practicas cotidianas (UNES-
CO, 2007) consolidandose como centros para el
aprendizaje y la ensefianza. Esto requiere compartir una
visién acerca de los cambios en el contexto de traba-
jo, posibilitar a los docentes el trabajo en equipo, com-
prometerlos en la toma de decisiones y proveer el ac-
ceso a nuevos conocimientos, instalando a las prac-
ticas docentes cotidianas como eje de la tarea.

Cabe recordar que una buena educacion parte de
una relacion pedagdégica que se apoya en un vinculo
de confianza: el “buen docente” deposita altas ex-
pectativas en sus estudiantes y sabe que todos son ca-
paces de aprender; ve posibilidades donde otros ven
fallas, y desafios donde otros ven problemas (Torres,
2005). Entonces, una relacion basada en la confian-
za es vital en el vinculo pedagdgico, mas aun al con-
siderar el contexto actual. “Confiar en que nuestros es-
tudiantes van a aprender es el primer paso para que
puedan hacerlo y, a su vez, es apoyarlos en el proceso

1 Entendemos por calidad en educacion no sélo eficacia y eficiencia sino también relevancia, pertinencia y equidad.
2 Situaciones derivadas de factores socioeconémicos, culturales, geograficos, étnicos, de género o de cualquier otra indole.

3 Frente a la situacién de desigualdad, la idea de justicia distributiva supone que es razonable asignar los recursos de manera desigual,
dotando de mas y mejores recursos a las escuelas que congregan estudiantes desfavorecidos.




de constituirse en sujetos confiables y capaces de con-
fiar en otros. Ser maestro en una escuela inclusiva sig-
nifica compartir la premisa de que todos los estudiantes
son sujetos de posibilidad y que esta en el vinculo que
establezcamos con ellos que puedan advertirlo y lo-
gren constituirse como tales.” (PIIE., 2007)

Esto es pensar en una gestion pedagodgica de las
potencialidades y no del déficit que desde la confian-
za y el trabajo en equipo nos permita construir un pro-
yecto inclusivo, no sélo para los estudiantes sino tam-
bién para los docentes.

|
GESTION PARA UNA ESCUELA
INCLUSIVA

Una escuela inclusiva debe concebirse funda-
mentalmente como comunidad de aprendizaje y en-
sefianza. Para ello, es necesario llevar adelante una
gestion que implique, entre otras cosas:

e Avanzar en la elaboracion de un Proyecto Educa-
tivo Institucional (PEI), focalizando su accionar en
los procesos pedagogicos (Proyecto Curricular
Institucional) y organizacionales relevantes y per-
tinentes, a partir del trabajo colaborativo entre di-
rectivos, docentes y la comunidad.

e Potenciar el uso de la informacién existente a tra-
vés de la construccion de lineas de base que po-
sibiliten, a nivel institucional, plantear proyectos
especificos de mejora.

e Informar de manera clara y precisa sobre lo que
sucede en la escuela a través de canales rapidos,
fidedignos y frecuentes, que faciliten una partici-
pacion plena, sea en el plano de las sugerencias
como en la toma de decisiones.

e Administrar de manera participativa, equitativa y
eficiente los recursos de la escuela, priorizando los
procesos pedagogico-curriculares.

e Evaluar lo que se disefa, lo que se ejecuta y tam-
bién los criterios de evaluacion, con la intencion de
mejorar procesos Yy resultados institucionales, en
pro de desarrollar una cultura evaluativa que per-
mita avanzar en el logro de la calidad.

]|
ACERCA DE LA LiNEA DE BASE*

La linea de base se compone de un conjunto de in-
dicadores que describen la situacion inicial de un sis-
tema o elemento del mismo, en relacién con los as-
pectos sobre los cuales pretendemos intervenir.

La linea de base marca el punto de partida y per-
mite disponer de un patrén de comparacion y progre-
sion de los aspectos o cuestiones a trabajar desde el
proyecto. Esta indudablemente asociada a procesos
de autoevaluacion y, por lo tanto, a procesos de cam-
bio, innovacion y mejora: “por un lado, posibilita cons-
tatar el grado de cumplimiento de los logros alcanza-
dos en relacion con las metas u objetivos propuestos;
por el otro, permite que la informacion que se produ-
ce sirva de retroalimentacion para constituirse en un
nuevo insumo o en una nueva indagacion en el pro-
ceso de cambio continuo en el que estamos involu-
crados’. (Kit, 2001).

Esto implica el relevamiento de la informacién con-
siderada sustancial para la escuela, y la posterior lec-
tura y andlisis en la toma de decisiones. Por ello, al-
gunos instrumentos auxiliares, como por ejemplo los
cuadros, graficos o tablas, permiten visualizar y esta-
blecer relaciones entre los datos recogidos (Ver cua-
dro 1).

Analisis del rendimiento por disciplinas
y areas, aio 2008

Esta matriz se completa con todas las divisiones
de grados en las filas, y las disciplinas y areas, en las
columnas. (Ver cuadro 2).

La elaboracion de la linea de base de una escue-
la no consiste Unicamente en el registro de datos cuan-
titativos. Es importante seleccionar todas las fuentes
de informacion, tanto cualitativas como cuantitativas,
y organizar los datos para facilitar la reflexién. En este
sentido, puede ser significativo recuperar la produccién
de proyectos o investigaciones anteriores, asi como los
datos que poseen los supervisores y/o consultar la base
de datos estadisticos del Ministerio de Educacion.

A continuacion, se ofrece un ejemplo de matriz para
el registro de los datos cuanti-cualitativos. (Ver cuadro 3).

Como otra posibilidad para organizar la informacién
disponible referida a los Programas y Proyectos que
se desarrollan en la escuela, y con el objetivo de pun-
tualizar tanto aquellas dificultades ya abordadas,

4 Para ampliar, véase: “Linea de Base: construyendo la informacién desde la escuela” Coleccién Cuadernos para pensar, hacer y vivir la
Escuela. Cuaderno 10. Ministerio de Educacion, Cérdoba, Argentina, 2002. CD 1 Biblioteca Digital, 2008.



Cuadro 1

NOMBRE DE LA ESCUELA
CUE

CLAVE

NIVEL Y/O CICLOS
DIRECCION

LOCALIDAD DEPARTAMENTO PROVINCIA
TELEFONO

TURNO

MATRICULA TOTAL DEL ESTABLECIMIENTO

CANTIDAD DE DOCENTES DE GRADO

CANTIDAD DE DOCENTES DE RAMOS ESPECIALES

CANTIDAD DE DOCENTES DE JORNADA AMPLIADA/EXTENDIDA

DATOS INSTITUCIONALES ANO 2006 ANO 2007 ANO 2008

MATRICULA INICIAL

MATRICULA FINAL

% DE RETENCION (matr. final x 100 / matr. inicial)
% DE PROMOVIDOS (prom. x 100 / matr inicial)

% DE REPITIENTES (repit. x 100 / matr. inicial)

% DE DESERTORES (estudiantes que abandonan las
actividades escolares por un afio o0 mas, antes de haber
concluido el nivel educativo que se hallaban cursando el
afio anterior)

% DE SOBREEDAD (estudiantes con dos afios 0 mas
de los que corresponden al afo de estudios que cursa)

% BECADOS (becados x100 / matr. inicial)
OTROS

Cuadro 2

A = Aprobados en % D = Desaprobados en %

Grado y Lengua Matematica | Cs. Naturales | Cs. Sociales | ...

division A D A D A D A D A D

o
»
50
4o
50
&




Cuadro 3

Elementos de analisis

Problemas detectados
y priorizados

AMBITOS DE ACCION

Proyectos en marcha que
busquen solucionar el problema
detectado

(nombre; duracién del proyecto,
fecha de inicio; principales
acciones a realizar, destinatarios,
responsables)

Resultados | Resultados
esperados | alcanzados

GESTION
ESTRATEGICA

CLIMA
INSTITUCIONAL

APRENDIZAJE
Y ENSENANZA

TRAYECTORIA
ESCOLAR

PROFESIONALIZACION
DE LOS ACTORES

RELACIONES CON
LA COMUNIDAD

OTROS

como otras aun no trabajadas, se sugiere el siguien-
te cuadro, a ser adaptado segun el contexto y situa-
cion de la escuela (Ver cuadro 4).

Como podra advertirse, determinar la linea de base
de las escuelas es dar un paso mas en el proceso de me-
joramiento continuo. Esto es importante (Cafete Esca-
lona, 1998; Ros, 2003; Salgueiro, et. al. 2002) porque:

e Diagnostica la situacion real en relacion con dife-
rentes problematicas y cuestiones, al tiempo que
colabora en la toma de conciencia acerca de los
aspectos sobre los que es necesario intervenir.

e Permite contar con informacién relevante y sustan-
cial para la planificacion y la toma de decisiones.

e Optimiza la informacién disponible y la que rutina-
riamente se genera para diferentes propositos.

Promueve la adopcion de un estilo de gestion mas
auténomo, al favorecer la utilizacién, produccion y
difusion de informacion veraz y oportuna, al al-
cance de todos.

Permite la construccién de esquemas de interpre-
tacién de la realidad puntual y especifica de cada
escuela.

Posibilita realizar el seguimiento y monitoreo de
procesos claves y de las metas programadas en
los proyectos, y su comparacion con la situacion
inicial.

Permite establecer comparaciones con patrones
de referencia externos y/o estandares, entre otros.

Cuadro 4
Programas | Fecha Fecha de Aportes del Area o Resultados | Aspectos
o] de finalizacion mismo disciplina | alcanzados a
Proyectos inicio (econdmicos, que hasta el fortalecer
asesoramiento, | prioriza momento

etc.)




PROPUESTAS SOCIOPEDAGOGICAS

A partir del andlisis de la informacion sistematiza-
da en la linea de base, es posible pensar en un me-
joramiento de las propuestas de ensefanza. Propiciar
aprendizajes significativos para todos los estudiantes,
ha de ser el eje de una escuela inclusiva. Para ello, es
necesario disefar alternativas pedagdgicas con es-
trategias variadas pero contextualizadas, cuyo punto
de partida sean los conocimientos cotidianos de los es-
tudiantes para posibilitar y habilitar la construccién de
nuevos conocimientos sin dejar de lado los contenidos
curriculares prescriptos en la propuesta jurisdiccional.

Se presentan, entonces, a continuacion, una serie
de propuestas sociopedagdgicas agrupadas en torno
a cinco grandes ejes como referenciales para releer
lo que ya se hace o se puede hacer. Esta enumeracion
no es ni terminante, ni exhaustiva, sélo da cuenta de
experiencias y acciones que se consideran validas para
repensar UNA ESCUELA INCLUSIVA.

He aqui estos cinco ejes,® interrelacionados, cuyo
orden no es prescriptivo. No hay limites precisos en-
tre ellos, pues se los organiza de esta manera a los fi-
nes de una profundizacion posterior:

1- AMBIENTES DE APRENDIZAJE

2- APRENDIZAJE Y ENSENANZA

3- TRAYECTORIA ESCOLAR

4- PROFESIONALIZACION DE LOS DOCENTES
5- RELACIONES CON LA COMUNIDAD

Asociamos, a cada uno de los ejes enunciados, di-
ferentes acciones especificas que actuan a modo de
ejemplo, dejandolas abiertas al escrutinio critico de las
escuelas en sus respectivos contextos.

1 AMBIENTES DE APRENDIZAJE

El desarrollo del proceso de aprendizaje y ense-
fanza implica diferentes relaciones intersubjetivas y de
conocimiento que se materializan en ambientes de
aprendizaje, en los cuales se van suscitando y cons-
truyendo dichas relaciones, como entramados vincu-
lares, entre los sujetos involucrados.

Es fundamental que el docente facilite la interrela-
cién de los sujetos. Cada nifio y nifia es un ser con po-
sibilidades y potencialidades reales para aprender. Es
responsabilidad del docente acompanar y motivar a
cada nina/o en sus aprendizajes, sin perder de vista

sus puntos de partida y sobre todo, estar convencidos
de que todos pueden aprender.

Otra dimension de las relaciones sociales que se
dan en la escuela como espacio fundamental para la
construccion de la identidad personal a partir de la re-
lacién y el dialogo con las diferencias, la constituye la
comprension del otro como un otro valido y legitimo,
y el desarrollo de nuevas formas de convivencia que,
sin negar la conflictividad propia de la vida en socie-
dad, se basen en el pluralismo, en el entendimiento mu-
tuo y en las relaciones democraticas.

Por otra parte, los ambientes de aprendizaje deben
posibilitar la relacién de los sujetos con los objetos cul-
turales y de conocimiento.

Podriamos pensar en:

e Generar espacios de aprendizaje en los cuales los
nifos y ninas puedan compartir, jugar, interactuar,
leer, escribir, escuchar, expresarse oralmente y a
través del cuerpo, entre otros, como formas de
abordar el conocimiento pedagdgico.

e Entender la alfabetizaciéon en un sentido amplio,
€cOomo un proceso permanente que acontece en di-
versos ambitos. Desarrollar ambientes que posi-
biliten a los nifos y nifias disponer de diversos y
abundantes materiales de trabajo, con los cuales
—a través de la intervencion docente— se permita
la interaccion para la apropiacion de bienes cultu-
rales, contribuyendo, de este modo, a la progresiva
formacién de ciudadanos. Hacer hincapié en el uso
de diferentes recursos, con diferentes propésitos y
en los diversos espacios escolares.

e Estimular el pensamiento critico de los educandos
a través de la interaccion con sus pares, la partici-
pacién en instancias en las que puedan expresar
sus opiniones y realizar aportes desde sus expe-
riencias de vida. Para ello, es de vital importancia
el uso de los diferentes espacios institucionales, ya
que posibilitan enriquecer el espacio aulico.

e Incorporar experiencias vinculadas con la vida, los
afectos, la sexualidad, la cooperacion, la solidari-
dad, la defensa del ambiente, entre otras, que pue-
den ser abordadas desde las diferentes disciplinas
y areas curriculares.

e Generar métodos alternativos para resolucion de
conflictos, negociacién y mediacion.

e Otros.

5 Los ejes enumerados han sido adaptados de Ferreyra H. y Peretti G. et al.: (2008) Disefiar y gestionar una educacion auténtica. Desarrollo
de competencias en escuelas situadas. Buenos Aires: Edicion Novedades Educativas.




2 APRENDIZAJE Y ENSENANZA

La escuela debe promover estrategias de apren-
dizaje que pongan a los estudiantes frente a situacio-
nes y problemas lo suficientemente ricos y diversos
como para hacer posible la busqueda, la adquisicion,
la integracion y la aplicacion de conocimientos, habi-
lidades y actitudes. El equipo docente tiene la funcion
principal de desarrollar estos entornos y apoyar y asis-
tir a los estudiantes en este proceso. Para ello, es ne-
cesario:

e Trabajar para el logro de los aprendizajes prioritarios:
aquéllos que deberian potenciarse para que todos
los estudiantes se apropien de los aprendizajes
considerados basicos imprescindibles (Anexo 1).

e Promover la formacion de verdaderos lectores y es-
critores; para ello, se deberia contar con practicas
docentes en las cuales existan relaciones entre
los propdsitos que posee la escuela para la lectura
y la escritura y los propdsitos sociales de dichas
practicas fuera de ella; que se desarrollen instan-
cias de lectura planificadas por el docente, con di-
ferentes estrategias y se propicien, con clara in-
tencionalidad pedagdgica, préacticas de escritura
individuales o grupales con destinatarios reales.

e Construir y planificar dispositivos y secuencias di-
dacticas respetando los distintos estilos de apren-
dizaje y habilidades de los estudiantes. Dar conti-
nuidad entre los distintos niveles y/o ciclos de la
escuela primaria a las diferentes modalidades de
agrupamientos de los nifios y nifias para favorecer
el trabajo en equipo. Cada institucién cuenta con
autonomia para determinar los agrupamientos, el
uso de los tiempos y los espacios, como lo consi-
dere méas conveniente para favorecer el aprendi-
zaje de sus estudiantes, teniendo en cuenta lo
analizado en las lineas de base. Esta es una posi-
bilidad a la que accedieron algunas instituciones
con buenos resultados y en ellas se observa cla-
ramente una decisién de gestion institucional con
objetivos claros y con monitoreo permanente, a fin
de orientar nuevas lineas de accion.

e Trabajar a partir de las representaciones e ideas
previas de los estudiantes, sus errores y los obs-
taculos en el proceso de aprendizaje y ensefianza
y, desde alli, desarrollar su capacidad de autoeva-
luacion y de “despegue”.

e Generar estrategias que promuevan la participa-
cion critica y creativa a través de la realizacién de
proyectos en los que el estudiante participe acti-

vamente en todas las etapas: desde la decisidon
acerca del tema a trabajar (explicarla, defenderla,
argumentarla, en forma oral y por escrito), como
abordarlo, determinar tiempos y espacios, regis-
trar sus avances, analizarlos, realizar produccio-
nes individuales y/o colectivas segun lo que ellos
mismos definan, hasta socializar el producto. Re-
sulta interesante pensar en situaciones en las que
los contenidos de las ciencias naturales y sociales
sean vertebradores para que los estudiantes par-
ticipen en todas las situaciones antes explicitadas
(Anexo 2).

e Propiciar la construccién de materiales didacticos
con la activa participacion de los estudiantes; utili-
zar también las nuevas tecnologias de la informa-
cion y la comunicacion por sus posibilidades inter-
activas en el proceso de apropiacion del conoci-
miento (por ejemplo: programas de edicion de do-
cumentos, software educativo, multimedia, herra-
mientas de comunicacién —correo electronico, chat,
foros, internet-).

3 TRAYECTORIA ESCOLAR

El ingreso, permanencia, promocién y egreso de to-
dos los estudiantes debe ser una preocupacién y ocu-
pacién permanente de directores, docentes, padres, su-
pervisores, organismos del gobierno y no guberna-
mentales. Esto nos debe llevar a:

e Elaborar y/o enriquecer los sistemas de informa-
cion sobre los trayectos escolares de los estudian-
tes (por ejemplo, a través de la gestion de un legajo
del estudiante, cédula escolar, fichas de segui-
miento, etc.) con el propdsito de identificar oportu-
namente los riesgos de fracaso como asi también
los logros. Dicho sistema debe permitir captar y
procesar toda la informacion referida al desem-
pefo escolar, salud, entre otros, de los nifios/as y
de su grupo de convivencia.

e Identificar las capacidades que requieren ser prio-
rizadas, en virtud de las debilidades y fortalezas
detectadas (Anexo 1). En el caso de escuelas
donde tienen un alto porcentaje de estudiantes y
padres hablantes de otras lenguas (peruanos, bo-
livianos, paraguayos, gitanos) resulta de gran im-
portancia la participacibn de los mismos en
diferentes actividades que se lleven a cabo alliy el
aporte que ellos puedan brindar al docente a través
de informacién acerca de sus comunidades y sus
practicas socio-culturales y linguisticas. Las mis-
mas deberan ser recuperadas por el docente para



favorecer en los nifios/as el proceso de adquisicion
del sistema de escritura de circulacién social en
nuestro pais.

e Alentar y ejecutar la articulacion educativa a nivel
intra e interinstitucional, con el propésito de evitar
desajustes y favorecer una transicion entre los dis-
tintos ciclos y niveles (por ejemplo: implementar pe-
riodos de ambientacion, trabajos en equipo de do-
centes de diferentes ciclos y niveles de diferentes
ciclos y niveles, jornadas de articulacion a nivel do-
cente y a nivel alumnas/os, etc.) En este marco, re-
sulta de fundamental importancia consensuar con-
cepciones de sujetos de aprendizaje y de ensefianza,
de alfabetizacion, estrategias de ensefianza, ex-
pectativas de logro, criterios de evaluacion y de acre-
ditacion, entre otras.

e Crear espacios educativos transitorios (individuales
y/o colectivos) que sirvan de puerta de entrada
para la inclusién de los chicos en la escuela. En
este sentido, los espacios “puente” son una alter-
nativa posible para ingresar a los niflos con sobre-
edad (Anexo 3).

e Ofrecer alternativas de apoyo escolar a cargo de
facilitadores pedagogicos o de docentes de la es-
cuela, a fin de facilitar los procesos de ensefanza
y aprendizaje de estudiantes que asi lo requieran
(Anexo 3).

e Propiciar el desarrollo de otras actividades, ademas
de las que se llevan a cabo en el espacio aulico, es-
pecialmente para aquellos estudiantes que se en-
cuentran en situacion de vulnerabilidad socioedu-
cativa. Algunas de las actividades podrian ser:
cooperativas y mutuales escolares, grupos ecolo6-
gicos, espacios “puente”, salidas o paseos educa-
tivos, participacion como espectadores de obras de
teatro, de titeres, cinematogréficas (Anexo 3).

4 PROFESIONALIZACION
DE LOS DOCENTES

El desarrollo profesional de los actores supone el
acrecentamiento de las competencias profesionales de
directivos y docentes a partir de un trabajo in sifu con
estilo colaborativo, y el acompanamiento, en un trabajo
conjunto, con otros actores del sistema educativo y de
la comunidad.

El intercambio de experiencias y la reflexion colectiva
con docentes de la propia escuela y de otras institu-
ciones sobre una misma problematica, puede generar

espacios de socializacion sobre los hechos y las cues-
tiones pendientes o ya realizadas.

Entre otras acciones se podria pensar en:

Determinar las demandas de aportes externos es-
pecificos y generar acciones a partir de la cons-
truccion de vinculos con Institutos Superiores de
Formacién Docente y/o Técnica, Universidades, Mu-
nicipios, Organizaciones no gubernamentales, etc.,
asi como autogestionar proyectos de capacitacién
especificos teniendo en cuenta las problematicas
emergentes de cada institucion. En este punto, las
instituciones podrian realizar acciones con aquellos
Institutos de Formacién Docente en los que los fu-
turos docentes conozcan las diferentes realidades
contextuales, modos de intervencién pedagégica,
enfoques de las distintas disciplinas y areas desde
los disenos curriculares jurisdiccionales, acortando
la distancia entre la teoria y la practica.

e Propiciar la lectura profesional y la posterior discu-

sidn sobre lo leido, estableciendo relaciones con
el contexto de trabajo actual, relacionando aportes
tedricos y reflexiones sobre las propias préacticas, a
fin de reorientar las nuevas acciones para la inter-
vencién en cada una de las instituciones en forma
particular, tratando de objetivar los supuestos que
subyacen en la mismas, sus construcciones histo-
ricas, politicas y sociales, entre otras dimensiones.
De esta manera, se podra evitar otra ruptura como
la que puede observarse entre teorias y practicas
escolares cotidianas.

Promover el intercambio de experiencias a nivel
institucional e interinstitucional y el andlisis de las
mismas.

Conformar equipos de trabajo fijos y/o rotativos,
con compromisos de accion, previamente acorda-
dos, para llevar a cabo tareas con metas precisas,
resultados esperados, criterios de seguimiento y
tiempos acotados (por ejemplo: equipo de gestion
directiva, de docentes por ciclo, de cursos, de cam-
pos de conocimiento, de areas o proyectos).

Sistematizar las practicas pedagogicas a partir de
la construccion de herramientas que actien como
facilitadoras y del registro escrito de las acciones
realizadas. Cuando los docentes sistematizan sus
proyectos construyen insumos inigualables para
conocer lo que hacen, piensan y sienten; producen
materiales “densamente significativos que llaman e
incitan a la reflexion, la conversacion informada, la
interpretacion, el intercambio y la discusion hori-




zontal entre docentes. En tanto materiales comu-
nicables que pueden ser acopiados y difundidos,
manifiestan potencialidades inéditas para la re-
construccion de la memoria pedagdgica de la es-
cuela y del curriculum en accion, ya que muestran
una parte importante del saber pedagdgico produ-
cido por los docentes cuando se despliegan la ex-
periencia escolar y las practicas de ensefanza.”
(Suarez, Ochoa y Davila, 2004).

e Trabajar la dindmica del aula desde sus funda-
mentos tedricos como un espacio para alimentar
la praxis. Situarse: tomar posicion epistémica
frente a las teorias y enfoques psicopedagdgicos
con apertura cognoscente, y no aferrarse solo a los
marcos conceptuales e interpretativos conocidos,
ya que del tratamiento que se realice del conoci-
miento, se derivaran diversas formas de interpre-
tacion de las practicas escolares, tarea que exige
deliberacion en la busqueda constante de una co-
herencia epistemolégica (Ferreyra y Pedrazzi,
2007).

e Implementar un sistema de evaluacion formativa
del desempefio de los directivos y de los docentes,
que incluya como minimo una instancia de autoe-
valuacion y heteroevaluacion (por ejemplo: posibi-
litar la observaciéon mutua de clases).

S RELACIONES CON LA COMUNIDAD

La insercion real y efectiva de la escuela en la tra-
ma de la comunidad supone comprometerse con un tra-
bajo articulado, que parte de preocupaciones comunes
y se expresa en acciones concretas llevadas a cabo
desde organizaciones diversas. De esa manera, fa-
vorece el aprovechamiento de los recursos disponibles
en distintos &mbitos (comunitarios, gubernamentales,
de trabajo profesional, voluntariados, entre otros)
para un objetivo comun: la promocién humana y social
de los nifios y ninas (Anexo 4).

Para lograrla, es necesario:

e Realizar reuniones periédicas y contactos perso-
nales con los padres, para dar a conocer no solo
objetivos institucionales y ambitos de trabajo, sino
también aspectos concretos de organizacion de las
clases, metodologias, contenidos a trabajar, etc. e
incluirlos en aquellos proyectos en los que sea po-
sible y necesaria su intervencion.

e Organizar tareas que involucren activamente a pa-
dres, madres y adultos que acompafan a los
nifos/as, haciéndolos participes de la vida escolar.

Ellos son los portadores de un capital social y cul-
tural que enriquece la propuesta curricular y, a su
vez, abre espacios de interaccion donde estan pre-
sentes las preocupaciones, necesidades, intereses
y deseos de la comunidad.

e Construir redes solidarias entre la institucion esco-
lar y organizaciones intermedias. Para ello, es ne-
cesario efectuar un mapeo de aquellas organiza-
ciones o0 personas con las que se relaciona la
escuela (actual y potencialmente); realizando un
esquema para: pedir, dar, ofrecer y recibir.

e Promover el acercamiento de determinadas insti-
tuciones y organizaciones comunitarias a la es-
cuela o viceversa, para aportar nuevas miradas,
informaciones, experiencias diferentes de las que
circulan en el espacio escolar, de manera tal que
enriquezcan el proceso de aprender y ensefiar, sin
perder de vista los objetivos planteados en la pro-
puesta del centro educativo.

e Fortalecer las organizaciones de apoyo institucio-
nal (cooperadoras, fundaciones, asociaciones,
etc.).

En sintesis, sostenemos que estos ejes referenciales
nos ayudan a releer experiencias y acciones validas
en torno a una escuela inclusiva. Si atendemos los
beneficios que derivan de la pregunta y la reflexion com-
partida, comprometiéndonos con una planificacién co-
laborativa, con la participacién de todos los actores de
la comunidad, fortalecemos el transito hacia un “bue-
na escuela”.

La mejora de la escuela es, fundamentalmente, un
proceso social que se centra en aprender de la dife-
rencia y ofrecer una educacion inclusiva y de calidad
para todos, a lo largo de la vida.



ANEXO 1

Desarrollo de Capacidades para el logro

Es necesario trabajar para el desarrollo de aque-
llas capacidades que deberian potenciarse para que
todos los estudiantes se apropien de los aprendizajes
prioritarios. Ellas son:

1- Comunicacion en forma oral y escrita
en lengua materna.

Implica comprender lo que se lee o lo que se es-
cucha (establecer un puente entre lo que el texto dice
y los conocimientos previos del receptor) y ser capaz
de producir textos orales o escritos coherentes y co-
hesivos, adecuados a la situacién comunicativa. Esta
competencia incluye las habilidades socio-cognitivas
para resolver distintas probleméticas tanto en la lec-
turacomoenla producciénez establecer relaciones, in-
ferir informacion no explicita, identificar conceptos,
desambiguar referencias, resumir, parafrasear, incor-
porar vocabulario, generar ideas, organizarlas... y, es-
pecialmente, monitorear y evaluar el propio rendi-
miento.”

2- Resolucion de situaciones problematicas.

Supone adquirir la capacidad de avanzar ante lo des-
conocido como quien se lanza a la aventura. Para ello
seré necesario —en primer lugar— desarrollar habilidades
para formarse unaidea integral de la situacion a la que
se refiere el problema, e identificar los aspectos que
lo componen y los sujetos implicados. En segunda ins-
tancia, buscar varios caminos para solucionarlo (ob-
tener datos, verificarlos, dar respuesta a lo que se ig-
nora), seleccionar uno, aplicar el camino elegido, so-
lucionar el problema a partir del mismo. Estas habili-
dades seran la consecuencia del entrenamiento que
da la practica constante.

de los Aprendizajes Prioritarios

3- Comprensian e interpretacion de la realidad
(social y natural) a través de la interrelacion
de conocimientos.

Esta capacidad desarrolla, mediante la aplicacién
de instrumentos apropiados, la habilidad de utilizar de
manera significativa y relevante los conocimientos ad-
quiridos; lo cual ayuda a analizar méas profundamen-
te una situacion, objeto, fenédmeno o proceso del con-
texto natural y social. Esta lectura de la realidad per-
mitird operar sobre ella con mayor conocimiento y com-
promiso.

4- Relacionarse y trabajar con otros.

Se refiere a la posibilidad de interaccion. Supone
el desarrollo de capacidades para receptar las ideas
de los demas (escucha activa), contribuir a lograr los
objetivos del trabajo conjunto, mejorar las practicas co-
operativas, apreciar los frutos de esa practicas y va-
lorar la tarea grupal.

5- Aprovechar las nuevas tecnologias de la in-
formacion y la comunicacion.

Implica el uso de nuevas tecnologias de la infor-
macion y la comunicacion, en favor de un desarrollo
innovador del proceso de aprendizaje de los estu-
diantes. Sera fundamental la posibilidad de aprender
con nuevas tecnologias, superando el condicionamiento
tecnoldgico coyuntural que varia permanentemente por
el desarrollo.

6- Ejercer el pensamiento critico y creativo.

Se refiere a poner en cuestion ideas estereotipadas,
lugares comunes y proposiciones dogmaticas; plantear
preguntas que otorguen precision a la formulacién de
problemas; identificar supuestos; discernir juicios de he-

6 Ademas, supone estar en condiciones de “tomar la palabra”, es decir, poder expresar lo que uno siente, sabe y necesita. Concebir a la
lengua materna como un lenguaje privilegiado (como el lenguaje corporal, el plastico, el musical, etc.), especialmente el lenguaje poé-
tico, para que no se lo considere exclusivamente como medio, sino: “como camino de conocimiento y celebracion (...) el lenguaje es
ante todo un placer (...) la ligazén permanente entre la sintaxis y el léxico nos relacionan a su vez con los otros y con nosotros mismos.
Las relaciones existentes entre las palabras son a la vez espejo y modelo de nuestras propias relaciones con el universo” (Bordelois,

2005).

7 Para profundizar en el desarrollo de esta capacidad, se sugiere consultar el Documento General del Proyecto “Fortalecimiento Peda-
gogico en el Area de Lengua a 108 Escuelas Urbano Marginales”, Afio 2007, UEPC. www.uepc.org.ar / deum@uepc.org.ar.




chos y juicios de valor asi como diferenciar argumen-
taciones correctas de falaces, teniendo en cuenta su
contexto de enunciacion. Existe una correlacion de los
aspectos creativo y critico del pensamiento: el pen-
samiento creativo implica la generacién de ideas; el pen-
samiento critico se refiere a su evaluacion; ambos as-
pectos se correlacionan. El pensamiento critico es ne-
cesario para analizar discusiones y para la toma racional
de decisiones, mientras que el pensamiento creativo
es necesario para desarrollar alternativas deseables.

Las capacidades aqui expuestas no son las Unicas
que se deben abordar en la escuela, pero si son aqué-
llas que todos los estudiantes tienen que alcanzar, pues
se trata de las necesarias para que todos los estudiantes
puedan conocer, comprender, interpretar y participar
plenamente, con sus aportes inteligentes y creativos,
en el mejoramiento de su calidad de vida y, por ende,
de su comunidad de pertenencia, tomando decisiones
fundamentadas que les permitan continuar aprendiendo
mas alla de la escolaridad, dentro de un proceso de edu-
cacion permanente.



ANEXO 2

Iniciativas Pedagadgicas para el fortalecimiento
de los procesos de ensefianza y de aprendizaje escolar®

Las escuelas, pero fundamentalmente aquellas in-
sertas en contextos de pobreza y pertenecientes a co-
munidades de alta vulnerabilidad socioeducativa, ne-
cesitan definir lineas de accion para fortalecer los pro-
cesos de aprendizaje de los estudiantes, sus trayec-
torias escolares y asegurar la inclusion de estos nifios
en el sistema educativo. En este sentido, se sugiere
que cada centro educativo disefie una iniciativa pe-
dagdgica innovadora que aborde las probleméticas que
les son propias a esos sujetos, en esos contextos, y
previendo la efectiva utilizacién de los recursos humanos
y economicos de que dispongan.

Esa iniciativa debera tener como marco lo plantea-
do en el Proyecto Educativo Institucional (PEI); por ello,
resulta de una gran importancia el diagnéstico realizado
para dicho proyecto, y de esta manera evitar el dise-
o de acciones descontextualizadas o que no res-
pondan a los objetivos propuestos.

Se considera pertinente establecer articulacion
con otros proyectos que se desarrollan en otros mi-
nisterios, organizaciones no gubernamentales, de sa-
lud, recreacion, desarrollo sociocultural, entre otros.

Otro aspecto importante resulta la conformacion de
equipos de trabajo en los que el analisis, la reflexion,
el disenso, puedan estar presentes y promuevan al di-
sefio de propuestas de intervencion, asi como la bus-
queda de instancias de capacitacién, formacion y ase-
soramiento. Estos tiempos y espacios son necesarios
para el crecimiento y fortalecimiento pedagogico de los
docentes; por lo tanto, los equipos de gestion de los
centros educativos resultan los principales protagonistas
a la hora de posibilitarlos.

Asi también, para potenciar las trayectorias esco-
lares de los nifios y niflas que asisten a estas escue-
las, resulta indispensable disefiar y construir una pro-
puesta politica pedagdgica de articulacion entre Nivel
Inicial y Nivel Primario que favorezca la continuidad,
sin generar “quiebres” y fortaleciendo la educacién como
un proceso que optimice los aprendizajes desde una

mirada reflexiva, que integre los criterios de ambos ni-
veles construyendo acciones conjuntas, sin perder la
especificidad de cada nivel, teniendo en cuenta la re-
alidad contextual del centro educativo.

Al disefar esta propuesta de articulacion se debe-
ra poner la mirada en los procesos de alfabetizacion
inicial, para lo que resultara de vital importancia que
el colectivo docente de ambos niveles genere espacios
de trabajo conjunto para conocer la especificidad de
cada uno vy, desde alli, darle continuidad a los proce-
sos de desarrollo de los nifios y a las formas de en-
sefianza. Estas cuestiones se pueden pensar cuando
los equipos docentes comparten presupuestos teori-
cos acerca del sujeto, la alfabetizacion, su aprendizaje
y los mejores modos de promoverlos.

Otra accion relevante es fortalecer la ensefianza de
las Ciencias Naturales y Sociales en el segundo ciclo
de la escuela primaria. Se propone que la escuela pro-
mueva el vinculo de los estudiantes con las Ciencias
Naturales. Que los docentes generen situaciones de
ensefanza, que recuperen las ideas y experiencias de
los nifios con los fendmenos naturales, en su propio
contexto social, para que vuelvan a preguntarse sobre
ellos y elaboren explicaciones utilizando los modelos
potentes y generalizadores de las ciencias. Los con-
tenidos béasicos de esa alfabetizacién cientifica res-
ponden a los Nucleos de Aprendizaje Prioritarios
(NAP) del area de Ciencias Naturales. En este marco
de ciencia escolar las actividades experimentales, la
comunicacion cientifica y el pensamiento tedrico jue-
gan un rol fundamental.

En cuanto a las Ciencias Sociales, es pertinente re-
cordar que se han ido modificando, transformando y
adaptando curricularmente a los cambios experimen-
tados a lo largo de los procesos democraticos. Se im-
pone pensar en el desarrollo de las ciencias desde una
posicion critica y reflexiva, puntualizando el redescu-
brimiento didactico, como un lugar de posibles conflictos,
ya que no hay una sola didactica de como abordar las

8 Para la elaboracién del Anexo N° 2 “Iniciativas pedagdgicas para el fortalecimiento de los procesos e ensefianza y aprendizaje escolar”
se ha recuperado material producido por el Programa Integral para la Igualdad Educativa. En http://www.me.gov.ar/curriform/edprima-

ria.html. 2008




Ciencias Sociales. Desde la posiciéon anteriormente
mencionada, expresamos la posibilidad de habilitar una
alternativa pedagogica y sociocultural mas alla de un
area concreta, intentando un modo de insertar el apren-
dizaje de las Ciencias Sociales dentro de una sociali-
zacion critica desde lo escolar a lo sociocultural.

Como material complementario para la lectura y pro-
fundizacién de esta tematica, se sugiere tener en cuen-
ta los objetivos y las lineas de accién propuestas e im-
plementadas desde el PIIE.



Volver a la Escuela representa una linea de tra-
bajo dentro del Programa Nacional de Inclusiéon Edu-
cativa, dirigida a los nifios y nifias en edad de cursar
la educacion obligatoria.

Propone dar respuesta al problema de la exclusion
educativa y social de chicos de 6 a 14 afios que se en-
cuentran fuera del sistema escolar.

Este programa es una herramienta del Ministerio de
Educacioén de la Nacion para responder a una de las
situaciones de mayor injusticia que se presentan en
nuestra sociedad: la exclusion. Para ello, se otorga una
beca estimulo y se desarrolla una serie de estrategias
para integrarlos al sistema educativo en el menor tiem-
po posible, invitandolos a volver a las aulas, permanecer,
avanzar en sus estudios y finalizar su escolaridad.

Volver a la Escuela concibe este trabajo de in-
clusién como una tarea mancomunada entre el Esta-
do Nacional, las jurisdicciones, las escuelas y las or-
ganizaciones sociales y de la comunidad.

El objetivo general es la reinsercién, permanencia y
egreso de ninos, ninas y adolescentes entre 6 y 14 afios
que no asistieron 0 no completaron el ciclo lectivo.

La escuela es el principal ambito que la sociedad
ha construido para que los sujetos se desarrollen fisi-
ca, intelectual y afectivamente. Educa, da seguridad y
cuidado. La sociedad necesita que todos sus miembros
tengan una educacion basica efectiva. Esta formacion
permite que todos accedan a un mayor ejercicio de la
ciudadania, y desarrollen su capacidad laboral y pro-
fesional.

Los nifios que hoy se encuentran excluidos de la es-
cuela pueden dejar de estarlo; para ello, deben ser ayu-
dados y acompanados.

El ingreso a la escuela como espacio institucional
de construccién del lazo social, para muchos, ademas
de ser la Unica presencia de lo estatal que aun persiste
en su cotidianeidad, se vuelve central en la recupera-
cion del derecho a la infancia.

También pareciera que la escuela hoy tiene difi-
cultades para encontrar estrategias que permitan dar

ANEXO0 3
“Volver a la Escuela” - PNIE

respuesta a las profundas transformaciones sociales
y culturales de las Ultimas décadas. Los nifios y jove-
nes con mayores niveles de exclusién social son quie-
nes tienen mayores dificultades para permanecer y pro-
gresar dentro del sistema educativo. Podria decirse que
la fragmentacion entre la cultura escolar y la cultura de
los nifos que se encuentran en una situacion de ex-
trema marginalidad se hace mas visible en las insti-
tuciones que atienden a sectores populares. Esto ocu-
rre en la medida en que aumenta la distancia entre sus
codigos, sus costumbres y principalmente sus hori-
zontes.

Segun las caracteristicas del grupo de nifios a in-
cluir, nuestra jurisdiccion ha elaborado el siguiente Plan
Estratégico para garantizar la inclusion efectiva de los
ninos:

e Becas.

e Creacidn de “espacios puente” para ingresar a los
ninos de sobreedad. Este espacio es una pro-
puesta educativa en sentido amplio y se concibe
como un espacio educativo individual y/o colectivo
transitorio, en el sentido de que sirve de puerta de
entrada para la inclusion de los chicos en la es-
cuela.

e Apoyo escolar a cargo de un facilitador pedag6-
gico, docente de la escuela, quien recibira un plus
econdmico para la realizacion de la tarea.

e Conformacion de redes escolares (entre 6y 10 es-
cuelas) con una escuela cabecera en la que se eje-
cutaran los principales procesos de la gestion del
programa.

e Creacion de la figura de un tutor que acompafie al
estudiante en su reinsercidn socio escolar y/o a las
familias.

e Conformacion de mesas de trabajo conjunto entre
las escuelas y las organizaciones de la comunidad
para el relevamiento zonal, seguimiento y acom-
pafiamiento de los nifios, nifas y jovenes a incluir.




e Capacitacion especifica para las escuelas que in-
corporen a estos nifios, con apoyo de material di-
dactico.

e Asistencia técnica de los equipos jurisdiccionales
en cuanto a la organizacion, la administracion y los
problemas especificos que surgieran en la opera-
toria.

e Creacion de estrategias que garanticen el cumpli-
miento de la regularidad en la asistencia escolar
construidas conjuntamente entre el Estado y las or-
ganizaciones de la sociedad civil; el Estado acom-
panara, profundizard o legitimara este modo de
trabajo asociado para sumar los distintos esfuerzos.®

9 Tomado del documento del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Nacién. Secretaria de Educacién. Programa Nacional
de Inclusién Educativa “Volver a la Escuela”.



Entendemos por “red” una organizacion particular,
multifacética, que, a través de los intercambios que se
establecen entre quienes la componen, permite la po-
tenciacion de los recursos y la creacion de alternativas
para la solucion de los problemas. Es asi que el tra-
bajo en red se fortalece cuando entre las instituciones
intervinientes, se descubren intereses y necesidades
mutuamente complementarias. En nuestro caso, ins-
tituciones preocupadas por la inclusién escolar. Estar
dispuestos a ceder parte de lo propio en pos de la su-
peracion de problemas comunes, enriquecera a todas
las instituciones participantes.

La organizacion de un sistema de redes puede
desarrollarse a través de: escuelas de una region, es-
cuelas de un mismo circuito, escuelas e instituciones
no educativas, directivos y/o docentes, y/o estudian-
tes, y/o ex estudiantes de varias escuelas.

La construccion de redes permite:

e Fortalecer el trabajo en equipo, lo que supone, en
el caso de la retencién escolar, superar la frag-
mentacion de las acciones escolares, el aisla-
miento y el individualismo.

e Propiciar el analisis y la reflexién sobre los factores
enddgenos y exdgenos.

e Integrar una metodologia cientifica que requiere ob-
servacion, focalizacion de problemas, profundiza-
cién de diagndsticos, organizacion y sistematizacion
de datos, busqueda de estrategias, modificacion de
la realidad problematizada.

e Promover la participacion de diferentes actores (pa-
dres, instituciones de la comunidad, centros veci-
nales, cooperativas, municipios, etc).

La constitucién de las redes no puede entenderse
como un evento sino como un proceso que se desarrolla
a lo largo del tiempo, del cual se conoce su inicio pero
no puede predecirse su desenlace. Esto significa que,
como cualquier practica social, no se agota en el mo-
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mento de establecer un convenio, sino que se conti-
nua en el tiempo y sus resultados se encuentran en fun-
cion de la praxis que da forma a esta red.

Pensar en redes en el ambito educativo significa con-
templar nuevas formas de organizar el trabajo hacia el
interior de la escuela, asi como el tipo de intercambios
que se realizan con la comunidad. Esto supone que la
escuela incluya, entre sus actividades, propuestas de
trabajo como, por ejemplo:

e Uso de materiales de valor educativo de las insti-
tuciones pertenecientes a un circuito; esto trae
aparejado un mejor aprovechamiento de los recur-
sos humanos y materiales, potenciando la accion
de las escuelas para campanfas culturales abiertas
a la participacion de la comunidad: teatro, talleres
de escritura, exposiciones, etc.

e Reflexion como circuito, sobre las practicas edu-
cativas, coherencia del trabajo entre las escuelas,
intercambio de soluciones a problemas que surjan
del quehacer diario, ayuda mutua en la elaboracion
de materiales curriculares, en funcion de las iden-
tidades zonales, regionales y de los problemas pro-
pios del circuito, favoreciendo de este modo el
trabajo en equipo.

e Acciones interinstitucionales de articulacion; por
ejemplo, a través de convenios con centros cultu-
rales (trabajo de atencion en bibliotecas, organiza-
cion de eventos, etc). Estos trabajos requieren de
una importante tarea de planificacion y evaluacion
a lo largo de todo el ciclo lectivo.

Es necesario reflexionar entonces acerca de:

e Aspectos o problemas especificos vinculados a la
inclusién y/o retencidén que se estan trabajando o
que sea necesario trabajar.

e [nstituciones, organismos, profesionales y/o agen-
tes voluntarios de la zona correspondientes al cir-
cuito, con los que se han establecido vinculos, o

10 Para la elaboracién del Anexo N°2 “Trabajo en red” se ha recuperado material de Carandino, E. y Peretti, G. "Proyecto Institucional de
Retencién Escolar" Version Borrador, Unidad Ejecutora Jurisdiccional del P.N.B.E.. Coord. Lic. Cecilia Larrovere. Cba., 2002; y Martini,
A. My Araujo Sanchez, S. (2002) : La problematica de la Articulacion Escolar. Reflexiones y propuestas. Cérdoba: Educando Ediciones.




es posible establecerlos, para desarrollar una tarea
compartida en torno a las cuestiones de inclusion
y retencion.

e Propuestas del centro educativo.
e Demandas y necesidades de la escuela.

e Propuestas, demandas y necesidades de las or-
ganizaciones con las que se interactua.

e Aspectos del proyecto que son responsabilidad de
la escuela.

e Aspectos de la rutina escolar a modificar para el
desarrollo del proyecto (horarios, roles, espacios,
etc.)

e Responsables de la representacion de la escuela
“hacia fuera”.

e Participacion del cuerpo docente en la elaboracion
e implementacion del proyecto.

e Formas de favorecer la circulacion de la informa-
cién y la comunicacion interna y externa.

e Creacion de instancias de trabajo para facilitar el in-
tercambio y los acuerdos al interior del equipo do-
cente.

e Metodologia de seguimiento y evaluacién de la
tarea.

e Existencia de otras redes interinstitucionales en la
zona. Formas de aprovechar la experiencia y re-
Cursos.

Es necesario recordar que el nivel de vinculacién
en red presenta una caracteristica muy importante a
tener en cuenta: carece de un centro fijo, los centros
son eventuales; cada institucion participante toma el
rol central cuando la necesidad coincide con su es-
pecificidad o sus posibilidades. Ademas, su organi-
zacion (tiempo y espacio) no debe sobrexigir a los in-
tegrantes, para evitar el agobio y la pérdida de entu-
siasmo en el proyecto. En relacion con estas cuestio-
nes, el uso de las nuevas tecnologias de la informa-
cion y de la comunicacion (como Internet) son un re-
curso que posibilita el intercambio entre instituciones
alejadas, y brinda mayores méargenes de autonomia,
a cada participante, en el uso del tiempo.
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