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LINEA DE TRABAJO
obre el Programa Nuestra Escuela

Valoraciones de los
actores principales:

Sobre aspectos

enerales, de
« Docentes goordinacién_ Sobre el desarrollo de las

. L, actividades de formacion:
* Directores organizacion. . Circulos de Di
» Jornadas Institucionales
* Asesoramiento Situado
* Ateneos

e Tutores




ASPECTOS METODOLOGICOS

ENCUESTAS

Cuatro cuestionarios disefiados en plantilla on
line, semiestructurados, autoadministrados.

' PREGUNTAS CERRADAS \

Se propuso una escala de 1
al 4 siendo 1 el grado mas
bajoy 4 el mas alto.

PREGUNTAS
ABIERTAS

Momento de bl
aplicacion: octubre-
noviembre 2019




/ DESEMPENO

{ caracTERZAGON DEL TUTOR

DE LOS
ENCUESTADOS /

CAMBIO DE
PRACTICAS )

7 FORTEOMENTO ( TEMATICAS
A TRABAJAR

DE LA DIMENSIONES
FUNCION DE PARA EL
TUTOR

RELEVAMIENTO

GESTION /
APORTES ORGANIZACON
DEL DEL
( PROGRAMA
_PRACTICAS " ACTIVIDADES ™
N— 7 FORMATIVAS:
~ Y Circulos de
LOGRO DE ‘ Directores,
Hok \ ILTGELEN
OBJETIVOS ASESORAMIENTO ! @ Institucionales,
2 SITUADO Asesoramiento
PROGRAM \ Situado



EL PROGRAMA




Gestion/Organizacion del Programa

Aspectos | 1 | 2 | 3 | 4

e en 6 ™o %
Docentes .

Claridad de la 2% 7% 52% 39%

informacion

Cronograma 2% 7% 50% 41%

Acceso a los 1% 7% 48%  44%

recursos

Aspectos | 1| 2 | 3 | 4

omomomion %6 @6 % six .
Directores

Claridad de |a 1% 5% 47% 48%

informacion

Cronograma 1% 3% 42% 54%

Acceso a los 0% 29 219% 66%

recursos



Gestion/Organizacion del Programa

Supervisores Tutores
RN R L N
Eg:n":‘:: faii sn 2% 4% 39%  56% Eg:nr?.lansi:aecién 0% 5% 3% 58%
gf;:ﬁ:cféen'a 2% 4% 35%  60% i?:?c:ircnlr?:c?éenla O 6w 2% 52%
Cronograma 2% 2% 39%  58%  onod™A o 4% 35%  60%

Acceso a los Acceso a los 0%
recursos 2% 2%  21% 75% recursos 1% 32%  67%

Comunicacioén

con el Equipo de

coordinaciondel 29 79 37% 54%
Programa

Nuestra Escuela

El 91% de los docentes valoran positivamente la organizacion y gestion del Programa
durante 2019, con predominio de respuestas en la puntuacion 3 en los aspectos
indagados.

Entre el 91% y 99% de directores, supervisores y tutores registran sus respuestas en la
puntuacion 3 y 4 con predominio del valor mas alto.



Aporte del Programa

Aspectos 1 2 3 4

Identificaciéon y abordaje

de problematicas 2% 9% | 54% | 35%

institucionales.

Fortalecimiento y/o

revision de proyectos y 1% 8% | 49% | 41% D ntes

actividades escolares. oce

Produccién y/o revisién

de los Acuerdos 2% 8% | 49% | 41%

Institucionales.

Forta!emmlento qel 5%, 8% | 45% | 44%

trabajo colaborativo.
Aspectos 1 2 3 4
Identificac.ién y abf)rda!je de 0% 50 45% | 529%
problematicas institucionales.

Directores Fortalecimiento y/o revisién de

proyectos y actividades 0% 1% 41% | 57%
escolares.
Produccion y/P reyisién de los 0% 5o | 429% | 55
Acuerdos Institucionales.
Ez;;zl:::::;snto del trabajo 0% 5%, 279 61%




Aporte del Programa

Supervisores

A DEe 0

Identificaciéon y abordaje
de problematicas
institucionales.

Fortalecimiento y/o
revision de proyectos y
actividades escolares.

Produccién y/o revisién
de los Acuerdos
Institucionales.

Fortalecimiento del
trabajo colaborativo.

Fortalecimiento de su
tarea como supervisor en
su zona/ region.

1%

0%

0%

0%

0%

5%

2%

5%

1%

5%

54%

49%

51%

46%

49%

40%

49%

44%

53%

46%

Tutores

Identificaciéon y abordaje
de problematicas
institucionales.

Fortalecimiento y/o
revision de proyectos y
actividades escolares.

Produccion y/o revision
de los Acuerdos
Institucionales.

Fortalecimiento del
trabajo colaborativo.

0%

1%

0%

0%

8%

42%

50%

3%

38%

58%

5%

45%

50%

5%

33%

62%

Entre el 87% y 90% de docentes valoran positivamente el logro de los objetivos del Programa
durante 2019, con predominio de respuestas en la puntuacion 3 en los aspectos indagados.

Entre el 92% y 99% de directores, supervisores y tutores registran sus respuestas en la

puntuacion 3 y 4.




Logro de los objetivos generales del Programa

Actividadespropuestas. | 1 | 2 | 3 | 4

Docentes Promover una cultura de la formacién permanente

. . . . 2% 9% 57% 32%
y de la evaluacidén participativa.

Fortalece’r y jerarquizar la autoridad ética, politica 29% 13% £9% 549
y pedagodgica de las escuelas y los docentes.
Promover el desarrollo profesional del colectivo de
docentes en tanto sujetos responsables de la politica
publica educativa para la mejora de la ensenanzay los
aprendizajes.

2% 9% 53% 35%

Impulsar el trabajo situado, institucional y
colaborativo de los docentes que implique reflexion 2% 7% 48% 43%
y transformacion de practicas.

Actividadespropuestas. | 1 | 2 | 3 | 4

Promover una cultura de la formacién permanente y

. . . . 0% 3% 47% 51%
de la evaluacion participativa.
Fortalecer y jerarquizar la autoridad ética, politica y Directores
. . 0% 4% 53% 42%
pedagdgica de las escuelas y los docentes.
Promover el desarrollo profesional del colectivo de
docentes en tanto sujetos responsables de la politica 0% 4% 479% 49%

publica educativa para la mejora de la ensefanzay los
aprendizajes.

Impulsar el trabajo situado, institucional y
colaborativo de los docentes que implique reflexiony 0% 2% 38% 59%
transformacion de practicas.



Logro de los objetivos generales del Programa

Actividadespropuestas. _ | 1 | 2 | 3 | 4 |

Supervisores Promover una cultura de la formacién
permanente y de la evaluacién participativa.
Fortalecer y jerarquizar la autoridad ética,
politica y pedagégica de las escuelasy los 0% 5% 63% 32%
docentes.

Promover el desarrollo profesional del colectivo
de docentes en tanto sujetos responsables de la
politica publica educativa para la mejora de la
enseifanza y los aprendizajes.

Impulsar el trabajo situado, institucional y
colaborativo de los docentes que implique 0% 7% 47% 46%
reflexion y transformacién de practicas.

Actividadespropuestas. _ | 1 | 2 | 3 | 4 |

Promover una cultura de la formacion

.. e o .. 0% 2% 38% 60%
permanente y de la evaluacion participativa.
Fortalecer y jerarquizar la autoridad ética,

0% 1% 60% 39%

0% 1% 56% 33%

politica y pedagégica de las escuelasy los 0% 9% 49%  42%

docentes. Tutores
Promover el desarrollo profesional del colectivo

de docentes en tanto sujetos responsables de la 0% 6% 41% 539,

politica publica educativa para la mejora de la

ensefianza y los aprendizajes.

Impulsar el trabajo situado, institucional y

colaborativo de los docentes que implique 0% 2% 35% 63%
reflexion y transformacioén de practicas.



JORNADAS INSTITUCIONALES




Valoracion del desarrollo de las Jornadas Institucionales

Actividadespropuestas. | 1 | 2 | 3 | 4

Actividades propuestas. 2% 8% 54%  36%
Docentes Participacion de los asistentes. 1% 8%  52%  38%
Coordinacion. 2% 6% 45%  48%

Distribucion del tiempo destinado a las
actividades.

Recursos utilizados 1% 6% 45%  48%

2%  10% 52%  37%

Importancia de las temdticas abordadas conrelacién a las
problematicas de la institucion y del aula.

Aspectos 5 5 e

Importancia de las tematicas abordadas con
port e dadas co 0% 1% 39% 60%
relacion a las problematicas de la institucion.

Coordinacion. 0% 1%  44% 55%

2% 7% 47%  43%

Directores
Gestion del tiempo destinado a las actividades. 0% 5% 53% 41%

Actividades propuestas. 0% 2% 44% 54%
Recursos utilizados. 0% 2% 36% 62%

Participacion de los asistentes. 0% 3% 38% 59%



Valoracion del desarrollo de las Jornadas Institucionales

Supervisores Tutores
Chspectos v L2 | 3 | 4 WAmecos | 1 | 2 |3 | 4
Coordinacién 4% 4%  42% 51% Coordinacién 0% 9% 63% 28%
Gestién del tiempo 0% 12% 51% 37% Gestion del tiempo 0% 9% 59% 22%
Actividades propuestas 2% 4% 54% 40% '::::;ﬁizg:ss 0% 10% 59% 31%
Recursos utilizados 0% 5% 44% S1% Recursos utilizados 0% 3% 57% 40%
Participacion 0% 9% 44% 47% Ser e 0% 29 529%  45%

La mayoria de los docentes, directores, supervisores y tutores otorga valores altos a
todos los aspectos evaluados (entre el 88% y 99%).



Aporte de las Jornadas Institucionales 2019

Docentes
Fortalecimiento de la ensenanza en el aula. 2% 10% 56% 32%

Desarrollo de propuestas de ensehanza entre

. . p . 2% 9% 57% 32%
espacios curriculares/areas/ciclos.

Fortalecimiento de la autoevaluacion

. . . 2% 9% 54% 35%
institucional.



Aporte de las Jornadas Institucionales 2019

oo | 2 ] s |4

Identlflca’c'lonllzeformu.IaC|on, abordaje de 0% 50 42% S6%
. problematicas institucionales.
Directores Fortalecimiento y/o revisién de proyectos,
planificaciones y/o actividades escolares.
Produccién y/o revisiéon de los Acuerdos
Institucionales.
Desarrollo de propuestas de ensefhanza
entre espacios curriculares/areas/ciclos.
Fortalecimiento de la autoevaluacion
institucional.

0% 2% 40%  57%
0% 3% 43%  54%
0% 4% 47%  49%
0% 2% 42%  56%

Fortalecimiento de la ensefnanza en el aula. 0% 4% 45% 51%

Actividadespropuestas. | 1 | 2 |3 | 4

Identlflca,c.lonll:efo!'mu.IaC|on, abordaje de 50 0%  53% 37%

problematicas institucionales.

Fortzj\I.ecm:\lento y/o reyl§|on de proyectos, 504 4% 60% 35% _
planificaciones y/o actividades escolares. Supervisores
Proc.:lucc.:lon y/o revisién de los Acuerdos 59 1%  60% 28%

Institucionales.

Desarrollo de propuestas de ensehanza entre

. . ; . 2% 9% 53% 37%
espacios curriculares/areas/ciclos.

Fortalecimiento de la autoevaluacion institucional. 2% 2% 58% 28%

Fortalecimiento de la enseihanza en el aula. 2% 1M% 63% 25%



ambios en las Jornadas Institucionales
desarrolladas en 2019

Docentes

.

uestas de trabajo para las Jornadas
Institucionales (Agenda).

e problematicas especificas
la institucion.

los docentes en la
abordar en las




Cambios implementados en las Jornadas Institucionales durante 2019

Directores

Logros alcanzados Escasamente Logrado Muy No
logrado logrado logrado

Utilizar el Organizador

Institucional como

herramienta de gestion para 5% 60% 34% 1%
planificar las Jornadas a largo

del aho.

Disefar las Agendas que
integren tematicas 2% 50% 48% 0%
seleccionadas por la escuela.

Promover la participacion de
los docentes en la seleccién 12% 57% 30% 1%
de las tematicas.

Profundizar los temas
tratados luego de las 1% 60% 28% 1%
jornadas.



Cambios implementados en las Jornadas Institucionales durante 2019

Logros alcanzados Escasament | Lograd Muy No
e logrado o logrado logrado

Supervisores

Disefar las Agendas de

. 9% 67% 23% 2%
manera autonoma.
Abord,a.r las probl.emz.:\tlczi\::; o 70% 53% 504
especificas de la institucion.
Promover la participacion de
los docentes en la 14% 1% 1% 4%

organizacion de las Jornadas
Institucionales.

Logros alcanzados Escasamente | Logrado Muy No
logrado logrado | logrado

Disefar las Agendas de

manera auténoma 6% 2% 2% B
’ Tutores
Abordar las problematicas
especificas de la 6% 59% 35% 0%
institucion.
Promover la participacion
de los docentes en la 6% coo 18% 1%

organizacioén de las
Jornadas Institucionales..



DESEMPENO DEL TUTOR




Desempeno del Tutor durante 2019

N N N T A

Contacto y acompafiamiento virtual y/o

presencial para el desarrollo del Programa en 1% 4% 26%  69%
la institucién a su cargo.

Directores Coordinacion de los Circulos de Directores. 1% 4% 2%  63%
Acompainamiento presencial y virtual al Equipo
Directivo en la elaboraciéon de Agendas para 1% 5% 30%  64%

las Jornadas Institucionales.

Acompaiamiento en el proceso de elaboracién

de las producciones solicitadas y su 1% 6% 33%  60%
devolucion.

rareas T T

Comunicacién y acompafiamiento virtual y/o
presencial para el desarrollo del Programaenla 2% 5% 25% 68%
institucion a su cargo.

Coordinaciéon de los Circulos de Directores. 2% 5% 25%  68% Supervisores

Acompainamiento presencial y virtual al Equipo
Directivo en la elaboracion de Agendas paralas 2% 7% 26%  65%

Jornadas Institucionales.

Acompafnamiento en el proceso de elaboraciéon
de las producciones solicitadas y su devolucioén.

Asesoramiento Situado. 2% 7% 33% 58%

2% 5% 32% 61%



Desempeno del Tutor durante 2019

Tutores (autoevaluacion)

Contacto y acompafiamiento virtual y/o presencial para el
desarrollo del Programa en las escuelas a su cargo.

0% 3% 43% 54%

Coordinacion de los Circulos de Directores. 0% 0% 40% 60%

Acompanamiento presencial y virtual al Equipo Directivo
en la elaboracion de Agendas para las Jornadas 0% 1% 49% 50%
Institucionales.

Acompainamiento en el proceso de elaboracién de las

. . . . . 0% 4% 48% 48%
producciones solicitadas y su devolucion.

Asesoramiento Situado. 0% 4% 52% 44%



DESEMPENO DEL COORDINADOR




Desempeno del Coordinador durante 2019

Tutores
e | ' | 2 | ¢
Acompainamiento presencial y virtual. 1% 6% 34% 59%
Envio de materiales y recursos. 0% 3% 37% 60%
Devolucion de Agendas. 5% 9% 29% 57%

Orientacion y resolucién de cuestiones

. . . 0% 12% 31% 57%
administrativas.

Instancias de formacion. 2% 7% 48% 43%



CIRCULO DE DIRECTORES




Valoracion del desarrollo del Circulo de Directores

Importancia de las teméaticas

1% 5% 48% 47%
abordadas
Coordinacion 1% 5% 40% 54%
Directores Gestion del tiempo 1% 10% 46% 42%
Actividades propuestas 1% 7% 45% 47%
Recursos utilizados 0% 4% 38% 58%
Espacu? f:le intercambio y 1% 4% 27% co%
formacion entre pares.
Aportes a la organizacion de las 1% 6% 42% £o%

Jornadas Institucionales.

Importancia de las teméaticas

abordadas 2% 5% 32% 61%
Coordinacion 0% 1% 26% 63%
Gestion del tiempo 2% 11% 32% 56%
Actividades propuestas 4% 4% 40% 53%
Recursos utilizados 2% 4% 28% 67%
Ers]frzcrl)(;r(les intercambio y formacion 1% o, 239, 61% Supervisores
Aportes a la organizacion de las 59 o, 279 c6o

Jornadas Institucionales.



Valoracion del aporte del Circulo de Directores

Fortalecimiento de su autoridad

.. 0% 4% 47% 49%
Directores pedagogica.

Fortalecimiento de la planificacion y
coordinacion de las Jornadas 0% 3% 44% 52%
Institucionales.
Construccion colaborativa de saberes
relativos al desempefo del cargo 1% 6% 47% 47%
directivo.
Ampllac!on del repgftorlo de 0% 794 48% 4E%
estrategias de gestion.
Fortalecimiento de los vinculos con los 0% 2% 41% c6o

actores institucionales.

Fortalecimiento de su autoridad pedagodgica. 2% 5% 56% 37%

Fortalecimiento de la planificacién y Supervisores

coordinacion de las Jornadas 2% 2% 54% 42%
Institucionales.

Construccion colaborativa de saberes

. ~ : : 2% 11% 53% 35%
relativos al desempefio del cargo directivo.

Amp.llracmn del repertorio de estrategias de ) 1% 56% 23%
gestion. 0%



Asesoramiento Situado Institucional Presencial.
Valoracion del tareas desarrolladas




Asesoramiento Situado Institucional Presencial.

Valoracion del tareas desarrolladas

Directores

Relevancia de los aportes para el

fortalecimiento de la ensefianzaen 1% 3% 53% 43%
la institucion.

Pertinencia de la respuesta a las

demandas de manera virtual y/o 1% 4% 56% 39%
presencial

Aporte de material pertinente para

atender a las demandas planteadas 1% 4% 46% 49%

d tos, bgrafias, terial .

gUZ?g";?::ar ':nv:; 3::‘0;?5 matera Entre el 90% y 97% de directores y
supervisores valoran positivamente las

tareas desarrolladas en el marco del

Supervisores : _ e
Asesoramlento Situado Institucional
R RN
Aportes de las visitas al trabajo 0% 10% 44% 46%

institucional.

Atencion de demandas de manera 5 g o o
virtual y/o presencial. 2 | 4 | S | SEe

Aporte de material pertinente para o o o o
atender a las demandas planteadas 1% 3% 33% 63%
(documentos, webgrafias, material

audiovisual, entre otros).



Asesoramiento Situado Institucional Presencial.

Valoracion del tareas desarrolladas

Tutores

Aportes de los encuentros presenciales al trabajo 0% o 0 o
institucional. 3% 57% 40%

Atencion de demandas de manera virtual y/o presencial. 0% 4% 47% 49%

Aporte de material pertinente para atender a las demandas 0
planteadas (documentos, webgrafias, material audiovisual, 0% 3% 42% 55%
entre otros).

Resolucion de situaciones imprevistas. 0% 5% 58% 37%

Entre el 95% y 97% de los tutores valoran positivamente las tareas desarrolladas en el
marco del Asesoramiento Situado Institucional Presencial.



