GOBIERNO DE
CORDOBA

ENTRE TODOS

-
o

INFORME SOBRE LAS PRODUCCIONES DE LOS DIRECTIVOS Y
SUPERIVISORES DE ESCUELAS SECUNDARIAS EN EL MARCO

DEL ENCUENTRO ESCUELAS FARO

Secretaria de

YR messm Ry Ministerio de
o | e oo EDUCACION



GOBIERNO DE
’ CORDOBA

ENTRE TODOS

Presentacion

Este informe presenta los resultados del andlisis y sistematizacion de 78
registros producidos por directores y directoras de escuelas secundarias en el
marco de una actividad desarrollada en el encuentro de escuelas participantes
del Programa Faro, realizado en el mes de noviembre de 2018. La actividad
consistio en registrar bajo la metodologia de Ventanas de Johari informacion
relativa a las siguientes practicas:

e Ventana 1: Practicas (pedagdgicas, didacticas y vinculares)
que se ven en las escuelas y que tienen que seguir estando.

e Ventana 2: Practicas (pedagodgicas, didacticas y vinculares)
que no se ven en las escuelas y que tienen que estar.

e Ventana 3: Practicas (pedagdgicas, didactica y vinculares) que
se ven en las escuelas y que no tienen que estar.

e Ventana 4: Practicas (pedagodgicas, didacticas y vinculares)
gue no se ven en las escuelas y que no tienen que estar.

A continuacion, se enumeran y describen las practicas consignadas por los
actores en cada Ventana, ordenadas por su recurrencia, y luego se presentan
consideraciones generales sobre las relaciones entre la informacion
sistematizada de cada Ventana.

Analisis y sistematizacion de datos

Ventana 1: Prdcticas (pedagdgicas, diddcticas y vinculares) que se ven en
las escuelas y que tienen que seguir estando.

Respecto de las practicas recurrentes consignadas en esta Ventana, se
identifican las siguientes:

® La definicion/revision colaborativa de las problemdticas a abordar
en los Proyectos FARO. En esta practica, se menciona como actores
involucrados fundamentalmente a los y las docentes de Lengua y
Matematica; ademas, en varios casos se sefiala que la tarea fue realizada
a partir de insumos/datos (los resultados de las pruebas Aprender, por
ejemplo) y contemplando “fortalezas y debilidades”. La mencion de esta
practica también aparece asociada a la seleccidon/ implementacion de
estrategias acordes al problema definido, considerando especialmente su
“relacion con los estudiantes” y con el desarrollo de las capacidades
fundamentales.
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® La organizacion de equipos y espacios de trabajo e intercambio
colaborativos. En este caso, dirigidos o conformados —aunque no
exclusivamente- por los y las docentes de los espacios curriculares
Lengua y Matematica. Se mencionan, ademas, diversos propdsitos que se
plantearon estos espacios institucionales: “fortalecer los vinculos” entre
docentes —y con la gestidn-, innovar o generar sentido de pertenencia, por
ejemplo. Se manifiesta también, a modo de hecho, pero también de
necesidad o aspiracion, que estos espacios o0 modos de trabajo funcionen
regularmente y que en ellos participe el/la supervisor/a.

® La “mirada centrada” o la “puesta en foco” en las prdacticas de
ensefanza. Al igual que en los casos anteriores, los directores/as hacen
referencia, fundamentalmente, a un mayor reconocimiento,
concentracion o atencidn, en la ensefianza de la lengua y la matematica,
pero también, de manera mas general, a temas tales como la “dimension
pedagdgica didactica” de las practicas docentes, a la evaluacion, a las
“capacidades fundamentales”, a las “prioridades pedagdgicas”, a
diversidad/heterogeneidad “de las aulas”.

® La formulacion/revision de acuerdos diddcticos. Se enfatiza también
la necesidad de continuarlos y profundizarlos, junto al hecho -y/o
aspiracion, en algunos casos- de que se lleven a cabo por espacios
curriculares/areas.

® La articulacion con/entre distintos niveles, actores y espacios
curriculares. Se menciona recurrentemente la articulacién con la
escuela primaria y las escuelas FARC asimismo, con “otras
instituciones”, con la “escuela especial”; entre departamentos o espacios
curriculares y, recurrentemente, entre Ciclo Basico y Ciclo Orientado.

® La atencion/seguimiento/abordaje de las trayectorias escolares.
Aqui se hace referencia, mas especificamente, a la atencion/anticipacion
del abandono de los y las estudiantes, a su “diversidad” y al
acompanamiento y trabajo con las familias.

® La socializacion de prdacticas e indicadores educativos para el
mejoramiento de la enseianza. Con ello, los actores se refieren a la
socializacién entre los y las docentes de “practicas memorables”,
“evidencia educativa”, narrativas, “resultados estadisticos”, acuerdos
didacticos, estrategias de ensefanza.

® La autoevaluacion institucional. Este aspecto es mencionado o
asociado a una practica concreta que es llevada a cabo y tiene que seguir
estando, pero también como un insumo al que se recurre para definir las
problematicas a abordar.

® El acompainamiento pedagodgico por parte del equipo directivo.
Referido a los y las docentes de todos los espacios curriculares, pero en
forma mas recurrente a los espacios curriculares Lengua y Matematica.
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® La revision de las practicas de evaluacion. Fundamentalmente, se
hace referencia a la elaboraciéon de rubricas y a la implementacion de
evaluaciones de proceso.

® La planificacion/implementacion de secuencias diddcticas. Se
enfatiza especialmente que se deben “seguir trabajando”.

Asimismo, entre las practicas que se ven en las escuelas y que tienen que seguir
estando los directores mencionan, aunque con una menor recurrencia: la mejora
en la comunicacion institucional, la capacitacion continua en Lengua y
Matematica, la sensibilizacidn de los y las docentes en torno al Programa Faro,
la utilizacion de diversos formatos institucionales, el trabajo con aulas
heterogéneas y con el “oficio de ser estudiante”, las “practicas &ulicas
contextualizadas”, “situadas” y la organizacién/participacion en maratones de
lectura, olimpiadas de matematica o ferias de ciencias.

Ventana 2: Prdcticas (pedagdgicas, diddcticas y vinculares) que no se ven
en las escuelas y que tienen que estar.

Respecto de las practicas recurrentes consignadas en esta Ventana, se
identifican las siguientes:

® El monitoreo/seguimiento/observacion de acciones planificadas. En
este aspecto, se incluyen el monitoreo de los acuerdos didacticos, la
“relacidn de las planificaciones con el Proyecto Faro’, las practicas aulicas,
las “evidencias de aprendizajes”, entre otros. Ademads, se enfatiza la
necesidad de construir “indicadores claros”, y que el monitoreo se realice
“de manera colaborativa”, “con mas eficacia”, “por curso”, “de manera

continua”.

® El logro de la
participacion/integracion/compromiso/corresponsabilidad de todos y
todas los/las docentes en el Proyecto FARO. Fundamentalmente, los
actores se refieren a los y las docentes de Lengua y Matematica del Ciclo
Basico, pero también a docentes de otros espacios curriculares o, incluso, a
los preceptores, como actores que deben estar/participar.

® La extension del Programa al Ciclo Orientado, su involucramiento en
los Proyectos o las acciones planificadas. También se hace referencia
con cierta recurrencia a “otros espacios curriculares” y a las familias.

® El trabajo en equipo, -colaborativo, interdisciplinario, entre
espacios/departamentos/dreas. Asimismo, se hace referencia a la
“construccion colaborativa de las agendas de los talleres”, al abordaje y
superacion de las dificultades en forma colectiva, a la conformacion de
equipos mas integrados y a la coherencia del trabajo de todos/as como algo
que debe estar/lograrse.

® La formulacion/cumplimiento/promocion de acuerdos didacticos
institucionales. En relacion con este aspecto, se menciona y enfatiza la
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necesidad de cumplir, internalizar, evidenciar los acuerdos en todas las
areas; también, que los mismo tomen “como marco el disefio curricular”, y
que se elaboren acuerdos comunes, pero también especificos por cada area.

® Articulacion del Proyecto FARO. Se menciona recurrentemente la
necesidad de articular con la escuela primaria.

® Laimplementacion de evaluaciones de proceso y revision/acuerdo de
los criterios utilizados en las mismas. Se asocia este aspecto con la
necesidad de fundar estos cambios en acuerdos didacticos comunes vy
especificos por espacio/area.

® El apoyo/acompaiamiento pedagdgico a los y las docentes. Los
actores agregan que esto se debe realizar “desde el inicio del aho”,
especialmente en las practicas aulicas y por parte del equipo directivo.

® La socializacion de los Proyectos FARO, fundamentalmente al Ciclo
Orientado y/o a otras Escuelas Faro. Ademas, se hace mencion de la
necesidad socializar el Proyecto y el Programa entre todos/as los y las
estudiantes de la escuela

Asimismo, entre otras prdcticas que no se ven en las escuelas y que tienen que
estar se mencionan la capacitacion situada (en estrategias de ensefianza y de
evaluacion), la participacion en ferias de ciencias, la mejor gestion de los
tiempos institucionales para definir la problematica e implementar acciones, la
inclusion/trabajo con juegos didacticos en la ensefianza de la matematica, las
practicas educativas fuera del aula, el trabajo con “el oficio de estudiante” y, en
varios casos, se manifiesta que se deben “cumplir” y llevar a cabo las acciones
planificadas.

Ventana 3: Prdcticas (pedagdgicas, diddctica y vinculares) que se ven en
las escuelas y que no tiene que estar.

En esta Ventana, la cantidad de informacion consignada por los directores/as es
menor que en las Ventanas 1 y 2, y las respuestas en algunos casos no se
ajustan o enfocan consistentemente en la consigna, es decir, muchas
respuestas dan cuenta de practicas que se ven en la escuela y que no tienen que
estar, como se solicita, pero otras dan cuenta de practicas que se ven, que
deben estar, pero gue deben realizarse de otra forma.

® La definicion de la problemadtica/elaboracion del Proyecto con poca
participacion y compromiso de docentes como de otros actores. Aqui los
directores/as sefnalan frecuentemente que la definicion de la problematica se
realiza sin la participacion de coordinadores/as y preceptores/as o de los y las
docentes del Ciclo Basico, y que esto no debe continuar asi. Ademas, que
deberian realizar mas reuniones, conformar/consolidar equipos y formas de
trabajo colaborativas, articuladas, discutir/reflexionar mas sobre la
intervencion vy, paralelamente, evitar sobrecargar a los/as jefes/as de
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departamentos, responsabilizar a los/las coordinadores/as o asumir estas
tareas desde el equipo directivo.

O El diseno/ implementacion de acciones/actividades  sin
considerar/gestionar/contemplar los tiempos o ciertas condiciones
deseables. En este punto, los directores/as senalan que hubo demoras en la
implementacién de las acciones (0 no se cumplid el cronograma), o acciones
que directamente no se llevaron a cabo; en ambos casos, por cuestiones
vinculadas con su organizacidon y una conciencia mas cabal de los tiempos
que demandaban o de su viabilidad, hecho que no deberia repetirse. En este
sentido, precisan que muchas actividades/acciones no estaban
adecuadamente especificadas o planificadas y —agregan- no se comunicaron
a toda la comunidad, eran “ambiciosas”, “sin articulacion”, “complejas”,
“sectorizadas”, todos rasgos que no deben estar presentes.

©® El desarrollo de practicas dulicas descontextualizadas, sin relacion con
los objetivos del Proyecto o con los materiales sugeridos. Esto incluye
“lecturas” o “materiales poco significativos para los estudiantes”,
implementacion de estrategias “tradicionales” o, en otras palabras, falta de
incorporacion tanto de estrategias de la resolucién de situaciones
problematicas como de bibliografia especifica y actualizada, disponible para
los espacios curriculares, y sugerida por el Programa.

® La delegacion en los y las docentes de la organizacion o coordinacion de
las reuniones departamentales. En este caso, se hace referencia a la falta
de productividad o cumplimiento de los objetivos que conllevé esta forma de
organizar el trabajo o asignar responsabilidades y se senala la necesidad de
intervencion o mayor presencia del equipo directivo.

® El monitoreo/seguimiento del Proyecto o las actividades sin
prever/gestionar adecuadamente la participacion de los y las docentes
en estas tareas. También se sefala la necesidad de “profundizar” en el
mismo o0 se menciona que en varias oportunidades el seguimiento fue
“postergado”, “descuidado”.

® La inclusion/prevision de una mayor participacion de los y las
estudiantes. Con ello se hace referencia, por ejemplo, a la participacion en
actos conmemorativos, pero también, recurrentemente, a la consideracion de
“su punto de vista”, su “evaluacion”, su conocimiento del Proyecto y las
actividades. Es decir, los directores/as observan que hay practicas que se
llevan a cabo sin la participacion de los y las estudiantes y que no debe
continuarse asi en el futuro.

® La evaluacion sin rubricas, con formatos desactualizados, sin tener en
cuenta los acuerdos realizados. Los directores/as detectan e identifican
estas practicas como algo que estd y no debe estar y destacan,
paralelamente, la necesidad de revisar/trabajar las formas de evaluacion,
incorporar otras estrategias o respetar/cumplir —como se sefnald- los
acuerdos ya realizados sobre las mismas.
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Por otra parte, en la Ventana 3 se enuncian una variedad de practicas que, mas
que “no estar” —tal como indica la consigna-, deberian hacerse o estar, por
ejemplo: priorizar los espacios curriculares Lengua y Matematica, planificar
trabajos practicos ante la ausencia de los y las docentes, desnaturalizar la
mirada sobre el fracaso escolar, atender mas las inasistencias —o, en otro
orden- “lo pedagdgico”-, lograr mayores acuerdos, trabajar mas con TIC o hacer
cumplir los acuerdos.

Ventana 4: Prdcticas (pedagdgicas, diddcticas y vinculares) que no se ven
en las escuelas y que no tienen que estar.

La informacidn recurrente consignada en esta Ventana es la siguiente:

® La “desvinculacion” de la gestion o el equipo directivo de los problemas
didactico-pedagdgicos de la enseianza de la matemadtica y la lengua.
Esto también incluye la falta de “acompanamiento” o la “imposicion” a los y
las docentes como practicas que no se ven y que no tienen que estar.

® La exclusion, “falta de atencion”, etc., a los y las estudiantes. En este
punto, los directores/as agregan: a su heterogeneidad/diversidad, a sus
dificultades o necesidades de aprendizaje y a sus trayectorias escolares
(inasistencias, etc.), fundamentalmente.

© El trabajo individualista, sin articulacion, “restringido al aula”; es algo
que no se ve y que para los/las directivos no tiene que estar.

® El “dejar de lado”, “desinteresarse”, no valorar el Proyecto FARO. En
este punto, se hace referencia a que la comunidad educativa “no se quedd”
sin intentar mejoras, no tomd ni tomara el Programa “como una politica
educativa mas”, no lo desvinculd de la calidad educativa, ni dejé de
“implementar las acciones planificadas”.

Ademas, los directores/as también sefialan en esta Ventana que “no se
improvisd”, no se realizaron “intervenciones aisladas”, no se dejé “de escuchar
las problematicas” o trabajar colaborativamente. Agregan también que no
dejaron que los contenidos fuesen mas importantes que las capacidades
fundamentales o las estrategias didacticas y que no excluyeron “a ningun actor”,
ni centralizaron la definicidn del problema y las lineas de accion en el equipo de
gestion. Finalmente, aparece mencionado que no se cumple con la “observacion
de las clases” y que esto no debe seguir asi en el futuro; asimismo, que ya no
miran la escuela solo “cuantitativamente”.
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Consideraciones generales

Planteando globalmente las relaciones entre las cuatro Ventanas se observa
que son aludidas las mismas —o0 semejantes- practicas como aquellas que estan
y deben estar, no estan y deben estar, o estan, pero no deben estar: la definicion
de las problematicas, los acuerdos didacticos; las cuestiones vinculadas con la
evaluacion, la articulacion, las trayectorias escolares y/o la
atencion/participacidon de los y las estudiantes constituyen algunos de los casos.
Esto sugiere, mas que inconsistencias, la identificacion de practicas
significativas, estructurantes, por una parte, y una presencia, alcance o
modalidad desigual/diferente de las mismas en las escuelas.

Por ejemplo:

¢ la definicidn de las problematicas a abordar es algo que esta —y debe
estar- llevado a cabo en forma colaborativa, participativa,
comprometida, como es el caso en la Ventana 1, pero también es algo
que esta —pero que no debe estar- (en la Ventana 3) desarrollado bajo
ciertos aspectos o modalidades: “con poco compromiso”,
“participacion”, etc.

¢ ELl “monitoreo” es mencionado frecuentemente como algo que no esta
y debe estar, pero también como algo que se ve y no tiene que
estar/realizarse bajo una determinada modalidad: con falta de
participacion, demoras, postergaciones, etc.

En ambos casos, como se decia, mas que inconsistencia puede advertirse el
papel significativo, estructurante de estas practicas, junto a su diversa
presencia, alcance o modalidad en las escuelas, desde la perspectiva de los
actores.
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ANALISIS DEL DISCURSO — NUBE DE PALABRAS
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Sistematizacion

Equipo del Eje 1y Eje 3 del Programa Nuestra Escuela.

Diseio y diagramacion

Area de Comunicacidn Institucional y Prensa.
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Esta publicacidn esta disponible en acceso abierto bajo la LicenciaCreativeCommons Atribucion-
NoComercial 4.0 Internacional

Al utilizar el contenido de la presente publicacion, los usuarios podran reproducir total o parcialmente
lo aqui publicado, siempre y cuando no sea alterado, se asignen los créditos correspondientes y no sea
utilizado con fines comerciales.

Las publicaciones de la Subsecretaria de Promocion de Igualdad y Calidad Educativa (Secretaria de
Educacién, Ministerio de Educacidn, Gobierno de la Provincia de Cérdoba) se encuentran disponibles en
http www.igualdadycalidadcba.gov.ar
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