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INTRODUCCION

La reforma de la Educaciéon Secundaria es uno de los principales desafios de la
educacion en la Argentina. La escuela secundaria de la modernidad se configuré como
heredera de los liceos franceses, como instancia intermedia, destinada a los sectores
medios y altos de la poblacién para que luego accedieran al nivel de formacién

universitaria.

A partir del afio 1983, con la recuperacion del proceso democratico, la matricula de la
escuela secundaria se triplicd, lo cual signific6 una expansién cuantitativa y una
profunda transformacion cualitativa, por el incremento de la pluralidad y diversidad

de su poblacién estudiantil.

Dicho ingreso masivo a este nivel educativo se enfrenté a un modelo pedagoégico-
organizacional que no alcanzaba a dar respuesta a las nuevas problematicas
emergentes en este campo. Asi fue que la fragmentacion curricular, sostenida en la
division del trabajo pedagoégico por horas cétedra, reforzaba una tarea docente
escindida y en soledad que no lograba atender y contener a las nuevas culturas

juveniles en el escenario escolar.

En la ultima década, a partir de las politicas de inclusién educativas, incorporadas en la
L.E.N (2006) y la L.E.P (2010), la escuela secundaria obligatoria tiene que incorporar
transformaciones institucionales, para lo cual “incluir mds y ensefiar mejor son los desafios

del futuro y uno no puede ser desligado del otro” (Fundacién Cimientos, 2012: 5).

En este momento de cambio y elaboracién de nuevos sentidos educativos en la escuela
secundaria, el preceptor adquiere un lugar relevante y primordial en la tarea de
articular, acompafiar y cuidar a los estudiantes en sus trayectorias educativas, para que
logren completar los procesos de ingreso, permanencia y egreso: “Escuchar, mirar y
acompanar son cruciales para asegurar una adecuada comprension por parte de los actores
escolares de la cambiante y compleja realidad de los jovenes que atiende” (Fundacion
Cimientos, 2012: 5). Para lograrlo requiere replantear sus practicas en el oficio como

proceso de reconstruccion de su identidad profesional.

En los siguientes apartados, recuperamos algunas reflexiones sobre los desafios que

atraviesa la construccion del oficio de preceptor en los nuevos contextos educativos, a



partir de las vivencias y experiencias relatadas por ellos en los espacios de capacitaciéon
y actualizaciéon permanente, fundamentado en el enfoque tedrico-conceptual
desarrollado desde la Subsecretaria de Promocion de Igualdad y Calidad Educativa del

Ministerio de Educacién de la Provincia de Cordoba, desde el afio 2012 a la actualidad.

I. EL OFICIO DE PRECEPTOR. Reflexiones en la construccién de un nuevo lugar

profesional

En este apartado queremos recuperar, desde la experiencia de formacién profesional
de los preceptores, la propuesta de reconfiguracién de su funcién para la educacion de
este nuevo siglo. Nuestro punto de partida se basa en una perspectiva compleja del
campo educativo y atiende a las nuevas demandas socioculturales y socioeducativas

que atraviesan los escenarios escolares en la actualidad.

Cuando pensamos el rol de preceptor como un oficio, lo proponemos desde un lugar
que se comprende como fuente de identidad profesional, y a su vez, funciona como un
mecanismo de proteccién institucional. Para Perrenoud (2005) “tener un oficio” implica
adherir a una referencia exterior a la organizacion, ya que adquiere sus propias reglas y

logra atravesar maltiples lugares de trabajo.

1. El oficio de preceptor

Desde nuestro enfoque, el oficio de preceptor representa una comunidad de practicas
que comparte una cultura institucional, y el desarrollo de determinadas habilidades
personales y comunicativas, acuerdos, valores éticos y corresponsabilidad en el
gjercicio de su funcién. Para Niedzwiecki (2010) la funcion del preceptor se va
transformando desde una posicion de vigilancia, distancia y control punitivo hacia una

tarea de acompafamiento permanente.

Este pasaje trae aparejada una mayor implicaciéon personal y afectiva para promover la
construccion de vinculos entre todos los miembros de la comunidad educativa, a partir
del objetivo en comiin que consiste en sostener y fortalecer las trayectorias escolares de

los jovenes.



En la actualidad, los datos relevantes de las investigaciones (Cimientos, 2011) colocan
al preceptor, junto con los tutores, como los nuevos mediadores entre todos los
integrantes de la comunidad educativa (conocimientos, estudiantes, profesores,

directivos, familiares).

El lugar de adulto significativo que ocupa el preceptor se debe a su presencia cercana
y estable con los estudiantes, por su capacidad de escucharlos, orientarlos y cuidarlos
en sus trayectorias educativas. Estas habilidades, pueden transformarse en
potencialidades profesionales a desarrollar, como recursos técnicos para el ejercicio de
su funcién. A partir de un trabajo colaborativo y en red, con los distintos integrantes de
la comunidad educativa, se abren los ejes de sentidos que enriquecen y profesionalizan

la tarea, en el oficio de preceptor, con las nuevas culturas juveniles.

En el campo educativo, la comunidad de preceptores se construye a partir de la cultura
y dindmica institucional a la cual pertenece, desde una forma de transmisién de las
representaciones colectivas y un saber-hacer que permite tramitar y elaborar las
sobredemandas de cada institucion educativa. En esta reconstruccion de su oficio, las
condiciones institucionales para desarrollar su tarea y las expectativas que la
comunidad educativa (directivos, profesores, estudiantes y familiares) depositan en su

rol, resultan fundamentales.

“Esto es asi porque la redefinicion del rol de los preceptores en las escuelas
secundarias no ha sido objeto de un abordaje sistemdtico por parte de las politicas
publicas que asegure pautas comunes de trabajo y un minimo de saberes

compartidos” (Fundacién Cimientos, 2012: 6).

La reconstrucciéon del oficio de preceptor, en los contextos educativos actuales,
complejiza su lugar y funcién, para la cual la institucién tiene que habilitar espacios de
escucha y reconocimiento de los jévenes para acompanarlos en su oficio de estudiantes
y orientarlos en su formacion ciudadana como sujetos de derechos. En este sentido se
orienta el desarrollo de capacitaciones, propuesto desde el Ministerio de Educacién de

la provincia de Cérdoba.



2. El preceptor como acompaiiante pedagogico

Para comprender esta dimensiéon de andlisis, partimos de pensar acerca de ;Qué
significa acompariar? Acompafar es ir junto al otro. Etimolégicamente proviene del latin,
. ’ ~z ~ 7 : . " 77
pertenece a la misma raiz de comparfiia y compafiero. Este tltimo, deriva de “comedere
comer y “panis” pan, es decir comer el mismo pan. De este modo, “Acompariar supone
reconocer la importancia de compartir y construir con el otro experiencias significativas”

(Preceptora, Dpto. Rio Segundo).

En este sentido acompafar las trayectorias educativas consiste en disefiar, alojar y
construir conjuntamente un lugar simbolico con los jovenes, con el propésito de que
ellos no solamente transiten la escuela, sino que puedan habitarla. Se trata de un trabajo
complejo que compromete el accionar flexible y articulado de todos los actores
institucionales y atraviesa las diferentes dimensiones de la escuela, demandando

convertirse en una cuestion de interés colectivo.

Desde esta perspectiva resulta sustancial entender el oficio de estudiante como una
construccion, un proceso complejo que involucra diferentes dimensiones: sociales,
culturales, familiares, subjetivas e institucionales. Es fundamental en esta instancia
contemplar los diversos recorridos escolares, previos al ingreso a este nivel, ya que,
como seflalamos anteriormente, las experiencias escolares se desarrollan en contexto y

en ocasiones, de manera discontinua.

El pasaje del nivel primario al secundario es considerado un “momento critico” en las
trayectorias escolares (Terigi, 2007) por lo cual es la instancia que demanda mayor
presencia y sostén. En este sentido, para los preceptores, el proceso de ambientacion

resulta una estrategia valiosa para garantizar la continuidad escolar:

“A partir de muchas charlas, entre todos los actores involucrados (directivos,
docentes, preceptores y tutores de cursos), pudimos encaminar este periodo de
ambientacion como la preparacion, la antelacion de un gran momento para
recibir a los alumnos nuevos en nuestra escuela. (...) Colocamos carteles de
bienvenida y frases motivadoras para su llegada; por ejemplo: “Te estabamos

esperando” (Preceptor, Dpto. Capital).

Este momento de inclusion e integracién en los procesos de escolarizacion genera la

necesidad de instituir espacios de acompafiamiento a las trayectorias reales para crear
5



condiciones institucionales que habiliten el aprendizaje del oficio de estudiante ya que

se trata de una construccién en contexto.

“Al charlar con los alumnos tratamos de que visualicen a la escuela como un
espacio donde convivirdn con otros, aprenderdn ellos no solo los contenidos
sino los modos de estar, de comportarse, de como relacionarse con la
autoridad, de compartir los tiempos y los materiales, a su vez se irdn
introduciendo en la reflexion y accion para participar en los espacios
publicos. Adueridndose gradualmente para propiciar el sentido de

pertenencia” (Preceptor, Dpto. Capital).

Las estrategias que posibilitan esta ambientacién apuntan a la continuidad en el
proceso de escolarizacién, la organizacion de los tiempos de estudio y la construcciéon
de estrategias de lectura y escritura (M. E. C, SEPIYCE, 2016). Cada escuela aporta
sustantivamente caracteristicas propias a estos procesos y experiencias para fortalecer

las trayectorias educativas de sus estudiantes.

La tarea de acompafiar requiere co-construir acontecimientos escolares significativos,
es decir, junto con los estudiantes el adulto propone y plantea acciones que orienten y
guien su proceso educativo. Acciones tendientes a su desarrollo subjetivo, con énfasis
en la construcciéon e implementacion de los acuerdos escolares de convivencia (A.E.C)
desde una cultura democratica (Fornasari, 2016), la construccién de una ciudadania
auténoma y responsable, para propiciar la participacion activa en los escenarios

educativos.

“Las bases del acompariamiento estin edificadas sobre la conviccion de que todos
los jovenes tienen condiciones para desarrollar una trayectoria escolar
positiva y de que para hacerlo pueden apoyarse en sus familias, en sus docentes
y en personas significativas que caminen junto a ellos” (Fundacion Cimientos,

2012: 8).

Repensar el lugar del preceptor como un oficio, nos permite significarlo en su rol de
promotor y constructor de mejores condiciones institucionales para acompafar y
sostener las trayectorias educativas de los jovenes. Implica asumir el desafio de
promover la capacidad de anticipacién y contencién socio-educativa para intervenir

frente al fracaso y la desercion escolar.



“El acompariamiento se presenta como una instancia de orientacion educativa,
complementaria a la escuela, y como espacio de apoyo para el desarrollo de una
mejor escolaridad. En el espacio de acompariamiento se busca dar a “lo escolar”
un espacio especial para ser pensado, reflexionado, asumido e incluso disfrutado”

(Fundacion Cimientos, 2012: 8).

En los nuevos contextos educativos, son mdltiples las estrategias de acompafiamiento
que implementan los preceptores en su oficio cotidiano. El accionar del preceptor no se
limita a un marco prescriptivo-normativo. Se desarrolla de diversas maneras, a partir
de la reflexién sobre su compromiso con la tarea, la responsabilidad ética frente al otro

y el proceso de creatividad en el ejercicio de su funcion.

Esta tarea como “acompafante pedagégico” requiere de una elaboracién artesanal
cotidiana en la construccién del vinculo y la confianza con otros. El preceptor en su
relacién con los estudiantes tiene que garantizar la confidencialidad de la informacién
y un vinculo de autoridad como figura adulta que los puede cuidar, orientar,
acompanar y proteger de aquellas situaciones que los exponen al riesgo y/o
vulnerabilidad socioeducativa. Esta reflexiéon implica pensar las acciones y la postura
personal frente a problematicas que atraviesan el campo educativo, como por ejemplo
inclusion, calidad, contencién familiar, sexualidad, adicciones, embarazo adolescente,

entre otras cuestiones.

El acompafiamiento requiere de un proceso de comprensién que habilite dispositivos
institucionales de escucha, reflexién e intervencién educativa. Se trata de agendar en la
vida institucional tiempos y espacios que posibiliten discriminar dificultades, conflictos
y tensiones para construir estrategias de resolucion de problemas, de manera
colaborativa con el equipo de gobierno escolar. Como asi también, disefiar o participar
en proyectos preventivos y de promocién, que identifiquen las necesidades de las

culturas juveniles que se encuentran bajo su responsabilidad.

La tarea de acompaniar requiere pensar en distintas estrategias institucionales (trabajo
en red), grupales e individuales para evitar la frustracion, soledad y fragmentacién de
los procesos educativos. El desafio consiste en proponer espacios alternativos de
acompafiamiento que fortalezcan y expandan los procesos de aprendizaje, desde un

enfoque pedagoégico integral.



En estos escenarios resulta importante repensar la construccion de un lugar de
autoridad, a partir de un vinculo confiable y cercano con los jovenes, sin borrar la
asimetria constitutiva de su funcién como adulto significativo en el escenario escolar.
El objetivo consiste en producir un espacio de reconocimiento mutuo donde se
desempefian roles diferenciados. Hay un lugar horizontal, pero hay un lugar
jerarquico, y los dos se encuentran (Balardini, 2005). No es un amigo, ni un par que
funciona como cémplice de las situaciones juveniles conflictivas y/o problematicas,
por el contrario, tiene que transmitir aquellos valores y normas institucionales que
desarrollan una subjetividad social, desde un marco democrético centrado en el

dialogo, reflexivo y responsable.

Esta tarea del preceptor incluye conocer y acompanar a los jovenes en las diferentes
instancias que la institucién educativa contempla para el ingreso, permanencia y
egreso de la Educacién Secundaria. De este modo, puede colaborar en la construcciéon
de aprendizajes significativos, desde la perspectiva de derechos, ciudadania y

participacion en la escuela.

Si bien se reconoce que, a partir de la expansion de la matricula en las dltimas décadas
-fundada en la obligatoriedad demarcada por la Ley de Educacién Nacional (LEN)- los
escenarios escolares cotidianos se han complejizado al incluir a jévenes que acceden
por primera vez a ese nivel educativo. Esta inclusiéon se caracteriza no solo por la
masividad, si no esencialmente por la diversidad sexual, cultural y social que irrumpe
en los dmbitos escolares, que aun llevan en sus espaldas vestigios de tradiciones

excluyentes, selectivas y homogeneizantes (M.E.C, 2014).

Esta apertura a la pluralidad sociocultural en los escenarios educativos, provoca
nuevos conflictos institucionales, plantea dilemas inéditos e interpela la funcién y

responsabilidad de cada uno de los integrantes de la comunidad educativa.

IL.DIFICULTADES, DILEMAS E INTERROGANTES. Algunos desafios para

desarrollar las tareas de preceptoria

En el marco de las politicas educativas, el Ministerio de Educacién de la Provincia de

Cordoba se propuso profesionalizar la tarea del preceptor a través de distintos



dispositivos de capacitacion ofrecidos desde el afio 2012 hasta la actualidad. De este
modo, se empieza a cubrir una deuda formativa con estos profesionales que se

desempenan en las instituciones educativas secundarias.

En sus origenes, al preceptor, segtin el Reglamento General de Escuelas de Ensefianza
Media y Especial (DEMES, 1963) su funcién lo posicionaba en una tarea de guardia
militar, vigilante o custodio. En la actualidad, su lugar lo convierte en un referente

institucional que acompafia a los estudiantes y refuerza la labor docente.

Desde la dificil y compleja tarea del preceptor, muchas veces su labor invisible en la
vida escolar cotidiana, lo ha posicionado en los dltimos afios del sistema educativo
como un referente fundamental a partir de una posicién estratégica. Una de ellas radica
en la estrecha cercania que establece con los estudiantes, ya que se transforma en un
adulto confidente que acompana aquellas situaciones dificiles en la vida de los jovenes.
La relacion preceptor-estudiantes esta basada en un vinculo de confianza, sin perder la

asimetria necesaria y constitutiva entre ellos.

Sin duda, los preceptores se encuentran en un lugar de privilegio para sostener y
apoyar las trayectorias/los recorridos escolares de los estudiantes que, en algunas
oportunidades, se ven discontinuados y culminan en situaciones de abandono o

exclusion educativa.

“Es un fenomeno que afecta fuertemente a la poblacion vulnerable de las grandes
ciudades, generalmente poblacion migrante que en el marco de los procesos de
movilizacion y asentamiento en un nuevo territorio demoran el ingreso de los
chicos a la escuela, llegan avanzado el ciclo lectivo, o no consiguen la vacante a
tiempo, o deciden postergar el ingreso de los chicos a la escuela hasta un cierto

momento” (Terigi, 2010: 9).

Cuando afirmamos que la tarea del preceptor es un oficio atravesado por dificultades,
no solo nos referimos a los aspectos legales antes mencionados, sino también a los
dilemas e interpelaciones que atraviesan su funcién real y que podemos puntualizar a

continuacion:

1. La dificultad para sostener las trayectorias educativas continuas, se presenta como

un problema de época en las escuelas secundarias. Los indices escolares expresan el



grado de inasistencias o llegadas tarde a clases por parte de los jovenes y cémo
afecta/interrumpe su proceso de escolarizacion, lo cual impide alcanzar el egreso en
los tiempos esperados o “trayectoria teérica”. Sin dudas, sabemos que cuando el joven
tiene una asistencia irregular a la escuela pone en riesgo su trayectoria educativa. Esta
realidad que se presenta en el nivel secundario actual y lo impacta en mayor medida
que en los otros niveles, muchas veces se atribuye a una multi-causalidad de factores
que complejizan la tarea educativa y afectan el desarrollo de los procesos de

aprendizaje en los estudiantes.

2. En muchos casos la ausencia de referencias adultas en los distintos momentos de la
vida escolar de los jovenes (ingresos, egresos, reuniones de padres, llamados
individuales, entre otros), expresan un cierto estado de soledad o desamparo que
viven algunos estudiantes, depositando en las escuelas una serie de expectativas, por
momentos excesivas/idealizadas, por su desempefio en ese espacio. En palabras de

una preceptora, quien expresa su preocupacion por estos fenémenos:

“El abandono de algunos padres que no se interesan por el rendimiento académico
de sus hijos, no asistiendo a la escuela para saber de ellos” (Preceptora, Dpto. de

Punilla).

3. Otras de las problematicas socioculturales emergentes de esta época, y que afectan
las trayectorias escolares son los embarazos a temprana edad y el precoz inicio de

consumo de sustancias.

En estos contextos, donde los jovenes se encuentran atravesados por situaciones de
riesgo y/o desamparo sociocultural, visualizamos con fuerza de sentido la funcion del
preceptor, especialmente desde el Programa de Inclusiéon y Terminalidad de 14 a 17
afos (P.I.T), como una propuesta de la politica publica pensada para garantizar la
contencién, continuidad y terminalidad de los estudios de nivel secundario a jévenes,
que por diferentes razones, se encuentran fuera del sistema educativo. En palabras del

preceptor:

“El pibe que abandona y deja la institucion sabemos que cae en la droga, por
eso se hace lo imposible para que contintie escolarizado” (P.I.T, Dpto.

Capital).

10



En estos relatos también podemos observar los esfuerzos que realiza un preceptor en
su accionar cotidiano debido a que muchos jovenes se ven atravesados por un contexto
social, cultural y econémico que los condiciona y que muchas veces interrumpe su
continuidad en los procesos de educaciéon formal. Desde esta perspectiva, Tedesco nos

ayuda a pensar la complejidad de dichos sucesos, a partir de lo siguiente:

“El agotamiento de las posibilidades de procesos "ficiles" de expansion de la
matricula. Esas razones se vinculan con el cambio de contexto socio-economico,
con el hecho de que los sectores que es preciso incorporar tienen caracteristicas

especificas que demandan intervenciones especiales” (Tedesco, 2004:8).

Si a esto se suman aquellos adultos referentes que no estdn presentes para
acompanarlos, y a su vez, los docentes no logran despertar el interés de los estudiantes
en los distintos espacios curriculares, vuelve a tomar fuerza simbélica e instituyente la
presencia del preceptor para acompafiar y orientar a esta poblacion juvenil en situacion
de vulnerabilidad socioeducativa para que logren concluir sus estudios de nivel

secundario.

4. El lugar estratégico que ocupa el preceptor en la vida institucional, le permitiria
visualizar cualquier situacién de riesgo en relaciéon con el abandono escolar y la
interrupcion de las trayectorias educativas. En este punto, Tedesco también realiza un

aporte en relacion con la problematica planteada:

“La permanencia de los adolescentes y jovenes en el nivel secundario parece
realizarse a costa de la sobre-edad, que sigue aumentando, mientras que las tasas
de egreso, que habian experimentado cierta mejora, se muestran ahora en
retroceso. (...) Las cifras de abandono interanual alimentan el niimero de
adolescentes y jovenes que no estudian, algunos de los cuales se reincorporardn
eventualmente al sistema con pocas probabilidades de egreso” (Tedesco,

2004:10).

El abandono escolar pone en evidencia el problema del desgranamiento en el sistema
educativo, con la consecuente interrupcion en las trayectorias educativas e impide que
los estudiantes puedan alcanzar el egreso del nivel secundario. Esto genera un estado

de tension con las politicas de inclusién educativa, contempladas en la LEN y la LEP,

11



interpelando la funcién de los adultos como corresponsables de la educaciéon y

formacion de los jovenes a su cargo.

5. Por otro lado, la violencia creciente en el nivel secundario es otro de los desafios que
tiene que atender el preceptor, ya que en distintas oportunidades es quien puede

detectar el conflicto y malestar entre pares. Desde la experiencia de una preceptora:

“Nuestra funcion nos permite estar cerca de los alumnos interactuando
diariamente. Nos es posible, a través de la escucha y la observacion, detectar
posibles conflictos y conocer sus inquietudes, lo que nos pone continuamente
frente al desafio de generar cambios en las formas de regular las relaciones

interpersonales” (Preceptor, Dpto. Calamuchita).

6. Un aspecto a considerar como dificultad relevante a la hora de intervenir se presenta
cuando el preceptor cuenta con poco respaldo institucional -a nivel directivo como de
parte de docentes-, y a su vez, cuando se siente restringido en la participacion en los

distintos espacios institucionales.

En su oficio, el preceptor es el adulto mas demandado a la hora de interceder ante las
distintas problemaéticas que se presentan en los escenarios escolares, trabajando con los
jovenes a priori cuestiones relacionadas a la convivencia, consumo de sustancias,
sexualidad, valores y buscando solucionar los conflictos de manera pacifica. Su
presencia y palabra puede servir para interceder frente a cualquier situacién que altere
el clima de la clase, utilizando en algunas ocasiones la Guia federal de orientacion para la
intervencion educativa en situaciones complejas de la vida escolar y en otras desde saberes de

su propia experiencia.

Estas escenas escolares cotidianas, que van planteando dificultades, dilemas e
interpelaciones en su funcién, lo desafian a buscar y recrear modos alternativos de

intervencioén en los nuevos contextos escolares.

III ;TOMAR LISTA!... Estar presente para fortalecer las trayectorias educativas de los

jovenes

Como venimos sefialando en apartados anteriores, las profundas transformaciones

sociales, culturales, politicas y econémicas provocan un fuerte impacto en los sujetos y
12



en las instituciones. La escuela como institucion social y cultural clave no es ajena a los
valores y significaciones de la época, méds aun, podemos afirmar que los procesos de

transmisién también se sienten interpelados.

El reconocimiento de estas transformaciones y su relevancia en las construcciones de
nifiez, adolescencia y juventud, implica contemplar diversas configuraciones familiares
como también multiplicidad de formas de ser nifio, adolescente y joven hoy, y por lo
tanto considerar los variados modos de habitar la escuela y de resignificar la

experiencia escolar como significativa.

Ello implica transitar una serie de pasajes, desde la escuela moderna que desconocia la
pluralidad, a la escuela compleja que contempla los cambios sustanciales en las
instituciones y los modos de subjetivacién. Para lo cual, resulta necesario trasladarse de
la escuela exclusora a la escuela inclusiva, desde la mirada centrada en el estudiante -y
su familia- como tnicos responsables de su rendimiento escolar, hacia el analisis del
interjuego entre condiciones de existencia, condiciones institucionales y las politicas
publicas que permiten configurar experiencias de escolarizacién. Este dltimo giro
implica considerar el recorrido de los sujetos a través del sistema educativo como

trayectorias escolares, complejas, situadas y singulares.

Por otra parte, este paradigma de la complejidad (Morin, 2000) implica un
desplazamiento fundamental en las tareas escolares del preceptor: deja de ser el
celador que vigila/controla y pasa a ser quien acompafia y forma a la poblacioén juvenil
que tiene bajo su responsabilidad. Las escuelas como instituciones especificas que
albergan a la adolescencia como colectivo social (Avila, 2014) son interpeladas y
desafiadas a construir estrategias de intervencién para hacer efectivo el derecho a la
educacion de los jovenes garantizando los procesos de ingreso, permanencia y
aprendizajes en la escuela (M.E.C, 2014) desde una presencia adulta cotidiana que los

ayude a construir sentidos educativos.

13



1. Asistencia, continuidad...

La construccion de sentidos educativos se refuerza a lo largo del proceso de
escolarizacion, el cual se sostiene en las diferentes etapas de las trayectorias que

transitan los jovenes por el sistema formal de educacion.

El momento de ingreso al nivel secundario implica una serie de cambios en las rutinas
escolares, se multiplican los espacios curriculares, cambian los sistemas de evaluacién
y acreditacion, lo cual demanda el desarrollo de una mayor autonomia juvenil para
resolver el trabajo escolar. Por otra parte se amplia el nimero de adultos con los cuales
debe interactuar, en muchos casos, el estudiante tiene contacto con el docente del area
solo una vez a la semana, y en un principio, resulta dificil conocerlo, comprender sus
criterios académicos y establecer un vinculo pedagégico, entre otras cuestiones. El

preceptor, por el contrario, es la figura institucional mas estable y presente:

“El preceptor es la persona que mds tiempo pasa con los chicos en la escuela.
Ademds de compartir el mismo horario de ingreso y egreso de los alumnos,
trabaja cerca de ellos, proximo en el espacio, en las tareas cotidianas, en la
rutina es importante estar atentos a lo que comparten los alummnos”

(Preceptora, Dpto. Punilla).

A este contexto de nuevas regularidades académicas, atravesadas por logicas
discontinuas y fragmentadas se suma, en muchos casos, el desconocimiento de los
comparieros de curso, lo cual implica el desafio de generar nuevas matrices de

relaciones grupales.

El preceptor representa, en esta instancia de integracién a la vida escolar, el adulto que
con su presencia diaria y sistemdtica otorga ciertas condiciones de permanencia y
continuidad, que favorecen la confianza y configuracion de un vinculo fundamental en
el acompafiamiento a las trayectorias escolares. Recuperamos sus voces, en las

siguientes narraciones:

“Pregunto por los ausentes a sus comparieros, les pido que se comuniquen con
ellos... Hay que averiguar la o las causas de esa ausencia, para saber de ello
hablo con la coordinadora de curso, nos comunicamos con los padres”

(Preceptor, Dpto. Capital).
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“Control de la asistencia: es el momento para verificar si algin alumno
desaparece, si llega sistemdticamente tarde, si falta reiteradamente un dia de la
semana en particular (...) Tenemos una planilla para sequimiento de la
asistencia de los alumnos que estin en riesgo con sus faltas, para que asi todos
los involucrados puedan estar al tanto de lo que estd sucediendo con el

estudiante” (Preceptora, Dpto. Punilla).

En su tarea cotidiana el preceptor realiza algunas acciones rutinarias que se
transforman en un dispositivo de acompafiamiento, como por ejemplo el saludo,
llamar por el nombre a los estudiantes, tomar lista, indagar por aquellos que no
asistieron, entre otras. Funciones de su oficio que contribuyen a la visibilizacién de los

que no han asistido, otorgandole presencia a los ausentes (Torres, 2012).

A partir de detectar las inasistencias reiteradas de algtn estudiante en particular, se
pueden proponer diferentes niveles de intervencién desde la via institucional, como
por ejemplo informar a las autoridades escolares y comunicarse con los familiares para
indagar sobre los motivos que justifiquen las faltas. En otras situaciones, en funciéon de
su complejidad, se puede proponer un plan de accién desde una perspectiva
interinstitucional, en conexion con otros organismos del Estado (E.P.A.E., SENAF,

entre otros).

2. Organizacién de tiempos de estudio

La organizacion del tiempo es uno de los factores que incide significativamente en el
aprovechamiento de la experiencia escolar. Aprender a estudiar y organizar el tiempo
de estudio es crucial en el proceso de aprendizaje, requiere reflexién, analisis de

contenidos y trabajo compartido:
“Los ayudamos a estudiar, a organizarse” (Preceptor, Dpto. Capital).

“Les enseriamos a armar una agenda con los horarios, las materias, los

nombres de los profesores” (Preceptora, Dpto. Capital).

Las actividades tendientes a fortalecer vinculos, tanto entre pares como
intergeneracionales, expresadas en salidas, jornadas de convivencia, participacién de

los estudiantes en la planificacion de proyectos, trascienden los espacios curriculares
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especificos y se transforman en contenidos de aprendizaje transversal valiosos en esta

linea.

“El adulto como punto de referencia, bajo ciertas condiciones minimas, estd al
servicio de la configuracion de un espacio subjetivo, podemos decir que la
existencia de un punto de referencia posibilita; la ausencia desanuda, desata,
suelta la trama librando al sujeto a un universo sin coordenadas” (Korinfeld,

2016: 2).

La preocupaciéon fundamental que atraviesa todos estos ejes es la posibilidad de
construir sentidos en relacién con la experiencia escolar y la dimension temporal es un

organizador central en el campo educativo.

Con frecuencia resultan aspectos que se hallan naturalizados, sin embargo requieren de
un verdadero trabajo de apropiacion para sostenerse en la escuela. Se trata de
acompanfar los aprendizajes que solo pueden concretarse involucrando a todos los

actores institucionales y a las familias, desde la funcién de adultos significativos.

3. El preceptor como adulto significativo en la Educacién Secundaria

En la escuela secundaria se produce el encuentro de generaciones en un momento de
desarrollo vital constitutivo, en el cual el mds joven pone en cuestiéon y desafia al
mayor. Desde tiempos remotos la poblacion juvenil tensiona e interpela la autoridad
encarnada por las figuras adultas, quienes desde su funcion, intentan limitar, ajustar,
relajar, atrapar, soltar, provocando el conflicto intergeneracional esperable entre los
grupos etarios. Conflicto necesario y vital que resulta en los movimientos culturales,

sociales, personales que hacen al desarrollo, avance y retroceso de las sociedades.

En los tiempos actuales, estas tensiones se enmarcan dentro de la escuela con los

cambios a nivel legal, social y cultural que se evidencian en nuestro contexto:

(i) Desde lo legal, la implementacion de la “obligatoriedad” en la escolarizacién
hasta los 18 afios, hizo que una amplia franja de jévenes vuelva al sistema
que los excluia (o no contenia), particularmente de los sectores populares

urbanos.
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(ii) Desde lo social, estos jovenes estan en gran medida diferenciados segin su

“origen social y cultural”, principalmente a través de su imagen/apariencia
(Margulis y Urresti, 1998). Esto configura las diferentes culturas juveniles
que se encuentran en el escenario escolar, y que necesitan incorporar, desde
lo educativo, la nociéon de alteridad y reconocimiento del otro para convivir
en un espacio de cuidado, pluralidad y democracia sociocultural (Fornasari,

2016).

(iii) Desde lo cultural, la masificacién y accesibilidad de las nuevas tecnologias los

ha definido como “prosumidores” (Urresti, 2008). Consumen y producen
con elementos de la cultura, contenidos que comparten a través de la
formidable plataforma ofrecida por las redes sociales y la conexién

omnipresente de Internet.

En contacto con estos cambios, estan los adultos de la instituciéon escolar, en especial
los preceptores. Como adultos, mas alld de su mayoria de edad, es necesario recordar
que son aquellos sujetos que sostienen una asimetria simbélica en el vinculo con los
jovenes, en relacién con su capacidad y experiencia frente al mundo y asumen una

posicion de cuidado frente a las nuevas generaciones (Bleichmar, 2011).

“El rol del preceptor como la figura presente, como referente, como adulto
(presencialmente, con informacion confiable, etc.)” (Preceptora, Dpto. Dedn
Funes).
Como sefala Balardini (2005) dentro del marco de la institucién escolar, en el rol del
preceptor “el objetivo (...) es producir un lugar donde uno reconoce al otro como
sujeto al mismo tiempo que desempefia un rol diferenciado. Hay un lugar horizontal,

pero hay un lugar jerarquico, y los dos se encuentran”.

Su rol de observador, de contacto permanente con los jévenes, su lugar privilegiado de
adulto responsable entre los jovenes lo vuelve un protagonista de maxima importancia
para la institucién toda. Esto se refleja claramente cuando los mismos preceptores
logran ver su lugar y hacen uso de su categoria como adultos para lograr en los jévenes
la construccién de confianza que tal vez no encuentran en las aulas, o incluso, hasta en

sus hogares.
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“Es llamativo que los jévenes sean vistos como sujetos de tutela o de derechos,
pero no responsables de su propia historia. El adulto o cuida o trabaja en conjunto
para ellos sin consultarlos como pares en decisiones que los afectan directamente”

(Preceptor, Dpto. Capital).

La confianza es generada, en el dia a dia, desde un acompafiamiento que se va
desarrollando entre bromas, miradas y conversaciones que al ser leidas en perspectiva
adulta permite acceder a la comprension sobre las culturas juveniles en este nuevo

siglo.

IV. LOS APORTES DEL PRECEPTOR A LAS PRIORIDADES PEDAGOGICAS.

Condiciones institucionales que favorecen el clima de bienestar

En este apartado proponemos recuperar aquellas précticas institucionales que los
preceptores desarrollan desde su oficio, las cuales fortalecen y articulan la dindmica
escolar a las Prioridades Pedagodgicas, definidas desde las Politicas Ptublicas del

Ministerio de Educacion de la provincia de Cérdoba.

En este marco, el oficio de preceptores se inscribe fundamentalmente dentro de aquella
que vela por el buen clima institucional. Para Maldonado (2004) es fundamental
generar un clima que promueva una convivencia saludable en el escenario escolar,
para lo cual resulta necesario revalorizar el sentido pedagégico de la experiencia
escolar, como también tomar aquellos elementos sociales y afectivos que componen la

vida de las instituciones y de sus integrantes.

En este amplio marco se inscribe la funcién del preceptor dentro de las Prioridades

Pedagogicas 2014-2016 (M.E.C), a saber:

1- Mejora en los aprendizajes de Lengua, Matematica y Ciencias.
2- Mayor tiempo en la escuela y en el aula en situacién de aprendizaje.

3- Mas confianza en las posibilidades de aprendizaje de los estudiantes.

4- Buen clima institucional que favorezca los procesos de ensefianza y aprendizaje.
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La relacién del preceptor con las Prioridades Pedagodgicas es clave para la institucion,
ya que representa para el colectivo educativo un referente ineludible en lo que a
convivencia concierne, respecto a la transmisién e implementaciéon de los Acuerdos
Escolares de Convivencia (A.E.C). Este espacio de referencia es tanto para los jovenes,

como para sus familiares, adultos a cargo y también para los mismos docentes.

Este lugar exige a los preceptores -en el marco de sus funciones- la puesta en juego de
sus habilidades sociales y personales para poder lograr un clima saludable de

convivencia institucional.

1. Mejora en los aprendizajes de Lengua, Matematica y Ciencias

En cuanto a esta Prioridad Pedagégica, cabe destacar que la funcién del preceptor se
destaca en relaciéon indirecta con los espacios curriculares, ya que no necesita ser un
especialista en cada una de las areas disciplinares. Este posicionamiento lo ubica al
preceptor como un apoyo ineludible para docentes, directivos, familiares, y
especialmente para los estudiantes. Tal como sefiala el documento Mejora en los

Aprendizajes de Lengua, Matematica y Ciencias. Cuadernillo 1: Conceptos Clave:

(...) los mejores resultados se producen cuando los objetivos y las estrategias se
definen con base en intereses mutuos y en colaboracién, y mediante el diserio
de planes de accion flexibles. Se trata, entonces, de promover un proceso
personal de aprendizaje, mediado por la intervencion docente y por
miiltiples interacciones de los sujetos entre si y con los contextos (pp. 2).

[El resaltado es nuestro].

A partir de su vinculo con los jévenes puede intervenir para apoyar, acompanar y
sostener los procesos de aprendizaje, desde una estrategia de orientacién y cuidado de
la trayectoria escolar. En esta funcién de acompafar la mejora en los aprendizajes,
puede reconocer las potencialidades de los jovenes y aquellos factores que inciden para
favorecer o interrumpir -procesos sociales, afectivos y cognitivos- su desarrollo

integral.
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2. Mayor tiempo en la escuela y en el aula en situacion de aprendizaje

En articulacion con esta Prioridad Pedagogica, el lugar del preceptor se enmarca
dentro de los tiempos institucionales que, desde el punto de vista curricular pueden ser
considerados como un tiempo elidido (Marc & Picard, 1992). Tiempo perdido que
cuando es tomado por el preceptor en el marco institucional, re-significa su sentido de
la experiencia escolar, a través de actividades que promuevan la interaccion, el debate,
el cruce de opiniones, comparacion de ideas y diferentes herramientas de aprendizaje.
Por ejemplo, en las horas libres, cuando se recuperan estos espacios para desarrollar y
trabajar con otros contenidos significativos (convivencia, problematicas e intereses

juveniles).

A lo largo de las instancias de formacién y actualizacién profesional para preceptores, -
desde el afio 2012 a la actualidad - pudimos visualizar que muchas veces en su oficio
comporta una posicion adulta de proposicion de diferentes estrategias (videos, noticias
actuales, informacion estrechamente vinculada a los jovenes) que alientan el
aprendizaje con otros fuera del tiempo curricular previsto, pero en situacion escolar

(M.E.C,, SPIyCE, Cuadernillo 1, 2014).

3. Buen clima institucional que favorezca los procesos de ensefianza y aprendizaje

Esta Prioridad Pedagodgica contiene en su significacién un elemento clave en el oficio
del preceptor: la autoridad pedagégica, entendida como composicién/”obra”
realizada “entre varios” que ensefian y el “vivir juntos” en la escuela como objeto de

trabajo.

“El vinculo con los preceptores puede ser un espacio para construir una perspectiva

de autoridad adulta mediante el didlogo, debate, comprension, amor a lo que

hacemos en el dia a dia” (Preceptora, Dpto. Gral. Roca).
Asi, la autoridad pedagoégica es entendida desde una concepcion democratica de la
convivencia escolar, que se aleja de aquella autoridad impuesta por el rol, la edad o los
imaginarios sociales imperantes de otras épocas. Greco (2012) lo conceptualiza como
“autoridad habilitante”, que parte de una relacién de dos o maés sujetos, en marcos
normativos, culturales que regulan la tarea de educar. Incluye el reconocimiento de

quienes aceptan esa autoridad, legitimdndola a partir de recibir e incorporar su
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influencia: “propuesta de cambio y escucha, atencién a los procesos en otros y con
otros, confianza y habilitacién de quienes se van autorizando a si mismos a pensar,

decir y actuar” (pp. 4).

Para Bleichmar (2011) la construccion del sujeto ético se basa en el reconocimiento de
ciertas legalidades que regulan la convivencia, en este caso del orden escolar. El
preceptor es quien acompafia a los jovenes en el reconocimiento y construcciéon de las

legalidades escolares que favorecen la convivencia saludable.

Desde esta perspectiva, la autoridad se constituye en un fenémeno social, constructivo
y auto-transformador de la funciéon del preceptor, siempre en su relaciéon con los
jovenes y demds miembros institucionales. Por lo que resulta oportuno tener en cuenta
que la politica del cuidado de los estudiantes (Fornasari, 2016; Castellano, 2016; Ianni,
2003) expresa que el sistema de convivencia escolar tuvo que fortalecer procesos de
acompanamiento y desarrollo del enfoque sobre sujetos de derecho dentro de las

instituciones educativas.

4. Mas confianza en las posibilidades de aprendizaje de los estudiantes

La confianza es un rasgo esencial de las relaciones humanas. A partir del
reconocimiento y la valoracién positiva del otro, se vuelve condicién indispensable del
trabajo cooperativo. Es sin dudas, el capital profesional principal que caracteriza al
oficio del preceptor por su valor en la construcciéon de vinculos y por la complejidad de

factores que intervienen para lograrla.

“El reconocimiento de las vivencias, temores y expectativas, generando vinculos de
apropiacién 'y confianza para construir estrategias de acompaiiamiento y
orientacion” (Preceptor, Dpto. Capital).
El vinculo de confianza se establece cuando familiares, j6venes, docentes y directivos
se apoyan en el preceptor para solicitar su palabra o su consejo en las situaciones
educativas cotidianas del dia a dia, respetando y recuperando los aportes u

orientaciones que pueda realizar.

“La confianza de los padres para encomendarnos el cuidado de sus hijos”
(Preceptora, Dpto. Tercero Arriba).
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“Presentacion de TODO el personal de la institucion (maestranza, cocineras,

etc.) y el lugar donde se inserta (comunidad), compromiso del mismo con el

proceso educativo como integral” (Preceptora, Dpto. San Justo).
Desde la informacién personal a la institucional, el preceptor maneja un sinntimero de
datos que lo vuelven imprescindible como parte de la escuela. Con la valoraciéon
positiva de su oficio como integrante de la institucién, es requerido por los jovenes y
adultos, ocupando un lugar de privilegio a la hora de intervenir a nivel institucional

por su cercania, compromiso y disponibilidad.

Como destacabamos en parrafos anteriores, el desafio que atraviesa la vida
institucional se centra en la construcciéon de sentidos y significados compartidos en
relacién con la experiencia escolar. En un sentido estricto, lo pedagégico remite al acto
de educar, ensefiar e instruir en un campo determinado. Pero, atendiendo a los roles y
funciones de los preceptores, esta definicion se amplia mas alld de lo escolar,

volviéndose experiencia educativa.

VI.UNA MIRADA DESDE EL OFICIO DE PRECEPTOR. Narraciones, vivencias

y experiencias

Para los preceptores que asistieron a los espacios de formacién y actualizacién
ofrecidos desde el Ministerio de Educaciéon de Cérdoba, apropiarse y elaborar su oficio
a nivel profesional dentro del escenario escolar requiere acomodarse desde cada

cultura y dindmica institucional singular.

Como venimos puntualizando a lo largo de este documento, este oficio demanda
identificar y trabajar en el desarrollo de ciertos recursos y/o competencias para la
construccion de una funcién profesional, referidas a cuatro dimensiones, que si bien
las presentamos de manera diferenciada, sabemos que en la practica se articulan y se

combinan en un escenario caracterizado por la complejidad educativa.

Dichas dimensiones, se expresan aqui reflejadas en los planos del pensamiento,
sentimientos, acciones y expectativas hacia el porvenir, y nos ayudan a comprender la
propia praxis de los preceptores (SPI&CE, 2015) en los contextos escolares actuales, a

partir de su propia experiencia.
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En la primera, dimensién simbdélica-cognitiva, los pensamientos,

preocupaciones e interrogantes que los preceptores expresan, son las siguientes:

En la vida institucional:

“Que los profes entren a horario”, “Que se cumplan los objetivos propuestos”,
“Que no falte la coherencia entre los adultos”, “; Como cubrir las horas libres?”,
“:Qué profes vienen hoy?”, “Que los otros preceptores no falten”, “;Que los

actores institucionales se comprometan!” (SP1&CE, Anexo, 2015).

En el acompafiamiento de los estudiantes:

“¢Quién falto? ;Por qué falté?”, “Que hoy se porten bien!”, “Que no se escape
ninguno”, “Que no haya quejas de los docentes”, “;Tengo herramientas para
atender diferentes problemdticas?”, “Buscar el bienestar de los alumnos”,

“Acompaiiarlos en su trayectoria educativa”, “;Como le digo que 'Estoy’?”,

“ “

“:Como construir sentido y pertenencia?”, “;Como ayudo a...?”, “; Qué le pasa

7

a....que no aprobo?”, “; Como hago para que los chicos estén bien en el recreo?”,

“Que tengan proyectos”. (SP1&CE, Anexo, 2015).

En las tareas administrativas:

“Terminar lo administrativo”, “Tengo que hacer las libretas, los registros,

“Vienen los padres...”. (SP1&CE, Anexo, 2015).

Respecto a la segunda, dimension afectiva-emocional, recuperamos aquellos
sentimientos y vivencias emocionales que atraviesan las practicas de los
preceptores como experiencias significativas que constituyen y/o atraviesan su

tarea en relaciéon con su compromiso y responsabilidad ética-politica:

“Bronca, angustia, tristeza”, “Alegria, satisfaccion, comparerismo”, “Amor,
alegria, carifio, complicidad, contencion”, “Conocemos su historia y conocemos su
problemadtica de vida. Nos sentimos parte de su historia”, “;Por qué dejo?
Impotencia, frustracion, angustia”, “;jCompromiso y wvocacion de serviciol!l”,

“Soledad”, “Valorado, respetado” (SP1&CE, Anexo, 2015).
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3. Con la tercera, dimension de la accion, la intervencién desde la
implementaciéon de actividades practicas de los preceptores, se pone de

manifiesto su nivel de implicacién profesional en el ejercicio del rol:

“Cuidar el material dulico”, “Escuchar a los alumnos”, “Resolver conflictos”,
" . V4 “" ~ . .

Trabajar con consensos”, “Acompariar, guiar y orientar a los alumnos, padres,
docentes”, “Poner limites”, “Contener, realizar sequimientos”, “Informar, motivar”,
“Amonestar”, “Libretas, tareas administrativas”, “Comunicarnos por escrito”,

“i1iHacer Magia!!!”, “Contacto, contencion y afecto” (SPI&CE, Anexo, 2015).

4. Desde la cuarta, dimension de las expectativas hacia el porvenir, los
preceptores manifestaron por un lado, sus anhelos e ideales futuros
proyectados hacia sus estudiantes, y por otro, los deseos depositados en su

propia tarea.
Hacia los estudiantes:

“Que llegquen a ser ciudadanos de bien”, “Que llequen a terminar la escuela”,
“Que en el futuro sean fundamentalmente buenas personas”, “Que terminen su
trayectoria escolar”, “Que tengan promocion social”, “Que estén habilitados para
los estudios superiores”, “Que logren el ingreso al mercado laboral formal”, “Que
sigan estudiando!”, “Que egresen sin adeudar materias”, “Que se sientan parte
de la institucion educativa”, “Que formen una familia” (SPI&CE, Anexo,

2015).
Hacia la propia tarea:

“Estabilidad laboral para los suplentes”, “Contar con apoyo directivo”,
“Acuerdos institucionales”, “Dar herramientas para desarrollarse en la vida”,
“Capacitarnos”, “Buscar herramientas para solucionar problemas”, “Elaborar
proyectos y acompariarlos para sostener su escolaridad y finalizarla”, “Lograr el
trabajo en equipo”, “Lograr el didlogo y consenso”, “Que no falte la coherencia

entre adultos” (SP1&CE, Anexo, 2015).
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Asimismo, este oficio de preceptor desarrolla algunas estrategias protectoras para

preservar las condiciones laborales saludables, como por ejemplo:

V4

“Trabajo en red”, “Asumir compromisos”, “Ser responsable”, “Buscar el bienestar

de los alumnos”, “Tener presente el contexto del estudiante”, “Escucha y
conversacion con los estudiantes”, “Sentirnos preocupados por ellos”,

“Aconsejarlos”, “Fortalecerlos en el dia a dia para que sigan adelante” (SP1&CE,

Anexo, 2015).

De los relatos presentados por los preceptores, seleccionamos aquellas intervenciones
desde el nivel de la prevencién que promueven un entorno laboral de bienestar, y

facilita la construccién de su oficio profesional. De esta manera, ellos mencionaron:
(i) Eltrabajo en red (institucional e interinstitucional).
(ii) Desarrollar una funciéon comprometida y responsable.
(iii)Sostener la preocupacion por el bienestar de los estudiantes.

(iv)Habilitar tiempos y espacios de escucha y conversaciéon para fortalecer los

procesos de escolarizacion.
(v) Acompanarlos permanentemente en sus trayectorias educativas.

Como observamos, se trata de estrategias que configuran y promueven condiciones

socio pedagodgicas que enriquecen su tarea y su identidad profesional.
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REFLEXIONES FINALES

En sintesis, en este documento hemos recuperado las voces y experiencias de aquellos
preceptores que integraron los cursos de formacién/actualizacién - nivel 1y 2 -
ofrecidos desde la SPIYCE en el afio 2015, en continuidad con el primer cuadernillo de

preceptores publicado (MEC, SPTYCE, 2016).

El enfoque que hemos desarrollado se encuadré desde los fundamentos de las
Politicas Educativas Publicas, en consonancia con las Prioridades Pedagodgicas del
Ministerio de Educacion de Coérdoba y los contenidos tedricos ofrecidos en estos

espacios de capacitacién/formacién profesional para preceptores.

Como primera conclusién, observamos que en el interjuego de relaciones que posee la
instituciéon secundaria, el lugar de preceptoria se encuentra en un espacio privilegiado,
ya que su accionar e informaciéon determina decisiones que afectan a todos. Un buen
acompafiamiento de directivos, el apoyo de las familias, la buena relacién con los
docentes y el vinculo cercano con los estudiantes es su mayor idoneidad profesional

para el aporte a las Prioridades Pedagogicas.

Para Dubet y Martuccelli (1998) la complejidad del acto educativo requiere recuperar la
nocién de experiencia para comprender la implicacion subjetiva en la definicion de la
situacion escolar, la seleccion de prioridades educativas, visualizar los componentes
imaginarios que la acompafian, el encuadre normativo institucional (Acuerdo Escolar
de Convivencia) y el proceso de simbolizacién que se desarrolla a partir de la
capacidad reflexiva y critica. Experiencia que incluye vivencias personales, grupales,

institucionales, como asi también comunitarias.

Para favorecer la construccion de experiencias educativas significativas los integrantes
de la comunidad escolar tienen que recomponer y otorgar nuevos sentidos a las
précticas instituidas/naturalizadas en la vida institucional. A través de vinculos de
confianza, escucha, posiciéon de adulto y experiencia educativa como claves de la

relacion con las Prioridades Pedagogicas.

A partir de las distintas narrativas, observamos en el plano de las reflexiones
cognitivas, los interrogantes que se despiertan en relacién con el oficio de preceptor,

los cuales versan sobre como poder acompanar la complejidad y diversidad de
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probleméticas que atraviesan los jévenes en la actualidad y el disefio de estrategias que

contemplen la cultura institucional del cuidado de las trayectorias educativas.

Las preocupaciones principales del preceptor se orientan en el nivel de respeto por las
normas institucionales de parte de todos los integrantes de la comunidad educativa, en
la construccion del sentido de pertenencia, compromiso institucional y en el

cumplimiento de las tareas administrativas, propias de su funcién.

La cuestion de las frecuentes inasistencias de los jovenes y/o profesores se transforma
en una inquietud esencial en la vida institucional, porque afecta la dindmica de los
procesos escolares diarios, vulnerando un derecho fundamental para los jévenes, como
es la Educaciéon. Esto marca una problematica central, cuando en ocasiones no se

encuentran estrategias de intervencién y resolucion adecuadas.

Desde la dimensién de la vivencia emocional, los preceptores expresan su nivel de
implicacién en la funcién, a partir del compromiso y vinculo afectivo con los jévenes
donde recuperan como experiencia significativa el espacio de encuentro y
acompafiamiento educativo. Por otro lado, la sobreimplicacién afectiva en el ejercicio
del rol genera un exceso y sobrecarga emocional con vivencias de angustia, frustracion
y desolacion, que en ocasiones, puede provocar estados de inhibiciéon/paralisis en sus

posibilidades de pensar en intervenciones socio-educativas alternativas.

El plano de la intervencion, remite al nivel del hacer que los preceptores llegan a
desplegar a partir de su accionar cotidiano. En sus expresiones discursivas recuperan el
cuidado del material dulico, la contencién y acompafiamiento de los jévenes, las tareas
administrativas, la puesta de limites, la aplicaciéon de sanciones y la comunicacién con

las familias como practicas habituales de su funcién.

En relacién con las expectativas que los preceptores depositan en la formaciéon que
ellos brindan diariamente, esperan que los estudiantes se desarrollen como sujetos
ciudadanos con valores sociales. Respecto al plano académico/curricular anhelan que
los jovenes logren alcanzar las trayectorias educativas completas y aspiren continuar
con los estudios superiores y/o de nivel terciario. Por otra parte, en cuanto a la
perspectiva socio-cultural los imaginan en una situaciéon de integracion socio familiar y

en un estado de inclusién laboral formal.
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Cuando los preceptores relatan las expectativas depositadas en su propio oficio,
consideran relevante tanto la situacion de estabilidad laboral, en el caso de los
suplentes, como contar con el apoyo de la direccion institucional, para que avale su

tarea y posicion.

Asimismo, les resulta importante desarrollar el trabajo en equipo para disehar
proyectos institucionales que acompafien y fortalezcan los procesos de escolarizacion
de los jovenes. En esta orientacién, la coherencia entre los adultos para respetar e
implementar los acuerdos escolares de convivencia (AEC) se transforma en prioridad
institucional. Para institucionalizar un clima de confianza y conversacion, se requiere
del consenso, didlogo y trabajo en red, permanente, entre todos los integrantes de la

comunidad educativa.

Como se observa, su capital personal, profesional y cultural a partir de su experiencia
de vida, se activan como estrategias sociopedagoégicas promotoras en el ejercicio de su
oficio, a partir de las diferentes funciones que le demanda la institucién. Desde esta
perspectiva, podemos comprender que resulta ineludible en la tarea del preceptor -al
igual que en otras profesiones- incorporar sus recursos subjetivos junto a su nivel de
formacion/actualizaciéon permanente, ya que sus condiciones personales y sociales se
vuelven instrumentos fundamentales de trabajo porque se pueden convertir en

oportunidades de intervencion institucionales, creativas y transformadoras.

Confianza, cercania, informacién confidencial, redes de contacto y contencién para los
jovenes permiten que la relacién con la escuela secundaria, en los sectores mas
postergados, sea mas reciproca, amigable y “la escuela” no sea sélo un lugar de paso.
Esto la convierte en un acontecimiento, una vivencia que deja su marca en la vida de
los jovenes, en especial de aquellos que se encuentran en situaciones de vulnerabilidad

sociocultural.

En el oficio del preceptor construir y habilitar experiencias escolares significativas
permite combinar y articular diferentes dispositivos de intervencién, a partir de l6gicas
de accién alternativas, las cuales favorecen y promueven los procesos de socializacion

de los jovenes y su formacién como sujetos ciudadanos.

Este desafio también concierne a todos los integrantes de la comunidad educativa, ya

que los beneficios educativos que obtienen los jévenes de un buen clima institucional,
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derivado de practicas de cuidado y acompafiamiento, permite habitar la escuela y
vivirla desde los procesos de inclusion democratica. Este “vivirla” significa
incorporarla como experiencia de aprendizaje escolar y de vida, ya que es alli también
donde la subjetividad juvenil se reconfigura, selecciona un modelo identitario a seguir

y se prepara para la vida adulta.

Desde esta perspectiva, cuando la institucion revaloriza estos aspectos y los sistematiza
como recursos institucionales visibles que pueden ser socializados y replicados,
colabora en la co-construccion del oficio de preceptor en los nuevos escenarios

educativos.
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ANEXO

Instituciones participantes en los Cursos de Capacitacion en Servicio para Preceptores.
Afio 2015: “El preceptor en la escuela secundaria obligatoria” (Nivel I) y “El lugar del
preceptor en la escuela secundaria inclusiva” (nivel II).

Departamento Calamuchita

Instituto “Dr. Dalmasio Vélez Sarsfield”, La Cruz.

Departamento Capital

I.P.E.M N° 115 “Domingo Faustino Sarmiento”.

[.P.E.M N° 123 “Blanca Etchemendy”.

IL.P.EIM N° 176 “Granadero José Marquez”.

[L.LP.EM N° 311.

I.LP.E.T N° 351.

Departamento Colén

I.LP.E.M N° 130 “Raul del Llano”, Villa Allende.

LP.EM N°161 “M. Dorrego”, Anexo Mi Granja.

L.P.E.T N° 317 “San José de Calasanz”, Mendiolaza.
Departamento Cruz del Eje

I.LP.E.M N° 45 “Dr. Ernesto Molinari Romero”, San Marcos Sierras.
Departamento General Roca

[.LP.E.M N° 274 “Lucio V. Mansilla”, Huinca Renancé.
Departamento Punilla

L.P.E.T N° 84 “Jorge Vocos Lescano”, Tanti.

[.LP.E.M N° 365 “Dr. René Favaloro”, Villa Carlos Paz.

Instituto de Ensefianza Secundaria “General San Martin”, La Cumbre.
Departamento Rio Cuarto

L.P.E.T N° 259 “ Ambrosio Olmos”, Rio Cuarto.

Departamento San Alberto

L.P.EM N° 285 “Anexo Ciénaga de Allende”, Ciénaga de Allende.

Departamento San Justo

I.P.E.T N° 55, Villa del Rosario.

I.P.E.-T N° 261, “San José”, Balnearia.

L.P.E.T N° 263, “Dr. Bernardo Houssay”, Las Varillas.
Instituto Secundario “Gabriela Mistral”, Marull.
Departamento Presidente Roque Saenz Peia

[.P.E.M N° 237 “San Antonio”, Melo.

Departamento Unidon

Instituto Privado “Eva Gentil Faust de Pinto”, Laborde.
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