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Promover la reflexion acerca de los vinculos entre
propuestas integrales para la primera infancia y el
desarrollo local.

Reforzar las habilidades de los participantes en la
formulacion de diagnosticos referidos a espacio local.

Ofrecer herramientas que les permitan identificar
actores relevantes para promover acciones de atencion
Integral de la primera infancia en la perspectiva del
desarrollo local.



Infaneia y, Desarnolle; SecIo-Econemico

> El funcionamiento del mundo no es como el de
unaruleta, en la que el resultado de un juego es
iIndependiente del anterior. .... la posicion que un
individuo puede tener el dia de manana esta en
funcion de la que tiene hoy (Bourdieu).

> Las politicas publicas y las acciones concertadas
entre diversos actores publicos y privados,
especificamente las llevadas a cabo en el nivel
local, pueden hacer que el futuro no este signado
de manera inamovible.



VINCULO ENTRE PORTECCION SOCIAL Y DESARROLLO ECONOMICO

VISION TRADICIONAL: El desarrollo econémico permite contar
con sistemas de proteccion social. Estos deben facilitar el
Incremento de la productividad (bases materiales del progreso
social)

NUEVAS VISIONES:

>Relacion mas amplia Estado-desarrollo economico-sistemas de
proteccion social.

>Nuevos vinculos Estado-Sociedad

>Efectos de los sistemas de politicas sociales sobre el
crecimiento economico, y no solo al reves.

>Capacidad de los sistemas de politica social para promover y
facilitar el crecimiento economico.

>|_a Inversion en primera infancia y desigualdad. Se le esta
prestando creciente Importancia a la desigualdad por sus efectes
negatives sobre el crecimiento economico (Krugman, Stiglitz)



DESARROLLO LOCAL E INEFANCIA

Existe mucho escrito sobre educacion y desarrollo secio-economico,
No es NUevo.

Tambien sobre el efecto en las competencias que surgen del sistema
educativo, principalmente en la secundaria, terciarios y
universidades.

Pero poco sobre primara infancia y sus efectos sobre el desarrollo
socieeconomico Yy casl nada sobre infancia y la perspectiva del
desarrollo local.

Etapa gue es pensada basicamente desde la perspectiva del cuidado
(nutricion, contencion, estimulacion temprana, crecimiento)
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Primera Infancia, Politicas de Proetecion Secial'y
Desarrollo Secio-Economico

Consenso: |la proteccion social a la infancia constituye una
buena inversion de recursos publicos y privados:

Contribuye al desarrollo fisico, cognitivo y emocional temprano
>>>> puede Incrementar la productividad en la adultez y.
romper la transmision intergeneracional de la pobreza.

Tres caracteristicas merecen especial atencion en el diseno de
politicas y programas de proteccion social para este grupo
etario:

Riesgos especificos de |la primera infancia que dejan huellas en
el futuro adultoe (insercion laboeral, productividad)

Situacion de les adultes a cargo (nivel educative, INgresoes,
condiciones de vida)

LLa perspectiva de derechos



Y ELL DESARROLLOILOCAIL QUE ES?

El objetivo del enfoque local del desarrollo es mejorar el
bienestar de los habitantes de una localidad. Es un abordaje
Integral que va mas alla de lo material.

Proceso enddgeno que toma en cuenta la participacion de los
sectores publico, privado y social en el disefio, ejecucion y
evaluacion de las acciones de desarrollo.

Las caracteristicas fisicas, econdmicas y el marco institucional
(reglas formales e informales) de cada region o localidad son
determinantes para estimular su desarrollo.



Y ELL DESARROLLOILOCAIL QUE ES?

> Desarrollo Local: Un proceso endogeno [...] capaz de
promover dinamismo social y economico y mejorar la
calidad de vida de |la poblacion [...]. A pesar de constituir
un moevimiento con fuerte dimension espacial, el desarrollo
local esta inserto en una realidad mas amplia y.
compleja de la cual recibe influencias y presiones
positivas y negativas. Encastrar lo secial en loreconomico.

(Adaptacion de Boisier, 2001)

> Supone: (1) dar voz y participacion a actores locales y sus
organizaciones (2) concertacion amplia, centrada en
Inclulr a las erganizaciones de la seciedad civili(lbaniales,
camaras, asoclacienes diversas) V. las gue esten
relacienadasi conllos sectores; soclles en situacion de
PORNEZA.



Y EL DESARROLLOILOCAL QUE ES?

> La Perspectiva Local del Desarrollo: implica tomar en
cuenta...

1. qué tenemos en un determinado territorio? (actores,
activos tangibles e intangibles, vinculos),

2. que podemos hacer y que no?;

3. CON UE recursos contamos y con cuales no?.

ldentificacion y aprovechamiento de los recursos y
potencialidades endogenas de una comunidad, barrio 0
cludad.

Se consideran potencialidades endogenas de cada
IErrtoro a factores Economicos V. No ECONOMICOS,



http://es.wikipedia.org/wiki/Comunidad
http://es.wikipedia.org/wiki/Territorio

Y EL DESARROLLOILOCAL QUE ES?

RECURSOS NO'ECONOMICOS:
soclales,

culturales,

historicos,

Institucionales,

paisajisticos, etc.

DL tiene que ver con la identidad local

No se pueden construir desde afuera/arriba y/o desde “lo que no hay”

“Aca habria que hacer esto....”

ldentidad >>> relacion con:

|0 Se gue sabe, lorgue se cree, lo gue se tiene,
0, gUie se espera, e gue se guiere

La mejor idea se puede frustrar si ne tiene que ver con la identidad
locall.



Y EIL DESARROLLOILOCAL QUE ES?

> Un territorio reune dos dimensiones que lo caracterizan:
una de naturaleza socio-economicay
otra de naturaleza socio-cultural.

> La condicion socio-economica da cuenta de la existencia
de un sistema de actores cuyas relaciones se construyen
Yy Se reconstruyen en base a condicionantes de naturaleza
local; la gestion del excedente generado localmente es
controlada por ese sistema de actores.

> La condicion socio-cultural hace referencia a la existencia
de un conjunto humano que pertenece a un territorio, que
se identifica con su historia y gue muestra rasgos
culturales comunes expresados en una identidad
colectiva.




ACTORES SOCIALES A NIVEL LOCAL: QUIENICONDUCE?

Para ser agentes de desarrollo local debemos asumir:

> l1.funciones de mediador, ser capaces de observar,
analizar, comprender y traducir las logicas y
racionalidades de los otros agentes, incorporar propuestas
de concertacion y de ofrecer el disefo de las actuaciones
necesarias.

> 2. roles de un analista (capacidad diagnadstica) y de
activista (capacidad de accion) >>> capacidad de influir

> 3. estar dispuesto a escuchar y habilitar espacios que
sirvan para la expresion de otras voces y la incorporacion
de visiones diversas.



DESARROLLO LOCAL: ALGUNOS REQUISITOS

> Creacion de ambientes favorables, instituciones publicas
fortalecidas, organizaciones de interes publico,
gubernamentales y no gubernamentales,

> para facilitar el acceso de los actores sociles debiles a redes
ricas en recursos y su participacion en la deliberacion y
concertacion publicas.

> Fortalecimiento de las capacidades de las organizaciones
comunitarias: ampliar part|C|paC|on para conformacion de
allanzas con diversas organizaciones, en espacios publices y

privades en los gue se debaten cuestiones gue afectan sus
vidas.

Qué genera ambientes favorables?:
construccion de confianza entre los actores

en el proceso mismos de concertacion, del diseno y.
planeamiento de las acciones.




DESARROLLO LOCAL: SUS OBJETIVOS

> Mejorar las condiciones de vida de |la peblacion a
traves de la potenciacion de los recursos e
Instituciones publicas y privadas existentes y las gue
decidan crearse.

> Desarrollar las acciones de tal manera gque
favorezcan la extension y calidad de la cobertura
para la primera infancia.

> Apoyar el desarrollo de las capacidades de accion
conjunta y articlada de les diverses actonres sociales
presentes en el terrtono para generar sestenibilidad.



PDESARROLLOINOCAL: SUS OBJETIVOS

> Garantizar la participacion de las diversas
voces en el proceso de toma de decisiones.

> Apoyar la construccion de puentes para
superar la exclusion, la pebreza y la
fragmentacion social.

> Apoyar proyectos continues y encadenados
en una vision de largo plazo.

> Eacllitar el aprendizaje social en el curso de
|0S| proyectes



DESARROLLO LOCAL: METODOLOGIA

»Generar circulos virtuosos entre procesos de generacion
de capacidades y resultados tangibles para las
comunidades.

> Desarrollar las acciones de tal manera que favorezcan la
extension de la cobertura.

> Fortalecer la capacidad de control y apropiacion de las
comunidades sobre sus proyectos, no suplantarlas.

> Promover instituciones y espacios publices gue
faciliten la participacion.

»Favorecer la articulacion de las organizaciones
comunitarias con diverses actores sociales.



DESARROLLO LOCAL: RESUMEN

>UNA MANERA DE PENSAR EL TERRITORIO

»UNA FORMA DE CONSTRUCCION DE CAPACIDADES
PARTIENDO DE LO QUE HAY Y DE LAS PERSPECTIVAS
Y POSIBILIDADE DE LOS ACTORES SOCIALES

»>IMPLICA EMPODERAR, DAR VOZ A LOS ACTORES
BASADO EN LA PERSPECTIVA DE DERECHOS

> PRECISA DE AGENTES DE CAMBIO CON CAPACIDAD
DE OBSERVACION, ESCUCHA Y ANALISIS

>UN'METODO DE GENERACION DE CONOCIMIENTO Y
APRENDIZAJE SOCIAL

>IMPLICA CREAR AMBIENTES FAVORALBES
(CONFIANZA) Y EL FORTALECIMIENTO Y/O
DESARROLLO DE ORGANIZACIONES LOCALES



IIFPARTE
VIAPEO TERRIMORIAL DE ACHIORES Y RECUROS

UNATHERRAMIENTA DEL DIAGINOSTICO



PDIAGNOSHICO: |a necesidad de Conecer
para actuar
Diagndstico nos permite
>ldentificar las necesidades comunitarias,
>Definir problemas,
»>Contar con un mapa territorial,

»>Formular estrategias,

>Disponer de una base de referencia para
evaluar



Mapeo de ACtores Soeciales
Relevanies

Un actor es una entidad (individual o colectiva)
gue interviene en un proceso,

gue representa unos intereses,
tiene capacidad de decision,
de influencia, comunicacion, entre otros.

En esta identificacion se tienen en cuenta las
personas y organizaciones, tanto de hecho
como de derecho, e instancias donde éstas
participan o se hacen representar.



ACTORES LOCALES

ACTOR LOCAL ES TODO AQUEL INDIVIDUO, GRUPO U
ORGANIZACION, QUE DESEMPENA ROLES EN LA
SOCIEDAD LOCAL.

Los actores locales deben ser identificados y evaluados en funcion del
poder que detentan, sea por riqueza, ubicacion politica, prestigio,
conocimiento, o debido a su insercion en la malla de organizaciones
sociales. También debe identificarse su posicion (favor, indiferente, en
contraa0

El gobierno local, las empresas publicas, las agencias del
gobierno central y provincial, son actores (politico-

Institucionales).

La microempresa y el artesanado, la pequena y mediana
empresa, la gran empresa son actores (de mercado).

Las comisiones vecinales, las organizaciones de voluntarios,
las iglesias, los comités politicos, las organizaciones no
gubernamentales, son actores (sociales) (Arocena, 1995)



Actores Seclales y Actores
Soclales Clave

Los actores soclales pueden ser personas,
grupos u organizaciones gue tienen interés en un
proyecto o programa.

Los actores clave son usualmente considerados
como aquellos que pueden influenciar
significativamente (positiva o negativamente una
Intervencion) o son muy importantes para que
una situacion se manifieste de determinada
forma.



QUE ES UNIVMAPEGTIERRITORIAL DE ACIORES SOCIALES
RELEVANTES/CLAVE?

» Esquema que permite representar la realidad social
en que estamos iInmersos, comprenderla en su
extension mas compleja posible.

> No solo consiste en contar un listado de posibles
actores de un territorio, SIN0 conocer sus acciones 'y
l0s objetivos, el por qué estan en el territorio y sus
perspectivas en un futuro inmediato.

» Es parte de un diagnostico del cual surgiran
estrategias de cambio.



QUE ES UN MAPEG TERRITORIAL DE
ACTORES SOCIALES RELEVANTES/CLAVE

> Consiste en identificar los grupos, Instituciones,
organizaciones, e individuos relacionados con la
problematica definida previamente (no solo por
sus actividades/recursos sino tambien aguellos
gue puedan aportar datos, estudios)

» Conocer los intereses de cada uno (a favor,
Indiferente, en contra)

> ldentificar suiimportancia en relacion a los:
objetivos: roles y poderes de los actores sociales
mas relevantes.



LOS ACTORES SOCIALES DEL. DESARROLLO LOCAL
CUALES DE ESTOS SON CLAVE?

Municipalidad, empresas, comercios, camaras,
organizaciones de base, sociedad de fomento,
union vecinal, grupo comunitario, entidades
iIntermedias (al estilo Caritas, Cruz Roja),
ONGs (organizaciones mas consolidadas, mas
profesionales), vecinos sin afiliacion (grupos
Informales), erganizaciones politicas.



NIVELES DE PODER
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Dinamica en Grilpos

Mapeo de Actores - Consigna

Tomanado como referencia su
Municipio o barrie de actuacion,defina
LN objetivo en relacion a primera
Infancia y establezca un listado de
actores y su importancia (utilizando la
matnz) para el legro dell ebjetivo
pPropuesto.



» Un programa participativo no supone que participen
todos (es imposible).

> Estan de acuerdo las instituciones clave del lugar?

> Si ninguna esta comprometida con el proceso de
planificacion, esa planificacion no va a llegar a ningun
ado, no hay legitimidad.

> La pregunta que se deberia hacer, es: ¢si falta que
Institucion, el programa no va a salir? ¢cuales son las
gue tienen legitimidad?

» Sl no estan los actores clave que pueden encararlo,

no va a resultar. Depende de cada lugar cuales son
los actores clave.




CONPLEMENTO: MAPEODE RECURSOS

> ldentificacion participativa del perfil de la localidad:
actividades y potencialidades. VIapeo de recursos
(espacios, plazas, pargues, teatros, etc.).

> Evaluar la escala del territorio de referencia y sus
caracteristicas especificas.

» Conocer los circuitos economicos locales: empresas,
economia de subsistencia, caracter formal e informal,
recursos tangibles e intangibles disponibles.

> Considerar el modelo de gestion local: funcionamiento
de las instituciones gubernamentales y no
gubermamentales asentadas en el lugar.

> ldentificar las principales politicas sociales enicurso Y
asegurar su congruencia con la iniciativa a desarrollar.



DESAFIOS

> Superar la percepcion de la comunidad como
LN ‘objeto” de nuestra accion,

> esfuerzo sistematico de reflexion sobre las
practicas que se llevan a cabo y una revision
de las acciones a fin de alinearlas con el
discurso/premesas.



DESAEIOS

Pensar estrategicamente l|la forma de abordar los
objetivos e Interpretar su dinamica en los marcos
identitarios gue caracterizan al territorio.

Visualizar la logica de les actores relevantes en el
marco de |la estrategia y el foco adeptado.

Acotar la complejidad en gque se presentan los
hechoes en la realidad.



DESAEIOS

Que estas Intervenciones comprendan al desarrollo
local en sus multiples dimensiones.

Propender a la concertacion basada en la
multiactoralidad/multisectorialidad, generando
Una vision compartida que permita integrar y
complementar las fortalezas de cada uno de les
actores en beneficio del bien publico



Los criterios, las herramientas y las orientaciones
generales que hemos propuesto, no son ni exhaustivos
ni excluyentes.

Sin embargo, aspiramos a gue estos lineamientos
resulten de utilidad para elaborar propuestas que
enriguezcan las experiencias de los ninos/as que todos
los dias juegan, crecen y aprenden en los numerosos
espacios que se ocupan de ellos/as.

Y que estas propuestas tengan como referencia el
desarrollo local.



> MUCHAS GRACIAS!




	DESARROLLO LOCAL E INFANCIA: Elementos para la construcción de un Mapa Territorial �
	�DESARROLLO LOCAL E INFANCIA : OBJETIVOD�
	Infancia y Desarrollo Socio-Económico
	VINCULO ENTRE PORTECCION SOCIAL Y DESARROLLO ECONOMICO
	DESARROLLO LOCAL E INFANCIA
	Primera Infancia, Políticas de Proteción Social y Desarrollo Socio-Económico
	Y EL DESARROLLO LOCAL QUÉ ES?
	Y EL DESARROLLO LOCAL QUÉ ES?
	Y EL DESARROLLO LOCAL QUÉ ES?�
	Y EL DESARROLLO LOCAL QUÉ ES?
	Y EL DESARROLLO LOCAL QUÉ ES?
	ACTORES SOCIALES A NIVEL LOCAL: QUIÉN CONDUCE?
	DESARROLLO LOCAL: ALGUNOS REQUISITOS
	DESARROLLO LOCAL: SUS OBJETIVOS
	DESARROLLO LOCAL: SUS OBJETIVOS
	DESARROLLO LOCAL: METODOLOGIA
	DESARROLLO LOCAL: RESUMEN
	�II PARTE�MAPEO TERRITORIAL DE ACTORES Y RECUROS UNA HERRAMIENTA DEL DIAGNOSTICO
	DIAGNOSTICO: la necesidad de conocer para actuar
	Mapeo de Actores Sociales Relevantes
	ACTORES LOCALES
	Actores Sociales y Actores Sociales Clave
	QUÉ ES UN MAPEO TERRITORIAL DE ACTORES SOCIALES RELEVANTES/CLAVE?
	QUÉ ES UN MAPEO TERRITORIAL DE ACTORES SOCIALES RELEVANTES/CLAVE
	LOS ACTORES SOCIALES DEL DESARROLLO LOCAL �CUÁLES DE ESTOS SON CLAVE?
	��MAPEO DE ACTORES: Cuadro básico para identificar niveles de poder e influencia �
	MAPEO DE ACTORES: GRADOS DE VINCULACION CON LA PROBLEMÁTICA DEFINIDA �
	Dinámica en Grupos
	NOS INTERESAN TODOS?
	COMPLEMENTO: MAPEO DE RECURSOS
	DESAFÍOS
	DESAFIOS
	DESAFIOS
	DESARROLLO LOCAL E INFANCIA
	Slide Number 35

