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1. INTRODUCCION

1.1. El documento

El presente documento, destinado a los docentes a cargo del espacio curricular Formacion para
la Vida y el Trabajo (FVT) de 6° afio de la Educacion Secundaria, responde a los propositos —ya
expresados en los materiales producidos para 3° 4°y 5% afio- de fortalecer las practicas de
ensefianza en este espacio, presentar algunas orientaciones que puedan resultar dtiles a los
profesores, realizar aportes tedricos y metodoldgicos y ofrecer herramientas pedagégicas que
contribuyan a promover aprendizajes significativos en los estudiantes.

En algunos casos, las herramientas que se proponen podran ser empleadas como soporte de
aprendizajes y contenidos y en otros, como punto de partida para su desarrollo. En
consecuencia, esta guia sélo debe ser considerada como una suerte de brujula que orienta el
camino que seréa trazado y recreado en cada contexto particular por docentes y estudiantes.

Estas herramientas para docentes y estudiantes consolidan el propésito de las ofrecidas para los
afnos anteriores, esto es: posibilitar a los estudiantes ser verdaderos protagonistas de las
escenas educativas. En el caso de 6to afio, todas las que se desarrollen en relacion con las
diferentes practicas educativas vinculadas a la continuidad de los
estudios y al mundo del trabajo que se proponen, las cuales —tal
como sefiala el Disefio Curricular- “alternaran tiempos en la escuela
(...)con tiempos especificos destinados a actividades en el campo social
y productivo (en el ambito econdmico, cultural, politico, educativo,
cientifico, tecnoldgico y/o artistico); actividades en la escuela con otras que se llevaran a cabo en
el hogar, en organizaciones de la comunidad o de la sociedad civil, cooperativas, empresas,
organismos estatales y/o entidades culturales y gremiales con las que se hayan establecido
convenios o acuerdos bilaterales”

Se concibe para ello una participacion que contemple los gustos, intereses, potencialidades y
proyecciones de los jovenes y que potencie el rol del docente y de otros adultos y jévenes como
mediadores y orientadores de las practicas.

1.2. El espacio curricular en la Educacién Secundaria

Como se expresa en el Disefio Curricular de la Educacion Secundaria —atendiendo a las
finalidades formativas del Nivel-, la escuela tiene que cumplir con su finalidad de preparar a los
estudiantes para el ejercicio pleno de la ciudadania, para la continuidad de sus estudios
superiores y para la inclusion al mundo del trabajo. En este marco, el espacio curricular
Formacion para la Vida y el Trabajo asume el proposito de

“Orientar a los estudiantes en la progresiva construccion de su
proyecto de vida en los &mbitos personal y social, recuperando,
contextualizando y ampliando los aprendizajes alcanzados hasta
el momento a fin de generar reflexion y dialogo referidos a la
problematica social y dentro de ella, a la relacion entre el sujeto y
su contexto como fundamento organizador de las practicas de inclusion social...”




En este sentido, el espacio incorpora “nicleos de aprendizaje referidos a las actividades
creativas y transformadoras que realizan los sujetos para satisfacer sus necesidades, es decir
aquellas actividades de produccion material y simbdlica que se realizan en el hogar y en los mas
diversos y variados espacios publicos...”

Formacion para la Vida y el Trabajo se inicia en 3° afio del Ciclo Basico y se continla,
complementa y profundiza en los afios consecutivos - 4°, 5° y 6° del Ciclo Orientado-. Este
espacio curricular esta incluido en las diez Orientaciones propuestas por el Ministerio de
Educacion de la Provincia de Cérdoba. En los cuatro afios, enfatiza distintos nucleos
estructurales configurando una propuesta pedagdgica diversa, pero integral y complementaria a
la vez.

CICLO / ANO NUCLEOS ESTRUCTURALES / ENFASIS PROPUESTA PEDAGOGICA
] Sujetos, Contextos e Inclusion Diversos formatos curriculares y
CICLO BASICO diferentes actividades orientados a
3° ANO la construccion de un Proyecto
Integral
Intervencion Socio comunitaria Diversos formatos curriculares y
CICLO ORIENTADO diferentes actividades orientados a
4° ANO la construccion de Proyectos de

Intervencion Sociocomunitarios

Horizontes Vocacionales y Socio Diversos formatos curriculares y
CICLO ORIENTADO ocupacionales diferentes actividades orientados a
5° ANO la construccién de Proyectos

Vocacionales y Socio ocupacionales

CICLO ORIENTADO Préctica_s E.ducativas Vincula'das a
la Continuidad de los Estudios y
al Mundo del Trabajo

Desde un Plan de Busqueda hacia

6° ANO diversas Practicas Educativas

Como se sefala en el Disefio Curricular de FVT,

“La generacion de condiciones educativas de calidad demanda diversificar los &mbitos de
experiencia de los estudiantes, abrir para ellos nuevos
espacios de participacion en el contexto y habilitar
oportunidades para que, desde su presente, puedan
comenzar a proyectarse en la dimension vocacional y socio
ocupacional a los fines de su efectiva inclusion social”.

Con base en estas premisas, el espacio curricular organiza su propuesta desde un enfoque
tedrico y metodolégico sustentado en principios de la pedagogia de la alternancia, cuyos
sentidos y alcances se sintetizan en el siguiente grafico:




Proposito

Profundizar los vinculos escuela - familias, escuela - mundo socio productivo, escuela - mundo
laboral, a los fines de posibilitar el conocimiento y la reflexion de los estudiantes sobre diversos
ambitos de intervencion, estudio y trabajo.

Modalidades Organizativas que permiten alternar

: !

Los tiempos de
formacion

Momentos de
cursada regular en la
escuela y periodos
de trabajo fuera de
ella.

: :

. .

: !

Los espacios
donde se llevan a
cabo los procesos

de aprendizaje

Actividades en la
escuela, en el &mbito
familiar yfo en las
organizaciones de la
comumdad  {politicas,
culturales, econdmicas,
tecnologicas,

cientificas, educativas,

Los modos de

abordaje de los

conocimientos.
Teoria y practica,
reflaxian y accion.

Los sujetos
responsables de
la ensefianza.
Elflos docentes a
cargo del espacio
curricular, los demas
actores involucrados
en las  distintas
actividades y
practicas educativas

que se realicen.

recreativas, etc.).

Fortalecimiento de vinculos entre los saberes escolares y extraescolares.
Articulaciones sustantivas entre la escuela y la comunidad.
Participacidn activa y transformadora de los jovenes en los diversos escenarios sociales.

Al igual que en la propuesta para los afios anteriores, este documento aborda tematicas propias
de la juventud relacionadas con su edad, sus necesidades e intereses, junto a otras que los
jovenes y sus familias demandan recurrentemente y tienen necesidad de aprender, relacionadas
con el mundo del trabajo y la continuidad de los estudios; todas vinculadas y organizadas de
manera secuencial.

Se espera que los estudiantes, habiendo cursado este espacio, puedan apropiarse de nuevos
conocimientos y desarrollar habilidades para mejorar su vida cotidiana y la de las personas que
los rodean, en el marco de la Ley de Educacion Nacional N° 26.206, que prescribe en su art. 30
como fines para la Educacion Secundaria, hoy obligatoria para todos los argentinos, el ,habilitar
a los/las adolescentes y jovenes para el ejercicio pleno de la ciudadania, para el trabajo y
para la continuacion de sus estudios™, principios que son asumidos plenamente por la Ley de
Educacion de la Provincia de Cordoba N° 9870 en su Articulo 37.”



1.3. El espacio curricular en sexto afo del Ciclo Orientado
1.3. 1. Enfasis y propésitos formativos

En sexto afio del Ciclo Orientado, desde el espacio Formacion para la Vida y el Trabajo se
promueve el desarrollo de practicas educativas, preferentemente vinculadas con la formacion
especifica de cada orientacion. En el marco del enfoque pedagogico de la alternancia, dichas
practicas estan pensadas como propuestas que:

e Posibilitaran la vinculacién con el contexto socio-productivo, a través de la
participacion efectiva de los estudiantes en distintas actividades de un proceso laboral
determinado. Esto les permitird conocer y comprender las relaciones que se generan
en el mundo del trabajo, las formas de organizacién y funcionamiento y la interaccion
de actividades productivas en contextos socioeconémicos locales y regionales.

e Promoveran la articulacién teoria-practica, mediante procesos de reflexion-accién
en espacios de trabajo vinculados con situaciones propias del contexto. Se articulan asi
los contenidos formativos y los requerimientos del mundo del trabajo, a fin de dar una
adecuada respuesta a las multiples demandas de formacion que devienen de
realidades regionales y espacios sociales diversos.

e Contemplaran la transferibilidad de los aprendizajes resultantes de estos espacios a
contextos diversos, a través de un proceso que supone el planteo de objetivos y
estrategias pedagdgicas que habiliten la comprension, interpretacién e intervencién en
diferentes tiempos y lugares.

e Propiciaran la formacién integral de los estudiantes a través de estrategias
relacionadas con situaciones y aspectos clave del mundo del trabajo, considerado
como actividad social fundamental, y potenciaran la importancia de la participacién
activa en la vida ciudadana con sostenimiento de los valores democraticos.

e Generaran oportunidades de inclusion de los jévenes a través de acciones integradas
que les permitan fortalecer su formacién general y especifica, iniciarse en la
construccion de un conjunto de calificaciones profesionales y/o afianzar las que estan
desarrollando en una determinada ocupacion.

1.3. 2. Objetivos de aprendizaje previstos'

e Desarrollar practicas que acomparien, sostengan y proyecten la formacién general y/o
especifica con el fin de potenciar su desempefio como estudiante y ciudadano.

o Integrar grupos de trabajo, afianzando su capacidad de colaboracién y cooperacion.
o Interactuar con tecnologias y metodologias actuales.

e Involucrarse activamente en la indagacion del espacio socioproductivo en diversos ambitos de
interés.

1 Se transcriben los objetivos y, a continuacion, los aprendizajes y contenidos del Disefio Curricular de 6° afio del Ciclo Orientado.
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o Ampliar su protagonismo en las practicas ciudadanas.
e Participar de acuerdos escuela-organizaciones de la comunidad (entidades oficiales, gremios,

empresas, ONG, etc.), con el fin de contextualizar las practicas educativas.

1.3.3. Aprendizajes y Contenidos

Participacion de experiencias formativas situadas en ambientes propios del mundo del
trabajo.

Comprension de las caracteristicas, organizacion y demanda del mundo social y productivo.?

Identificacion de conocimientos, habilidades y experiencias adquiridas en la trayectoria
personal y educativa y anélisis de su valor para determinado desempefio ocupacional.

Reconocimiento y desarrollo de habilidades, destrezas y actitudes implicadas en
desempefios vinculados con los ambitos del mundo social y productivo indagados.

Integracion de saberes para la comprensién de problemas del mundo del trabajo y su
conceptualizacion teorica a partir del vinculo experiencial.

Desarrollo de habilidades sociolaborales.
Participacion en situaciones de busqueda de informacion para la toma de decisiones.
Identificacion y andlisis de factores contextuales que inciden en la practica educativa.

Utilizacion de criterios y procedimientos apropiados para analizar las caracteristicas del
sector de actividad en el que se desarrollara la practica.

Determinacion de metas a alcanzar en la practica educativa y planeamiento de estrategias
acordes.

Planificacién y organizacion de las actividades comprendidas en el plan de busqueda.

Reconocimiento y valoracion de los procesos y resultados de la accion y disposicion para
realizar ajustes y mejoras.

2. ORIENTACIONES PARA LA ENSENANZA EN FVT DE 6° ANO

Para el desarrollo de los procesos de ensefianza y de aprendizaje en FVT de 6° afio, serd
necesario tener en cuenta cinco pilares fundamentales:

» La alternancia, como propuesta pedagogica didactica.

» La préactica educativa como modalidad para generar aprendizajes significativos.

» La formulacion y ejecucion de un Plan de Busqueda disefiado por los estudiantes con
orientacion del docente.

» La participacion de diferentes sujetos e instituciones en los procesos de ensefianza y de
aprendizaje.

» La escuela como orientadora y posibilitadora: mediacion de directivos y docentes.

2 Espacio que incluye aspectos econémicos, culturales, politicos, educativos, cientificos, tecnolégicos y artisticos, entre otros.
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2. 1. La alternancia como propuesta pedagodgica didactica

En el marco del espacio curricular FVT se propone a los docentes que generen propuestas
orientadas a establecer articulaciones y consolidar los vinculos de la escuela con las familias,
con la comunidad y con los ambitos culturales, educativos y socio productivos, a fin de posibilitar
a los estudiantes el conocimiento y el abordaje de distintos y variados espacios que puedan
brindarles oportunidades educativas, culturales y socio laborales. La Pedagogia de la Alternancia
puede facilitar este camino, porque si bien surge y se desarrolla en ambitos rurales de la
produccion y del trabajo, es igualmente es aplicable a otros ambitos.

Algunas caracteristicas distintivas del sistema de alternancia®

- El centro del sistema de alternancia es siempre el estudiante, protagonista de su propia
formacion.

- Los estudiantes no son meros “consumidores” del saber del docente, sino que tienen la
oportunidad de desarrollar la capacidad de producir sus propios saberes a partir de la
experiencia. Por ende, también los profesores ven transformado su rol, transitando desde una
concepcion vertical de transmisién de conocimientos hacia una posicidn més transversal de
compartir conocimientos partiendo de la realidad del estudiante.

- La alternancia, por su propia naturaleza, facilita que los jovenes en formacion desarrollen
procesos de investigacidn-accion y reflexionen sobre su propia practica. Asi, pueden aprender
haciendo, a partir de la experiencia, de la realidad, del proyecto personal y grupal.

- Todos los actores que intervienen en los procesos de formacién conforman una especie de
‘cooperativa de produccién de saber” (Pineau, 2002).

La alternancia en FVT de 6° Afno

En FVT de 6° afio, la alternancia (escuela — hogar, escuela — emprendimiento productivo,
escuela- consultorio, escuela-oficina, escuela-empresa, entre otras posibilidades) puede ser de
unos pocos dias, o bien de una, dos 0 mas semanas, segun las oportunidades que brinden el
barrio, la localidad y/o la region; y de acuerdo con las practicas educativas que el joven elija con
la orientacion del docente.

El valor formativo de la alternancia residira, sobre todo, en la integracién entre las dos
experiencias. El sistema de alternancia, de esta manera, se desarrolla en cuatro fases (Abdala,
2004):

-> Ver = observacion de la realidad.

-> Reflexionar = discusion, reflexion, teorizaciéon, anélisis critico, evaluacion.

-> Actuar = aplicacion en el contexto real.

-> Verificar/Valorar = comprobacion y evaluacién de lo que se experimento.

La propuesta de la alternancia demanda a las escuelas una mayor flexibilidad institucional y a los
docentes, creatividad en el disefio e implementacion de la planificacion. La programacion
institucional y &ulico debe, entonces, ser flexible y adecuarse a las posibilidades de desarrollo del
contexto, las escuelas, los estudiantes y las familias.

3 Seguimos en esto a Garcia-Marirrodriga y Durand, 2006.



2.2. La practica educativa como modalidad para generar aprendizajes
significativos

A continuacion proponemos una definicion de practica educativa que recupera ideas de distintos
autores (Neirotti y Poggi, 2004, 175-176; Gémez L6pez, 2008):

PRACTICA EDUCATIVA: es una propuesta de tratamiento y abordaje experimental
de contenidos de ensefianza-aprendizaje que, mediada por recursos, tiempos,
dindmicas, representaciones y valores de los actores participantes tienden a producir
transformaciones en el conocimiento, las habilidades y actitudes de los estudiantes,
en los espacios aulicos, escolares, comunitarios y sociales.

@ ;Por qué las practicas educativas?

Desde mediados del siglo XX, multiples han sido las experiencias —generalmente, poco
sistematicas- orientadas a fortalecer los vinculos entre la Educacién Secundaria y el mundo del
trabajo, las cuales reflejan un abanico de estrategias que van desde ubicar al trabajo como
objeto de estudio, pasando por la creacion de mecanismos para que los estudiantes conozcan el
ambito productivo a partir de contactos intermitentes (visitas a empresas e industrias, charlas),
hasta compromisos mucho mas estrechos como la incorporacion dentro de las estructuras
curriculares de saberes y habilidades para el mundo laboral, alternancia, practicas e incluso
modalidades duales con salida directa al mercado laboral (Bassi y otros, 2012).

Frente a este panorama, la propuesta del espacio Curricular Formacion para la Vida y el Trabajo
de 6° afio es “abrir el abanico”, motivando y fortaleciendo a los estudiantes para la continuidad
de los estudios superiores y brindandoles herramientas para la inclusion en el mundo del trabajo.
Para que estas aspiraciones se concreten es fundamental construir nuevas redes y vinculos
promovidos desde la escuela. Asi, las practicas educativas propuestas en el marco de la
pedagogia de la alternancia, buscan recuperar aquellas experiencias que preparen a los
estudiantes para que puedan proyectar, construir y elegir con el mayor conocimiento posible el
futuro que desean como ciudadanos de este pais y de esta provincia.

Como establece el Disefio Curricular, en 6° afio:

» Las practicas educativas alternaran tiempos en la
escuela con tiempos especificos destinados a
actividades en el campo social y productivo (en el
ambito  econdmico, cultural, politico, educativo,
cientifico, tecnoldgico y/o artistico); en la escuela, en el hogar, en organizaciones de
la comunidad o de la sociedad civil, cooperativas, empresas, organismos estatales
y/o entidades culturales y gremiales con las que se hayan establecido convenios o
acuerdos bilaterales.

» Las horas catedra destinadas a este espacio se agruparan segun las
necesidades y caracteristicas de la propuesta y en acuerdo con los trayectos que
se disefien para los distintos grupos de estudiantes a partir del Plan de BlUsqueda
elaborado.
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> Las propuestas que se disefien combinaran tiempos intensivos y extensivos,
pudiendo contemplar jornadas dedicadas exclusivamente al desarrollo de alguna de
las alternativas propuestas. Quedan asi contempladas diferentes modalidades: un

conjunto de horas de desarrollo quin
carga horaria semanal combinada

cenal y jornadas destinadas a la practica, una
con jornadas destinadas a las salidas que

demande la practica educativa, u otras modalidades posibles.

posibilidades organizativas de cada in

El espacio curricular estara a cargo de un docente o un equipo, segun las

stitucion educativa“.

Convendra agrupar a los estudiantes segun sus intereses, pudiendo ellos

insertarse en practicas educativas diferentes, segun lo delineado en el Plan de

Busqueda.

Se sugiere que dichas practicas estén preferentemente vinculadas a tematicas

relacionadas con la formacion especifica de la Orientacion, sin dejar de lado los
intereses de aquellos estudiantes que se proyecten o estén interesados en otros
ambitos y busquedas que no incorporados en la Orientacion.

La puesta en marcha de practicas educativas
como propuesta pedagdgica promueve una
mayor autonomia institucional con tiempos y
lugares flexibles.

El valor formativo de la alternancia reside,
basicamente, en la posibilidad de que al
integrar dos experiencias de aprendizaje - la
que se lleva a cabo en la institucion
educativa y la que se desarrolla en los
espacios donde se realiza la practica-
resulte una praxis nueva y mas potente que
emerja de la mutua resignificacion de las
otras dos.

@ Diferentes tipos de practicas educativas

En el cuadro siguiente, se presentan las diferentes alternativas de préacticas educativas que los

estudiantes de las escuelas secundarias podr:

an desarrollar en Formacion para la Vida y el

Trabajo de 6° afio Los estudiantes, con la orientacion del docente, tendran que partir del Disefio
del Plan de Busqueda, que sintetizara sus metas y las alternativas que se proponen para

concretarlas.

El Profesor a cargo del espacio deberd, en acuerdo con los estudiantes, elegir por lo menos
dos propuestas de las que se detallan a continuacion.

4 En este marco, pueden incluirse docentes con horas institucionales o aquellos profesores de otros espacios curriculares

vinculados, que deseen compartir el trabajo.
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PRACTICA EDUCATIVA EN EL HOGAR Y/O EN UN EMPRENDIMIENTO FAMILIAR

@ >

PRACTICAS DE ACOMPANAMIENTO VINCULADAS CON LO EDUCATIVO Y
LABORAL

C. PASANTIAS EDUCATIVAS

D. FORMACION LABORAL

E. EMPRENDIMIENTOS ESCOLARES VINCULADOS A LA PRODUCCION DE BIENES Y
SERVICIOS

F Otras’

El siguiente gréfico sintetiza el camino que se realiza desde el disefio del Plan de Busqueda por
parte de los estudiantes a la socializacion, resignificacion y evaluacion de las practicas
educativas.

ACTIVIDADES
MOTIVADORAS Y
GENERADORAS DE
INTERROGANTES

PLAN
DE
BUSQUEDA

INTERROGAR LA REALIDAD
INVESTIGAR EN TERRENO

UNA NUEVA
PRAXIS

B. ACOMPANAMIENTO
EDUCATIVO Y LABORAL
OCIA ACION DE LA
R ACIO A. PRACTICA DD A A D.
aclflzsiple = EDUCATIVAEN EL N . n FORMACION
ACIO HOGAR LABORAL
c.
E. PASANTIAS
EMPRENDIMIENTOS
ESCOLARES

*EN ANEXOS, SE DESARROLLAN HERRAMIENTAS Y SUGERENCIAS PARA CADA UNA DE LAS PRACTICAS
EDUCATIVAS PREVISTAS

5 Como sefiala el Disefio Curricular, “si bien en sexto afio del Ciclo Orientado el énfasis estard puesto en las préacticas
educativas en contexto, en el marco de una determinada practica podran incluirse acciones vinculadas al disefio y gestion de
intervenciones sociocomunitarias, como asi también a la orientacion vocacional y socio ocupacional, relacionadas con los énfasis
prescriptos para cuarto y quinto afio respectivamente. Esto no significa cambiar el énfasis previsto para sexto afio -
Practicas Educativas -, sino contemplar la realidad de los estudiantes y del contexto, incorporando diversas acciones, tareas
ylo actividades que contribuyan a potenciar la propuesta”.
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2. 3. La formulacién y ejecucion de un Plan de Bisqueda disefiado por los
estudiantes con orientacion del docente.

@ ;Qué es el Plan de Busqueda?
Segun se define en el Disefio Curricular:

“La herramienta pedagogica privilegiada del espacio curricular sera el Plan de Blusqueda,
un verdadero programa de investigacion en la accion que cada estudiante o grupo
elaborara en relacion con un determinado tema y/o problematica, estrechamente
vinculados al mundo social y productivo”.

“El Plan de BUsqueda ha de pensarse como una guia de trabajo que orientara el proceso
de indagacion participativa que se espera que el estudiante desarrolle en la préctica
educativa. En este sentido, lo guiara en la bisqueda de conocimiento en el &mbito
(econdmico, cultural, politico, educativo, cientifico, tecnoldgico y/o artistico) en el que va a
insertarse. La idea rectora del Plan de Busqueda es que los jovenes le hagan preguntas a
la realidad e investiguen sobre ella en terreno”.

@ Hacia el Plan de Busqueda: actividades para motivar y generar interrogantes

SEMINARIOS SOBRE DIVERSOS TEMAS Y PROBLEMATICAS ACTUALES

Algunas tematicas posibles

= Trabajo Decente®

=L os cambios en los procesos de trabajo: aspectos socio-historicos, aspectos cientificos,
tecnoldgicos, ético-politicos.

= | as relaciones sociales en torno al trabajo; desigualdades y diversidades.
= Género y Trabajo
= | os mercados del trabajo/mundo del trabajo, sus regulaciones, la proteccion laboral.

= | os derechos de los jovenes en situacion de trabajo y de los medios que se requieren para su
efectivizarian.

FOROS CON REPRESENTANTES DE DIVERSAS OCUPACIONES, OFICIOS Y

PROFESIONES.

Seréd esta una oportunidad valiosa para que familiares de los jovenes y otros adultos de la
comunidad se involucren en el proyecto formativo.

MESAS DE ENCUENTRO CON DOCENTES DE LOS DISTINTOS ESPACIOS

CURRICULARES

6 Se sugiere la consulta de Barba, E., Berra, C. y Puente, I. (coords.) (2011). Pensar el trabajo decente en las escuelas:
herramientas para la reflexion y el debate en las aulas - Buenos Aires: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social.
Ministerio de Educacion. Organizacion Internacional del Trabajo. Disponible en
http://www.oit.org.ar/WDMS/bib/publ/libros/pensar_trabajo decente escuelas.pdf
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Tal como sefiala Valdés (1998), conocer la diversidad de perfiles profesionales de los docentes
que desarrollan su actividad en la institucion educativa puede proyectar a los estudiantes hacia
diferentes universos de interés.

VISITAS DE ESTUDIO

Se realizan fuera de la escuela con el objetivo de que los estudiantes puedan observar de
manera directa actividades sociales, econdmicas, culturales, cientificas, tecnoldgicas, artisticas,
del entorno inmediato y mediato.

ENCUENTROS SOCIOPROFESIONALES

Son desarrollados por un especialista 0 experto sobre la/s tematica/s que potencialmente
podrian abordarse en el Plan de Busqueda, a los fines de compartir con los estudiantes sus
saberes y experiencias.

Tal como se sugiere en el Disefio Curricular:

> Estas opciones y otras que los docentes
estimen pertinentes podran ofrecerse a través
del diseio de MODULOS?, de modo que los
estudiantes puedan trazar sus propios recorridos de acuerdo con sus intereses y/con
las orientaciones vocacionales o socio ocupacionales que puedan haber comenzado
a definir en quinto afio.

> Es importante que estos Moédulos incluyan actividades relevantes que
conduzcan a los jovenes a detectar temas de interés comunitario y provoquen
en ellos un proceso de descubrimiento y de inquietudes que luego alimente el disefio
del Plan de BUsqueda.

» El docente y todos los actores que puedan sumarse a la propuesta trabajaran con los
estudiantes en la delimitacion de los temas o problematicas que seran objeto de
indagacion en la/s practicals educativals.

» Sera importante que otros espacios curriculares realicen sus aportes desde
contenidos especificos que contribuyan a que se pueda identificar y delimitar la
tematica y a determinar los aspectos en ella comprendidos.

7 “Cada moédulo debe estar conformado por un conjunto de actividades, presentadas con una ldgica de secuenciacion flexible,
cuyo desarrollo han de completar los estudiantes a lo largo del ciclo lectivo. Tanto la seleccion de contenidos que se abordaran
en cada mddulo como la secuencia segun la cual se los presentard, habra de realizarse en funcién de los grupos de estudiantes
con los que se iran trabajando diversos aprendizajes en simultaneo, a partir de sus diversos intereses e inquietudes. Ser el
estudiante, asistido por el docente, quien disefie la secuencia y el tiempo a destinar (dentro de parametros minimos y maximos
estipulados en la planificacion) para dichos modulos, siendo en esto clave la orientacion brindada por el docente...” (Gobierno de
Cérdoba, Ministerio de Educacion, 2011 b, p.41).
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@ Diseno del Plan de Bisqueda

El Plan de Busqueda debe constituir una herramienta para que el estudiante pueda (Puig y
Garcia-Marirrodriga, 2009).

Investigar e informarse en contexto | Observar, interrogarse, cuestionar, discultir.

Analizar, reflexionar ¢ Qué? ;Donde? ; Cuando? 4 Como? ¢ Por quée?

Expresar Sus descubrimientos y reflexiones.

PLAN DE BUSQUEDA: un modelo posible

+ Tematica eje de la indagacion

Surgira de los intereses y demandas de los jovenes y de la realidad local, regional, a partir de los
cuestionamientos e inquietudes que se hayan generado en las actividades preliminares (actividades para
motivar y generar interrogantes).

+ Obijetivos

Se definira aquello que se pretende lograr a través de las practicas educativas (en términos de
indagaciéon y conocimiento de actividades, preocupaciones, experiencias, contextos de vida, roles,
pautas culturales, procesos productivos, segun las practicas educativas en las que se participara).

+ Interrogantes guia

Actuaran como orientadores de la observacion y la busqueda de informacion en el ambito en el cual el
estudiante se inserte (el hogar, la chacra, la quinta, el campo, el almacén, el taller mecanico, el
consultorio, el quiosco, la tienda; empresas, instituciones publicas, organizaciones no gubernamentales;
entidades gremiales, camaras empresariales; la misma institucion educativa, etc.).

Incluiran aquellas preguntas que los jovenes podran formular a familiares, vecinos, referentes de las
organizaciones en las que realicen la practica educativa, técnicos, profesionales, empleados,
emprendedores, etc. En este sentido, constituiran el “puente”, el nexo entre lo que los estudiantes
quieren/necesitan saber y aprender y lo que estos actores pueden ensefar desde su experiencia.

+ Practicas educativas a realizar
Descripcion de las practicas educativas a realizar y de las tareas a desarrollar en el ambito/contexto de
insercion.
+ Ambito
Lugar/es-sedels en el cual se desarrollara/n la/s practicals.
+ Responsables
Estudiante/s que realizaran la/s practica/s educativa/s.
Docente/s a cargo del acompafiamiento.
Tutor/es a cargo de la/s sede/s y/o &mbito/s de practica.

Medios y técnicas que se utilizaran para la busqueda/recoleccién/registro de informacién que permita dar
respuesta a los interrogantes guia: cuestionarios para entrevistas, guias de observacion, pautas para
andlisis documental, cuadernos de campo, bitacoras, organizadores para la produccion de registros, etc.

¢ Cronograma

Plan de trabajo tentativo: supone una estimacion de como se distribuiran las acciones a realizar en el
periodo que dure la practica educativa (plazos, fechas, dias de practica, horarios).
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Cuando los estudiantes regresen al aula de clases, los resultados obtenidos en la investigacion
en la accion orientada por el Plan de Busqueda permitiran organizar y reorganizar el proceso de
aprendizaje en torno a esos insumos. La posibilidad del trabajo conjunto de docentes de diversos
espacios curriculares potenciaria la riqueza informativa que sobre el contexto y los actores ha
permitido construir el Plan de Busqueda.

2.4. La participacion de diferentes sujetos e instituciones en los procesos
de ensenanza y de aprendizaje

En el proceso de ensefianza y de aprendizaje intervienen diversos sujetos que enriquecen la
experiencia y propuesta escolar que, de este modo, se proyecta hacia a nuevos ambitos y
nuevas instituciones. En este sentido, el espacio curricular Formacion para la Vida y el Trabajo
en 6° afio constituye en una instancia propicia para tender puentes entre los estudiantes y la
realidad social con la que se encontraran al finalizar la escuela. Por ello, es muy importante “abrir
las puertas” a multiples referentes y generar espacios de dialogo que permitan a los jovenes
fortalecerse para enfrentar las incertidumbres y realizar el paso hacia el mundo académico y/o
laboral.

Es fundamental que el equipo directivo facilite y medie la
relacion de la escuela y el espacio curricular con los distintos
actores locales, prestando apoyo, conduccién y orientacion a los
docentes responsables.

2. 5. La escuela como orientadora y posibilitadora. La mediacion del
docente en el espacio curricular

Se espera que la escuela —a través de la gestion directiva- y los docentes desarrollen en los
estudiantes la capacidad de aprendizaje permanente y complejo que implica aprender a
aprender, aprender a hacer, aprender a convivir, aprender a ser y aprender a emprender.
Se trata de brindarles oportunidades de desarrollo de habilidades, actitudes y disposiciones
necesarias para el acceso al mundo académico y laboral, y también para hacer frente a los
cambios, visualizar oportunidades y redefinir las trayectorias formativas y laborales en un mundo
dinédmico, cambiante y complejo.

Para que tales logros sean posibles, el rol mediador de los docentes implicard acciones de
acompafamiento, al menos en tres dimensiones:

Dimension En relaciéon con los jovenes, a fin de permitirles fortalecer su identidad,
formativa crecer, conquistar autonomia, descubrir sus posibilidades, construir su proyecto
de vida...
Dimension de En relacion con la institucion educativa, para que haga lugar a un proyecto
interaccion y formativo con potencia para la trayectoria vital y escolar de los jévenes, flexible
animacion y abierto al contexto comunitario y social.
En relacion con los co-formadores (familias, vecinos, referentes
comunitarios, organizaciones, empresas, profesionales, etc.), a fin de que
asuman de la mejor manera posible su funcion educadora.
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Dimensiéon En relacion con los objetivos, aprendizajes y contenidos previstos para el
pedagdgica- espacio curricular, lo cual supone poner en practica las metodologias, los
didactica instrumentos y el saber hacer apropiados para articular los tiempos y espacios

de formacién, integrar y poner en sinergia los saberes escolares y
extraescolares, optimizar los aprendizajes.

3. ACTIVIDADES PARA EL DOCENTE Y LOS ESTUDIANTES

En este apartado, se ofrecen algunas propuestas iniciales, de caracter general orientadas a que:

> Los estudiantes:

a) Se apropien de algunas herramientas que les permitan profundizar su indagacién acerca
de la realidad socio productiva local, regional y/o provincial.
b) Se aproximen a las caracteristicas y objetivos de las diferentes practicas educativas
propuestas, a fin de poder realizar elecciones informadas.
¢) Se apropien de saberes que les permitan comenzar a disefiar su Plan de Busqueda.
> El docente:
a) Pueda organizar las actividades previas a la practica educativa en terreno.
b) Cuente con una guia que le permita disefiar su plan de trabajo en el espacio curricular.
Ocupaciones y demandas socio-productivas locales
Objetivo
= Profundizar el conocimiento sobre las ocupaciones, oficios, profesiones existentes en el nivel
local.
Desarrollo

1. Proponer a los estudiantes que enumeren ocupaciones, profesiones, oficios, trabajos que se
desarrollan en la localidad y/o en la region.

Para orientar la tarea puede utilizar como disparadores preguntas tales como:

¢ En qué trabajan o trabajaron tus familiares?

¢ Qué profesiones o trabajos realizan tus amigos, conocidos y vecinos?

¢ Qué tipo de actividades se desarrollan preferentemente en la localidad o zona?
¢ Existen algunas que hayan dejado de desarrollarse en los Ultimos tiempos? Si es asi,
¢conoces las razones?

¢ Conoces alguna propuesta o plan de instalacion de alguna fuente de trabajo en el nivel
local? ¢ En qué consiste?
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2. A partir de las respuestas, proponer a los jovenes que investiguen las caracteristicas y
particularidades de las actividades laborales mencionadas, los cambios producidos
histricamente en esas ocupaciones, las actividades que se transformaron o desaparecieron,
ocupaciones nuevas en la region, la incorporacidn de nuevas tecnologias, entre otras.

4. A modo de cierre parcial de la secuencia de trabajo, retomar, sintetizar y sistematizar los
aportes de todos; elaborar conclusiones.

5. Pedir a los estudiantes que, de manera individual, expresen sus preferencias por vincularse —-a
través de practicas educativas- con alguna/s de las posibilidades laborales investigadas.

PRACTICA EDUCATIVA EN EL HOGAR Y/O EMPRENDIMIENTO FAMILIAR:
ien qué consiste?, cuales son sus objetivos?

Objetivo

= Establecer un momento introductorio de conocimiento y reflexion con los estudiantes sobre
las caracteristicas de esta practica educativa en el marco del disefio curricular.

Desarrollo

1. Compartir con los estudiantes informacion acerca de los fines y caracteristicas de esta
practica educativa.

2. Solicitar a los jévenes que elaboren una definicion de lo que es para ellos este tipo de préactica
educativa y al menos dos o tres objetivos o metas que se podrian alcanzar con ella.

3. Socializar y sistematizar los aportes.

4. Como cierre de la secuencia de actividades, cada estudiante completa y entrega al docente
esta ficha:

¢Elegirias realizar una practica educativa en tu
hogar y/o emprendimiento familiar?

¢SI?  Explica brevemente como te imaginas que
podria ser esa practica.

¢No? Explica brevemente las razones.
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Nos aproximamos a las PRACTICAS DE ACOMPANAMIENTO vinculadas con
lo educativo laboral

Objetivo

= Favorecer las primeras aproximaciones de los jovenes a las caracteristicas de esta practica
educativa.

Desarrollo

1. Compartir con los estudiantes informacion acerca de los fines y caracteristicas de esta
practica educativa.

2. Proponer la discusion en torno a los siguientes objetivos de la practica de acompafiamiento.

PRACTICAS DE ACOMPANAMIENTO VINCULADAS CON LO EDUCATIVO LABORAL: OBJETIVOS

» Descubrir la importancia del estudio y la relacién que esta practica tiene con tu futuro
laboral/ profesional/educativo.

» Conocer y descubrir como funciona el mundo del trabajo, de las profesiones y del accionar
comunitario.

= Reflexionar acerca de las habilidades y actitudes que se deben desarrollar para incluirse con
el mejor resultado posible en el mundo laboral.

= Analizar de qué manera se relacionan distintos oficios, ocupaciones, profesiones, empleos con
tu orientacién vocacional y socio ocupacional.

= Explorar opciones de trabajo y formacion posteriores a la finalizacion de la escuela
secundaria.

3. Siguiendo un desarrollo similar al de la actividad anterior, se llega a la sistematizacion acerca
de algunos rasgos caracteristicos de esta practica, sus objetivos y metas.

PRACTICAS DE ACOMPANAMIENTO VINCULADAS CON LO EDUCATIVO LABORAL

Definicién:

Objetivos o Metas mas significativos
1.
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4. Como cierre de la secuencia de actividades, cada estudiante completa y entrega al docente
esta ficha:

¢Elegirias realizar una practica de acompafiamiento?
¢SI? ;A quién te gustaria acompafiar en su ocupacion,
oficio, profesiéon? Explica brevemente cémo te imaginas

que podria ser esa practica.

¢NO? Explica brevemente las razones.

¢Qué son las PASANTIAS EDUCATIVAS?
Armemos una definicion

Objetivos

= Recuperar representaciones y conocimientos previos de los estudiantes respecto de las
pasantias educativas.

= Aportar definiciones conceptuales y marcos legales sobre pasantias educativas con especial
referencia a Cdrdoba y Argentina.

Desarrollo

1. Proponer a los estudiantes elaborar, de manera grupal, un concepto y caracterizacion de
Pasantia Educativa.

2. Una vez que los estudiantes han construido, a partir de sus saberes previos, sus propias
definiciones, ofrecer algunas conceptualizaciones para que sean confrontadas con las que ellos
han elaborado.

La pasantia educativa es una experiencia esencialmente educativa y formativa; consistira en la
realizacion por parte de los estudiantes de practicas concretas relacionada con su formacion
en organizaciones de su comunidad (ONGs, empresas, instituciones publicas, organizaciones
no gubernamentales, entre otras, durante un tiempo determinado bajo la organizacion y
supervision de la escuela, con el objeto de confrontar con la practica los saberes tedricos
adquiridos.

Fuente: Disefio Curricular de la Educacién Secundaria (2012 - 2015). Ministerio de Educacion de la Provincia
de Coérdoba
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La pasantia es una actividad curricular, con objetivos educacionales, que debe brindar al
estudiante un aprendizaje en los campos social, profesional y cultural.

Fuente: INET (2001). Manual de Pasantias.

Denominase pasantia a la extension organica del sistema educativo a instituciones o empresas
de caracter publico o privado, durante un lapso determinado de tiempo, para la realizacién por
parte de los alumnos y docentes de practicas relacionadas con su educacién y formacioén, de
acuerdo a la especializacion que reciban, bajo la organizacién y control de la institucién de
ensefianza a la que pertenecen.

Fuente: Ley Provincial de Pasantias Educativas N° 8477

Denominase, en el presente régimen, Pasantia a la extension organica de la Educacion
Secundaria en cualesquiera de sus orientaciones y modalidades, a empresas e instituciones, de
caracter publico o privado, para la realizacion por parte de los alumnos, de practicas
relacionadas con su educacion y formacion, de acuerdo a la especializacién que reciben, bajo
organizacion, control y supervision de la unidad educativa a la que pertenecen y formando
parte indivisible de la propuesta curricular, durante un lapso determinado.

Fuente: Decreto PEN N° 1374/2011.

3. Luego de la lectura y discusion de estas definiciones, registrar de manera conjunta y
consensuada con los estudiantes los principales conceptos que dan cuenta de en qué consiste
una pasantia educativa. Promover comentarios y analisis critico de lo consensuado.

4. Como cierre de la secuencia de actividades, cada estudiante completa y entrega al docente
esta ficha:

¢Elegirias realizar una pasantia educativa?

¢SI? ;Cuales serian las pasantias de tu interés?

¢NO? Explica brevemente las razones.
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Aproximacion a los EMPRENDIMIENTOS ESCOLARES

Objetivos

= Recuperar ideas previas de los estudiantes sobre emprender y emprendimientos.
= Reflexionar sobre esta practica educativa para aproximarse a una definicién colectiva del
concepto de emprendimiento.

Desarrollo
1. Proponer a los estudiantes que constituyan grupos y entregar el siguiente cuestionario:

¢ Qué significa para ustedes emprender?

¢ Qué es un emprendimiento? ; Conocen ejemplos?

¢, Qué es un emprendimiento escolar? ; Conocen ejemplos?

¢ En qué les parece que se diferencia un emprendimiento de un micro-emprendimiento?

¢, Qué se puede lograr con un emprendimiento?

¢ Quién/quiénes puede/n llevar adelante un emprendimiento? ;Conocen a alguien que haya
realizado alguno? ¢, Cémo lo hizo? ;Qué logré? ; Qué consideran que aprendié?

2. Proponer a los jovenes que expresen lo que significa para ellos emprender a través de un
dibujo, collage, un texto, una presentacion en power point, entre otras posibilidades.

3. Cada estudiante registra en sus apuntes la produccion grupal.

4. En plenario cada grupo expone una sintesis de las respuestas del grupo al cuestionario
entregado por el docente, muestra y comparte la creacion realizada sobre la idea de emprender.
El docente valora las producciones de todos los grupos.

5. Entre todos y con la guia del docente, se sistematizan los aportes de los grupos que se
consideren mas relevantes para la elaboracion conjunta de la definicion de emprender y
emprendimiento; se reflexiona sobre ello y se establecen nuevas relaciones conceptuales.

Investigando sobre EMPRENDIMIENTOS ESCOLARES

Objetivos

= Profundizar el conocimiento acerca de emprendimientos escolares.

Desarrollo

1. Solicitar a los estudiantes que, para la clase, siguiente busquen en Internet definiciones de
emprendimientos escolares juveniles, aspectos que los caracterizan, sus componentes, entre

otros aspectos.

+ Si los estudiantes tuviesen dificultad para el acceso a Internet, como
complemento de la busqueda en ese medio, pueden hacer un relevamiento de
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organizaciones (cooperativas, empresas, instituciones, entidades del barrio,
localidad y/o regién a fin de que mediante un trabajo de campo sencillo puedan

relevar la informacion que necesitan.

2. Requerir que la clase siguiente lleven la informacion en fotocopia o impresion y, en el caso del
trabajo de campo, en registro escrito, grabados y -de ser posible- fotografico. A la vez, el
docente contara con informacion que él mismo ha buscado como recurso, a fin de disponer de
ellas si, por algun motivo, los estudiantes no cumpliesen con la consigna.

3. En clase, trabajar en grupos sintetizando la informacion, que puede organizarse en el

siguiente cuadro:

Consignas

Registro

Definimos qué es un emprendimiento
escolar.

Enunciamos  caracteristicas de un
emprendimiento escolar.

Sefialamos aspectos de los
emprendimientos que nos gustaria o
necesitamos conocer mejor.

4. Finalizada la tarea de los grupos, realizar un plenario para identificar conceptos y definiciones
principales, puntos en comun, diferencias, ejemplos y dificultades de comprension ylo

aprendizaje que puedan presentarse.

¢ El docente integra los aportes de los grupos agregando nuevos
conceptos a la reflexion grupal mediante respaldo bibliografico y
documental pertinente, asi como con ejemplos concretos donde se
materialice o explicite lo trabajado.

5. Como cierre de la secuencia de actividades, cada estudiante completa y entrega al docente

esta ficha:

¢Elegirias desarrollar un emprendimiento?

¢SI? ;Cudles, por ejemplo? ;Tienes ya algunas ideas
respecto del producto o servicio que se podria ofrecer?
¢Qué companeros podrian conformar con vos un grupo
de emprendedores?

¢NO? Explica brevemente las razones.




.En qué consiste la FORMACION LABORAL como practica educativa?

Objetivos

= Introducir a los estudiantes en el conocimiento de las caracteristicas y objetivos de la formacién
laboral en la escuela secundaria.
= Propiciar un primer contacto con ofertas de formacién laboral.

Desarrollo

1. A partir de la informacién proporcionada en el Disefio Curricular, el docente construye, para
ser entregada a los estudiantes, la siguiente ficha informativa.

FORMACION LABORAL COMO PRACTICA EDUCATIVA EN 6° ANO DE LA ESCUELA
SECUNDARIA

¢En qué consiste?

En una formacién/capacitacion especifica (cursos o talleres), que contempla los aprendizajes
basicos referidos a un oficio, actividad, puesto de trabajo o tareas diversas, vinculados a un
ambito de la produccidén de bienes y/o de servicios, preferentemente relacionados con la
Orientacion por la que haya optado la escuela, con valor en el mercado de trabajo actual y su
proyeccién a futuro.

¢Qué posibilidades ofrece a los estudiantes?

Los estudiantes, de una manera experiencial y practica, se aproximan al ambito laboral,
abordando un conjunto de conocimientos, destrezas, habilidades, actitudes y valores que
respondan a sus intereses y expectativas y que resulten necesarios para la inclusién, el
desempefio y el sostenimiento de una actividad laboral especifica, conforme a las exigencias
del mundo del trabajo y/o la continuacion de estudios en el marco de la educacidn
permanente.

¢Dénde y quiénes ofrecen esta formacion?

Los cursos vy talleres son ofrecidos por la escuela, aunque podran provenir de acuerdos o
convenios con instituciones u organismos que tienen especificidad para brindarlos, como ser
entidades gremiales, cAmaras empresariales, ONG, etc. Se podran desarrollar en la sede de la
escuela o en instalaciones de los mencionados organismos e instituciones.

¢Se extiende certificado?

Si, la escuela entregard un certificado a los estudiantes que realicen esta capacitacion
especifica.

2. Solicitar a los estudiantes que, reunidos en grupo, los estudiantes lean y discutan esta
informacidn, teniendo en cuenta los siguientes interrogantes:

v ;Como creen que se relaciona esta propuesta con la formacion
para la vida y el trabajo que la escuela brinda a ustedes, los
jovenes?

v i Qué aportes puede realizar esta propuesta de cursos o talleres a los
aprendizajes propios de la Orientacién que han elegido?
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v ;Cuales les parece que podrian ser esos conocimientos,
destrezas, habilidades, actitudes y valores que ustedes
podrian adquirir realizando estos cursos o talleres?
Realicen un listado.

v ;Qué son las entidades gremiales, camaras
empresariales, ONG? ;Podrian mencionar algunos ejemplos?

v" ¢ Qué cursos o talleres les gustaria que la escuela les ofreciera?

v iCudles son las ventajas y las desventajas que ustedes le encuentran a esta
propuesta? ¢ Podrian formular alguna sugerencia?

3. Organizar una puesta en comun en la que todos los grupos puedan exponer y debatir sus
respuestas a los interrogantes formulados. Sistematizar las conclusiones en la siguiente tabla.

FORMACION LABORAL

Aportes a nuestra formacion para la vida y el
trabajo

Conocimientos que podrian enriquecer nuestra
formacién, en general, y la especifica de la
Orientacion, en particular.

Destrezas y habilidades que podriamos adquirir y/o
fortalecer.

Actitudes y valores que podriamos adquirir o
fortalecer.

Ventajas

Desventajas

Sugerencias

5. Como cierre de la secuencia de actividades, cada estudiante completa y entrega al docente
esta ficha:

¢Elegirias participar de cursos o talleres de formacion
laboral?

¢SI? ;Cudles, por ejemplo? ;Qué aprendizajes te
gustaria incorporar a través de esta formaciéon?

¢NO? Explica brevemente las razones.
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Al finalizar estas actividades, el docente y los estudiantes comienzan a confeccionar el
respectivo Plan de Busqueda (tener en cuenta las orientaciones ofrecidas en el apartado

2.3 de esta Guia).

PLAN DE BUSQUEDA

Formacion para la Vida y el Trabajo: encuentro entre la escuela y las familias

Objetivo

= Establecer y/o fortalecer vinculos entre la escuela y las familias en su funcion de co-
educadores en el proceso de las practicas que los estudiantes desarrollaran.

Desarrollo

1. Convocar a los familiares de los estudiantes a una reunién para compartir con los jévenes, el
equipo directivo y los docentes de otros espacios curriculares comprometidos con las diferentes
propuestas de FVT, el Anteproyecto de Plan de Busqueda realizado por los estudiantes con el
apoyo de sus docentes.

2. Presentar:

a) Las 2 propuestas elegidas por los estudiantes -y consensuadas con el docente -para ser
desarrolladas por los estudiantes.

b) Los objetivos y el plan de trabajo.

c) El cronograma de actividades. La prevision de tiempo destinado a las practicas educativas.

3. Motivar a todos los actores y comprometerlos las practicas.

NOTA: si el avance en el disefio del Plan de Busqueda lo permite, también
podran ser invitados a participar de esta reunion aquellos actores con quienes
los estudiantes se vincularan en las distintas practicas que hayan elegido.

En los ANEXOS de esta Guia,
se desarrollan marcos
orientadores y se ofrecen

propuestas especificas para
organizar y desarrollar cada
una de las diferentes practicas
educativas.
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4. LA EVALUACION EN EL ESPACIO CURRICULAR FORMACION
PARA LA VIDA Y EL TRABAJO

Cada una de las etapas previstas para el desarrollo de la/s practica/s educativa/s culminara con
instancias de puesta en comun —en la escuela- , a los fines de promover la socializacion de la
diversidad de experiencias personales; el objetivo es que los estudiantes puedan distanciarse de
la accion para poder reflexionar sobre ella, individualmente y con el grupo.

Otras actividades que se realizaran con posterioridad a la practica son la organizacién, anélisis y
sistematizacion de la informacion obtenida y también la busqueda y seleccién de informacidn que
complemente lo indagado en contexto con aportes teéricos. La elaboracion del Informe
correspondiente permitira comunicar al docente, a sus compafieros y a los demas actores
involucrados, los resultados obtenidos.

Para que la evaluacién de los aprendizajes pueda dar cuenta de la complejidad de las
situaciones pedagdgicas que se presentan en el espacio curricular, se sugiere la posibilidad de
utilizar instrumentos o dispositivos diversos, tales como:

v' portafolios con trabajos e informes escritos, individuales o grupales,

v" puestas en comun con presentaciones individuales o grupales,

v" presentacién de trabajos escritos o productos audiovisuales como instancias de cierre de
las distintas etapas,

v' entrevistas a los estudiantes y/o actores participantes de la practica educativa,

v jornadas de evaluacion conjunta, entre estudiantes, docentes y demas actores
participantes del proyecto formativo,

v" presentacién de integraciones con distintos espacios curriculares participantes.

Mientras dure el proceso de cada una de las practicas educativas, el estudiante debera
completar diariamente —a partir de una guia proporcionada por el docente- un documento de
registro de datos, conclusiones y experiencias8. En él dejara constancia tanto de las actividades
realizadas como de aspectos técnicos, sociales, de relaciones humanas, etc. que le merezcan
apreciaciones o valoraciones personales. Este documento constituira un insumo valioso para la
evaluacion de procesos y de resultados.

Se sugiere la consulta de:

Gobierno de Cérdoba, Ministerio de Educacién. Subsecretaria de Promocion de Igualdad y Calidad
Educativa (2011). La evaluacion de los aprendizajes en Educacion Secundaria.

Disponible en: Hhttp://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-
CBA/publicaciones/Capac%20Nivel%20Secundario/Documento%20Evaluacion%20Secundaria%20

21-10-11.pdfH

8 En los distintos Anexos, se van ofreciendo aportes sobre bitdcoras, agendas de trabajo, organizadores gréaficos y otras
posibilidades utiles para documentar y evaluar los procesos.
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5. MARCO LEGAL PARA ACTIVIDADES EDUCATIVAS
DESARROLLADAS FUERA DE LOS CENTROS EDUCATIVOS

Respecto a la Responsabilidad Civil de la institucion y de los docentes en relaciéon con las
actividades de caracter educativo desarrolladas por estudiantes fuera del ambito de la escuela,
se recomienda a las instituciones educativas tener en cuenta el alcance de la cobertura del
Seguro de Responsabilidad Civil tal lo establece el art. 1.117 del Codigo Civil, relacionado con
posibles accidentes de los estudiantes.

Especificamente en relacion con las actividades desarrolladas fuera del edificio de la escuela,
como ser salidas didacticas, campamentos, campeonatos, pasantias, etc., deberan estar
cubiertas por un Seguro de Responsabilidad Civil. En el caso particular de Coérdoba, la
modificacion al art. 1.117 realizada por la Ley Nacional N° 24.830 es uno de los fundamentos de
la Resolucion del Ministerio de la Provincia N° 57 / 2001, que dispone que todas las
actividades escolares de los establecimientos educativos dependientes de este Ministerio,
oficiales o privados, e incluso del Nivel Superior, que se realicen fuera de los mismos, se
desarrollen conforme a esa Resolucion.

Entre los requisitos previstos por esta normativa provincial, se establece que el proyecto a
realizar fuera del centro educativo debe ser aprobado por el director, si la actividad se realiza en
la misma localidad en la que se encuentra situada la escuela; responder al Proyecto Educativo
Institucional, tener un responsable, contar con la planificaciéon y programacioén detallada de la
actividad firmada por el personal docente a cargo de la misma, indicar el lugar de la actividad y
los horarios de partida y regreso aproximados; tener autorizacién escrita del padre o tutor o
encargado acreditado en el centro educativo, con validez anual para todas las actividades de la
programacion escolar, que deberan ser conocidas por éstos con anterioridad y
pormenorizadamente.

En este sentido, y especificamente en lo atinente al Seguro de Responsabilidad Civil para los
estudiantes, cabe diferenciar el tratamiento respecto del ambito de gestion de la escuela
organizadora de la actividad, a saber:

A. Para estudiantes de Escuelas de Gestion Estatal: no requieren de la contratacion de un
Seguro de Responsabilidad Civil, en virtud del tercer ‘considerando’ de la Resolucion
Ministerial N° 57 / 2001, que dice: “Que por otra parte y en lo que hace a la exigencia
contenida en la aludida Resolucion del M.E. 991/98 en orden a que los establecimientos
educativos de gestion publica cuenten con un seguro integral de accidentes y
responsabilidad civil, vale sefalar que siendo la actual, politica de gobierno en la
materia, la de autoasegurar a su personal dependiente, sobre la base del principio
fiscus semper solvens’, ello debe llevar a considerar innecesaria tal exigencia”.

B. Para estudiantes de Escuelas de Gestion Privada: persiste la exigencia de que los
mismos cuenten con el seguro mencionado a cargo de la institucion educativa (art. 6° —
R.M. N°57/2001y Res. D.I.P.E. N° 076 / 1999).
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Texto de la Resolucion 57/2001 del Ministerio de Educacion de la Provincia
de Cordoba

VISTO: La necesidad de introducir modificaciones en el régimen por el que se reglamenta la
realizacion de excursiones escolares de establecimientos educativos dependientes de este
Ministerio (Resolucién 991/98), a efectos de adecuarlo a la formativa juridica aplicable.

Y CONSIDERANDO:

Que una primera modificacion a concretar encuentra sustento en lo establecido por el
art. 1.117 del Cddigo Civil modificado por Ley Nacional N° 24.830, del que se desprende que el
Ministerio de Educacion carece de competencia para autorizar los viajes de alumnos de los
institutos privados de ensefianza adscriptos a la ensefianza oficial, toda vez que son sus
propietarios los responsables naturales de conceder las autorizaciones pertinentes, ello sin
perjuicio de la previa acreditacion ante la Direccion de Institutos Privados de Ensefianza en
orden al cumplimiento de los requisitos y exigencias prescriptas por la presente formativa para
los Establecimientos de gestion publica, como asi también de la necesaria contratacion de un
seguro integral de responsabilidad civil en los términos del mencionado art. 1.117 del Cddigo
Civil.

Que otro aspecto en que resulta necesario introducir modificaciones al actual régimen
formativo, es el atinente al &mbito personal de aplicacion de dicho régimen legal, estimandose
conveniente el hacerlo extensiva al nivel superior, dejandose no obstante sin efecto la exigencia
de autorizacion de los padres o tutores de los educandos, cuando estos hubieren alcanzado la
mayoria de edad o la capacidad civil necesaria por matrimonio, emancipacion u otras
instituciones civiles que los habilitare al efecto.

Que por otra parte y en lo que hace a la exigencia contenida en la aludida Res. M.E.
991/98 en orden a que los establecimientos educativos de gestion publica cuenten con un seguro
integral de accidentes y responsabilidad civil, vale sefialar que siendo la actual politica de
gobierno en la materia, la de autoasegurar a su personal dependiente, sobre la base del principio
fiscus semper solvens’, ello debe llevar a considerar innecesaria tal exigencia.

Por ello, y lo consignado en el dictamen N° 447/2000 del Departamento Juridico del Ministerio de
Educacion:

El Ministro de Educacion resuelve:

Articulo 1°.- Disponer que todas las actividades escolares de los establecimientos educativos
dependientes de este Ministerio, de gestion publica o privada, que se realicen fuera de los
mismos, se desarrollen conforme a los términos y condiciones que se establecen en la presente
Resolucion.

Articulo 2°.- Considerar como actividades escolares a todas las programadas en el Proyecto
Educativo Institucional, y aquellas promocionadas y organizadas por organismos oficiales que
deban ser realizadas fuera del establecimiento educativo, de manera sistematica como no
sistematica, tales como clases, paseos, visitas, encuentros deportivos, vida en la naturaleza,
practicas especiales y otras, ya sea dentro o fuera de la provincia y/o pais.

Articulo 3°.- Determinar el cumplimiento de los requisitos que a continuacion se detallan, para
concretar las acciones a que se refiere el articulo anterior, los que deberan ser satisfechos ante
la direccion del centro educativo:

a) Responder al Proyecto Educativo Institucional, adecuando las acciones a los contenidos
curriculares de las disciplinas o areas correspondientes y a la edad y etapa evolutiva del alumno.
b) Establecer la designacion de un responsable de la actividad.
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¢) Contar con la planificacion y programacion detallada de la actividad, firmada por el personal
docente a cargo de las mismas.

d) En caso de actividades que asi lo requieran, se realizard un croquis, destacando lugar o
lugares a recorrer, unidades policiales y centros de salud existentes, como también bomberos,
Defensa Civil, guardaparques y otros, si lo hubiera.

e) En todos los casos se debera indicar el lugar de la actividad, horarios de partida y regreso
aproximados y tiempo de detencion en cada escala, si las hubiere, las que deberan estar
detalladas en el croquis.

f) Nomina de los alumnos, docentes y otros acompafiantes, consignando el nimero de
documento, domicilio y teléfono de los mismos.

g) Autorizacion escrita del padre, tutor o encargado acreditado en el Centro Educativo con
validez anual para todas las actividades de la programacion escolar, que deberan ser conocidas
por éstas con anterioridad y pormenorizadamente.

No seréa de aplicacion el parrafo precedente en los casos que el educando sea mayor de veintilin
afios de edad o hubiere adquirido la capacidad plena para tales actos por emancipacion,
matrimonio u otras instituciones civiles que habiliten al efecto.

h) Informe detallado del estado de salud de cada uno de los alumnos, a través de la ficha médica
actualizada. En casos especificos, tales como las caminatas o excursiones con escalamiento, la
habilitacion fisica debera ser ratificada para cada situacion en particular.

i) En casos de traslados en émnibus particulares, correspondera adjuntar a la documentacion
anterior, copia de la Pdliza de Seguro, ultimo recibo de pago, registro de conductor, inspeccion
técnica respectiva y habilitacion de la Direccion de Transportes de la Provincia y/o Nacion, segun
corresponda, controlando en todos los casos su autenticidad.

j) Destinar un (1) docente entre cinco (5) y quince (15) alumnos, segun el nivel, modalidad
escolar y tipo de actividad a realizar, o en su defecto, un acompafante adulto comprometido con
la tematica.

k) En las actividades que por sus caracteristicas lo exijan, se deberd contar con guias o
especialistas habilitados por instituciones oficiales o reconocidas oficialmente.

Articulo 4°.- Establecer que las autorizaciones para realizar las actividades a que hace
referencia el articulo 2° de la presente resolucion, seran otorgadas por:

[) Cuando se trate de establecimientos oficiales la autorizacion sera concedida por:

a) El Director del establecimiento educativo si la actividad se lleva a cabo en la localidad donde
se asienta este.

b) El Supervisor o Inspector Técnico de zona respectiva, en caso de realizarse fuera de la
localidad, pero dentro del territorio provincial.

c) El Director de la Direccion correspondiente, cuando se desarrolle fuera de la Provincia, pero
dentro del territorio nacional.

d) El Sr. Ministro de Educacion si la actividad se efectda en el extranjero.

) Cuando se trate de establecimientos privados adscriptos, la autorizacion seré otorgada por el
propietario o representante legal del mismo previa acreditacion por ante la Direccion de Institutos
Privados de Ensefianza del cumplimiento de los requisitos y exigencias prescriptas en los arts. 3°
y 6° de la presente Resolucion.

En todos los casos, la programacion debera ser elevada a la autoridad jerarquica
correspondiente con diez dias de anticipacion. En relacion a las actividades programadas fuera
del ambito provincial, dicha autoridad comunicara las mismas a su inmediato superior con una
anticipacion de cuarenta y ocho (48) horas de la fecha de la partida.

Articulo 5°.- Disponer que las actividades que se realicen en las Areas y Ambientes Naturales
Protegidos de la Provincia, deberan coordinarse previamente con la Agencia Cordoba Ambiente
Sociedad del Estado, y cumplir con los requisitos que la misma fije para cada area, en funcion de
los objetivos de conservacion, caracteristicas del ambiente y riesgos potenciales del sitio.
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Articulo 6°.- Disponer que todos los establecimientos educativos de gestion privada adscriptos a
la ensefianza oficial, deberan contar con un seguro integral de responsabilidad civil, que brinde
cobertura por los dafios causados o sufridos por sus alumnos menores en cualquier actividad
escolar, que se ajuste a lo establecido en los articulos precedentes y en un todo concordante con
el art. 1.117 del Cddigo Civil modificado por Ley 24.830.

Articulo 7°.- Promover la capacitacién de directivos y docentes como principal elemento de
prevencion de accidentes en las actividades de que se trata.

Articulo 8°.- Derdgase la Resolucion Ministerial N° 991/98 y toda otra disposicion que se oponga
ala presente.

Articulo 9°.- Protocolicese, publiquese en el Boletin Oficial y archivese”.

Nota de autorizacion de los padres o tutores

Los docentes deberan ajustarse a la elaboraciéon de un proyecto y un formato de autorizacion
para padres o tutores, segun lo determinen las autoridades de la escuela.

Se sugiere que la nota con la autorizacion cuente con:
1°.- Descripcién de las actividades a desarrollar y el por qué, consignando firma del
directivo y el sello de la escuela.
2°.- La autorizacion en si, que sefiala que los padres o tutores consienten que el
estudiante concurra a un determinado lugar, en determinados dias y horarios.

Ejemplo de nota de solicitud de autorizacion:
Sres. Padres o Tutores:

En funcién del Proyecto Educativo Institucional, se desarrollara este afio la siguiente actividad de
caracter educativo, en @mbito XIra SCOIAI: .........cvceiiiciiee e
La actividad estard coordinada por: ......ccceovieeieieviieeeeee e y permitird que los
estudiantes alcancen 10s SiguieNntes ODJELIVOS: .......ccvveiiiicciii e

En vistas a alcanzar los objetivos detallados, solicito a los Sres. padres o tutores la autorizacion

PAra QUE ..v.eeevvieeeeeeiiie realice las actividades arriba descriptas que se desarrollaran en
sede de .o, , con domicilio en calle ............... N°.... del Barrio.......... ,
localidad........... , durante los dias.................. del mes de .....cccoeevvveveevrinee, del afio........ , en el

horario de ....... hs.a ... hs.
Una vez culminada la actividad mencionada, los estudiantes deberan regresar a su domicilio
particular por sus propios medios y bajo la exclusiva responsabilidad de los padres.

(Localidad),...... de.......ccceuneee. de 20....

Firma y aclaracién del directivo Sello de la Institucion
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Ejemplo de autorizacion

Sr/a. Director/a:

AULOIIZAMOS @ eeeeeeeeceeeeeeeee e DN o .estudiante de ..... ° afo de la
ESCUEIA. ..., , a concurrir a realizar las actividades arriba mencionadas,

como asi también su traslado y asistencia en caso eventual de accidente o emergencia a un
centro asistencial, de lo que nos notificamos y prestamos conformidad expresa.

Firmas y aclaraciones de los padres o tutores

A continuacion, en sucesivos ANEXOS, se proponen marcos orientadores y
algunas herramientas y actividades posibles para la implementacion de las
distintas alternativas de practica educativa a partir del Plan de Busqueda. En el
ciclo lectivo, los estudiantes deberan participar, como minimo, en dos de estas
alternativas.

En la pagina Web de la Subsecretaria de Estado de Promocién Educativa, estara
disponible, ademas una MATRIZ DE APORTES y una GUIA PARA LA
SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS, PROYECTOS, PRACTICAS EDUCATIVAS Y/O
INNOVACIONES QUE LOS DOCENTES HAYAN DESARROLLADO EN ESPACIO

CURRICULAR, Y DESEEN SOCIALIZAR Y COMPARTIR (link de acceso:
http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/plantillas/publicaciones13.php ).
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, ANEXD A
PRACTICA EDUCATIVA EN EL HOGAR Y/0 EN
N EMPRENDIMIENTD PRODLICTIVD FAMILIAR

CONTENIDO

1. Eje Pedagogico

2. Marco conceptual orientador sobre la practica educativa en el hogar y/o
emprendimiento familiar y la formacion en alternancia

3. Recomendaciones generales

4. Etapas previstas para la organizacion de la practica educativa en el hogar o
emprendimiento familiar
4. Actividades para el docente y los estudiantes

Saberes previos adquiridos en la familiay en la comunidad

Actores y roles en el hogar y/o emprendimiento familiar

Preparandonos para conocer mas

Compartimos la informacién que hemos obtenido en la primera estadia en el
hogar o en el emprendimiento familiar

Disefiando en conjunto el plan de trabajo
Acuerdos para la realizacion de la practica
Analisis y reflexion a partir de la practica realizada
Evaluacion final de la experiencia.

Guia para la produccién del INFORME FINAL
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1. Eje Pedagodgico

De la escuela a las practicas educativas en el hogar o en el &mbito productivo familiar y su
posterior sistematizacion para la construccién de nuevos conocimientos, aprendizajes
significativos y habilidades para la inclusion social.

2. Marco conceptual orientador sobre la practica educativa en el
hogar y/o emprendimiento familiar y la formacién en
alternancia

Este tipo de experiencias de practicas en el hogar y/o en emprendimientos familiares recupera
los antecedentes de formacion en alternancia propia de las EFAs (Escuela de la Familia Agraria):
el estudiante permanece un periodo en la escuela y otro en el hogar, sistema que le ofrece la
oportunidad de seguir estudiando en su propio contexto, con el acompafiamiento de la familia.

Con base en estos antecedentes, pero ampliando la propuesta a todos los contextos y a otras
finalidades formativas, esta practica educativa - una de las alternativas posibles en Formacion
para la Vida y el Trabajo de 6° afio- responde a los siguientes propdsitos:

e Propiciar la interaccion entre los aprendizajes alcanzados en la escuela que el
estudiante lleva a su contexto (y comparte con la familia) y los aprendizajes directamente
vinculados con la experiencia de vida y de trabajo que los adultos de la comunidad
familiar pueden aportar.

e Favorecer un dialogo interrogador entre dos (0 mas) generaciones.
e Involucrar a las familias de manera més directa y activa en la formacion de los jovenes.

e Fomentar la recuperacion y revalorizacion de los saberes extraescolares.

El estudiante aplica el Plan de Busqueda a la indagacion de la realidad vital, social y
ocupacional de los miembros de la familia y de las actividades socio-productivas que
realizan (en la chacra, la quinta, el campo, el almacén, el taller mecanico, el consultorio, el
kiosco, la tienda; en la academia de musica, de danza o teatro; en el gimnasio, el estudio de
filmacidn, la agencia de publicidad; en el estudio de radio, el instituto de informética, la imprenta,
el estudio de disefio grafico, la agencia de turismo, el laboratorio, el estudio contable, la
consultora, la discoteca, el bar ...), en las diversas tareas para el sostenimiento del hogar y el
cuidado de los hijos que desarrollan los hombres y mujeres de la familia.

Esta practica educativa se realizara en dos periodos de alternancia (1er y 2do momento de
estadia en el hogar o emprendimiento en el hogar), no debiendo extenderse su duracién
total mas de un mes.
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3. Recomendaciones generales

= Promover en los jovenes la autonomia, la autogestion y la seguridad en sus propias
capacidades; y que los motive a proponery realizar las practicas.

= Invitar a los padres y familiares dispuestos a guiar a los estudiantes en esta practica para
compartir con ellos un proceso de reflexion y construccion de conocimiento sobre las
particularidades de cada actividad y de las tareas y roles relacionados con ella.

= |dentificar oficios, empleos, ocupaciones y profesiones de los padres y familiares dispuestos
aintegrar a los jovenes en su hogar o en su emprendimiento.

= Planificar los tiempos, actividades y roles de la practica considerando las posibilidades y
disponibilidades de los padres o familiares, de los estudiantes y de quienes ejerzan la
profesion, el oficio, la ocupacién, el emprendimiento.

= Trabajar cada una de las actividades y roles de manera conjunta con los estudiantes, en
todas las etapas: la previa a la practica en el hogar o en el emprendimiento familiar, la de la
practica en el hogar y la posterior de sistematizacion, recuperacion de aprendizajes y
evaluacion

= Procurar la articulaciéon con otros espacios curriculares para abordar mediante el trabajo
conjunto con otros colegas la diversidad de conceptos y aprendizajes involucrados en esta
practica.

= Establecer objetivos realistas y metas posibles de lograr en funciéon del acompafiamiento y
guia del docente y de la disponibilidad y aportes de los familiares que se integran a esta
practica.

4. Etapas previstas para la organizacion de la practica educativa
en el hogar o en un emprendimiento familiar

1. Detalle y priorizacidn, por parte de los jovenes, de aquellos oficios, ocupaciones o
profesiones que desarrollan sus
familiares y en relacion con los cuales les
gustaria realizar la practica educativa.

2. Puesta en comUn sobre los oficios,
profesiones y ocupaciones de los miembros
de las familias de los estudiantes. Seleccién
de algunol/s que seal de interés, y detalle
de las actividades, roles y habilidades que
implica su ejercicio, desde la perspectiva del estudiante (a manera de hipotesis).

3. Disefio e implementacion de una entrevista al/los miembro/s de la ’
familia seleccionados.
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4. Diseio del Plan de Busqueda entre el docente, los estudiantes y el/los familiar/es
que guie/n la practica.

5. Establecimiento de acuerdos necesarios a fin de organizar y
pautar la practica.

6. Implementacion del Plan de Busqueda en el hogar y/o
emprendimiento familiar. Seguimiento y monitoreo de la practica.

7. Evaluacion de la practica de manera conjunta entre todos los
participantes (aprendizajes, obstaculos y logros).

8. Guia a los jovenes para que describan la experiencia y aprendizajes desarrollados
en la practica y confeccionen el informe correspondiente.

5. Actividades para el Docente y los Estudiantes

Saberes previos adquiridos en la familiay en la comunidad

Los saberes previos son aquellas creencias, hipdtesis, conocimientos, habilidades que se van
construyendo en las trayectorias de vida y que tienen una légica propia. Hay que tener en cuenta
que algunas veces suelen ser erroneos o parciales, pero es lo que el estudiante utiliza para
interpretar la realidad. Estos saberes se ponen en juego, no siempre de modo consciente, en
toda nueva situacion de aprendizaje.

Un aprendizaje es significativo cuando el estudiante logra dar sentido a los nuevos
conocimientos con los que se encuentra, puede transformar los obstaculos y hacer conscientes
sus propios errores. Todo aprendizaje significativo es relacional, porque pone en relacion los
nuevos conocimientos con los conocimientos previos de los estudiantes, con su experiencia, con
su contexto, entre otros.

Objetivos

= Reflexionar sobre los aprendizajes construidos en experiencias ya desarrolladas en el hogar
ylo en emprendimientos productivos familiares.

Desarrollo

1. Solicitar a los estudiantes que elaboren un listado de aquellas actividades concretas que ellos
ya realizan en el hogar y/o en emprendimientos productivos familiares (también se pueden
considerar aquellas que realizan sus padres, familiares, vecinos).

2. Requerir que elaboren un listado de aquellos conocimientos, habilidades y disposiciones que
han aprendido o desarrollado al realizar dichas actividades.

3. Realizar una puesta en comun con todos los estudiantes y armar un listado compartido de
todas las actividades y aprendizajes recurrentes.
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4. Reflexionar sobre el potencial educativo de esas experiencias.

ACTIVIDADES REALIZADAS

APRENDIZAJES

(conocimientos adquiridos,
habilidades y disposiciones

desarrolladas)

Actores y roles en el hogar y/o emprendimiento familiar

Objetivos

= |dentificar oficios, profesiones y ocupaciones de los miembros de las familias, roles y
actividades que implican.
= Definir cual sera el actor en relacion con quien realizaran la practica educativa en el hogar
ylo emprendimiento familiar.

1. Proponer a los estudiantes que completen una tabla como la siguiente.

Los Ocupacion, Roles y/o Roles y/o :Qué mas iQuéeslo ¢Cuales son
miembros oficio, actividades actividades | me gustaria que me las
de mi familia profesion que que saber sobre gustaria habilidades
que desempefia | desempefia él? hacer/ que, seguin
desarrolla en el hogar en el compartir tu punto de
(detalla lo emprendimi con él? vista, son
que te ento familiar necesarias
parezca para
importante) desempefar
esta
ocupacién/o
ficio/profesi
ony las
actividades
que implica?
Por ejemplo: Por ejemplo: Por ejemplo: Por ejemplo: Por ejemplo: Por ejemplo:
- Mi abuelo | Es carpintero | - Es el | - Es el | - Cémo | - Me gustaria
paterno (tiene un | encargado de | encargado de | empezé con | ayudarlo a
pequefio taller | arreglar todo | relacionarse este oficio, | organizar un
en su casa, en | lo que se | con los | porque nunca | poco los
el cual trabaja | rompe o | clientes y | selo pregunté. | papeles de sus
junto con dos | descompone proveedores. - ¢Qué cosas | cuentas. jTiene
de mis tios). en la casa. - Hace los | le hubiera | un lio
trabajos mds | gustado hacer | bdrbaro!
livianos, en su

porque ya estd
mayor.

carpinteria y
nunca
concreto?
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2. A medida que los estudiantes realizan la tarea, dialogar con ellos para ayudarlos a enriquecer
sus reflexiones; realizarles preguntas, formularles propuestas.

3. Los estudiantes que deseen hacerlo, podran socializar con sus compafieros sus respuestas a
la actividad.

4. Solicitar a los jovenes que, para la proxima clase, y después de revisar (y si €s necesario,
completar) lo apuntado en la tabla, elijan el miembro de la familia (padre, madre, hermano/a,
tio/a, abuelo/a, primo/a, padrino/madrina, otros), con quien realizaran la practica educativa en el
hogar y/o emprendimiento productivo.

Preparandonos para conocer mas

Objetivo

= Construir instrumentos de diagnéstico para indagar en torno al actor y el contexto en relacién
con los cuales se desarrollara la practica educativa.

Desarrollo

1. Pedir a los estudiantes que realizaran préacticas en el hogar o en el emprendimiento familiar
que redacten un conjunto de preguntas que estén interesados en formular al actor seleccionado
(a cargo de trabajos, actividades, profesiones u ocupaciones relacionadas con lo cultural,
deportivo, recreativo, artistico, comercial, agricola-ganadero; o bien con el sostenimiento del
hogar, la crianza de los hijos, las tareas domésticas, etc.).

A continuacion, se aporta una guia orientadora para la entrevista con preguntas que pueden
complementar y enriquecer las que propusieron los estudiantes. Esta guia tendra que adecuarse
a la realidad local y las caracteristicas del hogar o emprendimiento familiar en el que propone
realizar la practica.

¢, Desde cuando realizas esta actividad, emprendimiento o profesion?

¢ En qué consiste tu ocupacién, actividad, profesion u oficio?

¢Porqué la elegiste? ¢Qué factores influyeron en tu decision? ’
¢ Qué es lo que mas te gusta de tu trabajo?

¢ Volverias a elegir lo mismo?

¢ Te identificaste con algun modelo o con alguien que te precedié en

tu ocupacion u oficio?

¢ Qué habilidades son necesarias para una ocupacion, actividad, profesion u oficio
como el tuyo?

¢ Como aprendiste a trabajar, emprender, o a brindar el servicio profesional,
comercial, etc.?

¢ Como es un dia habitual de tu trabajo?

¢, Qué problemas se te han presentado en el desarrollo de tu actividad?

¢,Como solucionaste esos problemas? ; Algunos problemas persisten?

¢,.Con quiénes coordinas tu trabajo?

¢ Tienes clientes, pacientes, socios, etc.? ;Qué te solicitan?

AL

<\

\
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¢ Tienes proveedores?, ; qué te ofrecen, aportan?

¢,Como, con quién y dénde te capacitaste?

¢ Qué aprendiste al desarrollar las tareas, servicios, 0 emprendimiento?
¢ Has tenido apoyo de otras personas o entidades?

¢ Cuales son tus proyectos?

¢ Qué crees que yo podria aprender de lo que sabes y haces?

¢ Qué crees que puedo aportar?

AN NN

3. Orientar a los estudiantes para que —durante el periodo de practica educativa- graben o
registren por escrito las respuestas de los entrevistados y, luego, para que redacten un informe a
fin de que desarrollen habilidades de expresion escrita y de organizacion y sistematizacion de la
informacién recabada.

4. Los estudiantes tendran que disefiar una guia de observacion y analisis del &mbito en el
que se insertaran; el docente los orientara tanto en el disefio como en la implementacion de la
guia en terreno.

Observacion y andlisis de la realidad
Guias para el estudiante (algunos ejemplos posibles)

Nombre y Apellido del Estudiante:

Actividad socioproductiva (detallar el tipo y caracteristicas de la actividad con la que se
vinculara el estudiante).

Modo de organizacién (de la tarea, de la produccion o del servicio en general):

Modo de organizacién del trabajo (caracteristicas especificas, horarios en que se desarrolla,
responsables de realizar las tareas, entre otros):

Tareas que resultan mas simples:

Tareas que resultan mas complejas:

Tecnologias que se emplean:
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Uso y cuidado de equipos y herramientas:

Criterios basicos de higiene y de seguridad en el trabajo:

Otras observaciones de interés para registrar:

Caracterizacion del pueblo, localidad o comuna
Referencias histéricas

Datos estadisticos que se consideren relevantes
Servicios

Caracterizacion de la familia y su sistema productivo

Familiar/es a cargo del trabajo, servicio o emprendimiento

Caracteristicas generales (de la academia de musica o teatro, agencia de publicidad,
inmobiliaria, oficina, estudio, consultorio, comercio, chacra, entre otras).

Ocupaciones, roles y responsabilidades de los integrantes del ndcleo familiar que participan del
mismo

Obtencion de los recursos, herramientas e insumos necesarios.

Producciones o servicios.

Tecnologia utilizada, procedimientos.

Comercializacién de la produccion, prestaciéon del servicio.

Relaciones con la comunidad.

Fuente: Elaborado con base en Payes, 2005.

En el primer momento de alternancia, los estudiantes aplican —en el
hogar o emprendimiento familiar- la ENTREVISTA y el INSTRUMENTO
DE OBSERVACION Y ANALISIS DE LA REALIDAD que han disefado.
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Compartimos la informacién que hemos obtenido en la primera estadia en el
hogar o en el emprendimiento familiar

Objetivos

= Organizar y transmitir la informacién relevada en el hogar y/o emprendimiento familiar con
los demas integrantes del curso.
= Fortalecer habilidades de expresion verbal y comunicacién de informacion.

Desarrollo

1. Proponer a los estudiantes que, en grupos, elijan y disefien alguna técnica de comunicacién
para compartir la informacion relevada (afiche, folleto, cartilla, presentacion en power point,
video, entre otras).

2. Plantear la organizacién de un plenario para que los estudiantes presenten el informe de los
datos relevados de manera oral y utilizando las TIC como soporte; esto posibilitara el desarrollo
de habilidades de comunicacion oral y de utilizacion de nuevos lenguajes y tecnologias.

Disenando en conjunto el plan de trabajo

Objetivos
= Acompaiiar a los estudiantes en el disefio de su plan de trabajo.
= Completar la propuesta del plan de trabajo con la participacién del actor familiar
involucrado en la practica.

Desarrollo

1. Con base en la informacion obtenida en la entrevista y en la primera observacion de la
realidad, el docente -junto con el estudiante- programan los primeros pasos de la practica.

2. Se confecciona una propuesta de plan de trabajo preliminar destinado a profundizar en
algunos de los aspectos que hayan suscitado interés/inquietud/preocupacion, siguiendo un
modelo como la que se ofrece a manera de ejemplo:

3. En una reunion del docente, el estudiante y el miembro de la familia que sera el responsable
de la practica, se precisa el plan definitivo (ver proxima actividad).
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PLAN DE TRABAJO
Lo que quiero Indagar, conocer, aprender, aportar, proponer en mi hogar o en el
emprendimiento de mi familia

‘ ¢ Lugar donde se desarrollara la practica

‘ ¢ Responsables

Estudiante:
Familiar:
Docente/s a cargo del acompafiamiento.

¢ Tematica/problematica eje de la indagacion en el hogar o emprendimiento
familiar

La que haya surgido a partir de los cuestionamientos e inquietudes que se hayan generado a partir de la
entrevista y la observacién de la realidad.

¢ Objetivos

Lo que se pretende lograr a través de la prdctica educativa (en términos de indagacién y
conocimiento de actividades, preocupaciones, experiencias, contextos de vida, roles, pautas
culturales, tradiciones familiares, procesos productivos, problemdticas, proyectos a futuro, etc.).

¢ Interrogantes guia

Actuardn como orientadores de la observacién y la busqueda de informacién. Constituiran el “puente”, el
nexo entre lo que los estudiantes quieren/necesitan saber y aprender y lo que el actor involucrado puede
ensefiar desde su experiencia.

‘ ¢ Actividades a realizar

Descripcién de las actividades a desarrollar en el hogar y/o emprendimiento familiar.

‘ ¢ Instrumentos

Medios y técnicas que se utilizardn para la busqueda/recoleccién/registro de informacién que permita dar
respuesta a los interrogantes guia: cuestionarios para entrevistas, guias de observacién, pautas para andlisis
documental, cuadernos de campo, bitdcoras, organizadores para la produccion de registros, etc.

¢ Cronograma

Plan de trabajo tentativo: supone una estimacién de como se distribuirdn las acciones a realizar en el periodo
que dure la prdctica educativa (plazos, fechas, horarios).
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Acuerdos para la realizacion de la practica

Objetivos

= Establecer acuerdos que organicen y sustenten la practica.
Desarrollo
1. Se reunen el docente y los estudiantes con el miembro de la familia con el cual el joven
realizara su practica (en el hogar y/o en el emprendimiento familiar). Se termina de concretar el
plan de trabajo, se definen dias y horarios en que se desarrollara, responsables institucionales y
responsables por parte de la familia.

2. Se informa a los directivos de la escuela de dichos acuerdos

3. Se registran los acuerdos por escrito y se distribuyen a todas las partes involucradas.

En el seqgundo momento de alternancia, los estudiantes implementan
-en el hogar o emprendimiento familiar- el PLAN DE TRABAJO que
han disefado.

Analisis y reflexion a partir de la practica realizada

Objetivos

= Reflexionar y evaluar, de manera realizada, la practica educativa realizada.

= Realizar andlisis critico e integracidn conceptual de los aprendizajes construidos en las
practicas educativas con los contenidos especificos de Formacion para la Vida y el Trabajo
y de otros espacios curriculares involucrados.

Desarrollo

1. Una vez realizada la practica, el docente propone socializar la experiencia y aprendizajes
desarrollados e identificar —en trabajo conjunto de docente y estudiantes- experiencias similares,
logros, dificultades, aprendizajes construidos.
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2. El docente, en conjunto con los estudiantes que realizaron esta practica, organizaran un
trabajo aulico con el aporte y participacién de docentes de otros espacios curriculares de la
Orientacion, a fin de construir colectivamente un mapa de integracion curricular a partir de las
observaciones realizadas en terreno.

Observaciones en terreno e integracion curricular

Aprendizajes Contenidos Preguntas,

Espacio Curricular
logrados trabajados indagaciones

Formacion para la
Vida y el Trabajo
Otros espacios
curriculares ...

3. Promover y orientar una instancia participativa de evaluacion colectiva de la que surjan
propuestas, acciones, ideas, proyectos de trabajo, que puedan llevarse a cabo, a futuro, en el
marco de las practicas educativas en el hogar y/o en un emprendimiento productivo familiar.

# Se recomienda un detallado registro de esta actividad, a fin de
sistematizar la practica educativa realizada por los estudiantes, sus
logros y obstaculos, establecer comparaciones, valorar los
aprendizajes logrados, entre otros.

Evaluacion final de la experiencia.
Guia para la produccion del INFORME FINAL

Datos generales

Nombre y Apellido del estudiante:

Practica Educativa realizada:

Tiempo y actividades previas de preparaciéon de la practica:
Periodo de duracién de la préactica:

- Primer momento (entrevista y observacion)
- Segundo momento (implementacién del plan de trabajo)

Tiempo y actividades posteriores de evaluacion, analisis, reflexion, socializacion e integracion
de aprendizajes curriculares en el marco de FVT de 6° afio:
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Descripcion de la practica educativa realizada en terreno

Resignificacion teoria practica

Vinculacién de la practica con Formacién para la Vida y el Trabajo.

Vinculacién de la préactica con otros espacios curriculares de la Orientacién.

Articulacion escuela- familias

Evaluacion de la experiencia

Logros y dificultades encontrados en la practica educativa.
Obstaculos; cdbmo se superaron o se pueden superar.
Aprendizajes construidos.

Comunicacién e interrelacién entre los participantes.

Logros y dificultades encontrados en la practica educativa como experiencia vivencial.

Aprendizajes construidos (de tres a cinco aprendizajes, vinculados a FVT, a otros espacios
curriculares y a la practica educativa como experiencia vivencial).

Desafios de intervencién y aprendizaje a profundizar en adelante.

Otros aspectos relevantes
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~ ANEXDB
PRACTICAS DE ACOMPARAMIENTD
VINCULADAS CON LO EDUCATIVD LABORAL

CONTENIDO

1. Eje Pedagogico

2. Marco orientador sobre practicas de acompafamiento vinculadas con lo
educativo laboral

3. Recomendaciones generales

4. Actividades y orientaciones para el docente y los estudiantes

4.1. Pensando la practica de acompaifamiento.
- Relacionando intereses y practicas de acompafamiento

- Identificando mis habilidades personales para la practica educativa de
acompafamiento

4.2. Acordando con quienes recibiran a los estudiantes en esta practica educativa.
Guia orientadora para el docente

4.3. Una agenda posible: guia orientadora para el docente, el estudiante y la
persona a quien acompanara

4.4. Desarrollando tu practica de acompanamiento: Guia orientadora para el
estudiante

- Entrevista para conocer mas acerca a la persona que me acompariara
- Observacién y analisis de la realidad
- Guia para el estudiante

- Armando t1t oincario de térmir os de i< practica educativa
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- La bitacora de la practica de acompafamiento
- Cronica de la experiencia de acompafiamiento: una propuesta para el estudiante

4.5. Después de la practica educativa de acompaiamiento

- Capitalizacion de la experiencia y posibilidades de desarrollo futuro
- Feria de experiencias de practicas educativas de acompafamiento

- vinculadas a lo educativo laboral
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1. Eje Pedagodgico

De la identificacion, observacion y vivencia de una profesion, ocupacion u oficio al conocimiento
de un saber hacer que oriente, ratifique o rectifique preferencias e intereses, y profundice
conocimientos en el proceso educativo.

2. Marco orientador sobre practicas de acompanamiento
vinculadas con lo educativo laboral

La practica de acompafiamiento vinculada con lo educativo laboral, tal como su nombre lo indica,
es una actividad de acompafiamiento “in situ”, que se realiza por un periodo breve de tiempo -
fuera de la escuela y del hogar®- junto a otra persona o grupo de personas, mientras éstas
desarrollan la ocupacion, profesion, oficio 0 empleo al que se dedican. Esta practica se realiza en
diversos ambitos relacionados con el mundo de los estudios, del trabajo y de la comunidad,
pudiendo desarrollarse en un consultorio, la sede de un periddico, una emisora radial o
televisiva; un consulado, un instituto de ensefianza de idiomas, un laboratorio, una clinica, la
municipalidad, la universidad, otra escuela, una organizacion comunitaria, una fabrica o un
comercio, un club, un taller de artes, entre otras posibilidades. Esta practica posibilita la
comprension de las especificidades de las tareas y procedimientos implicitos en dichas
profesiones, oficios u ocupaciones y el desarrollo de aprendizajes significativos para los
estudiantes.

Tal como se plantea en el Disefio Curricular:

- esta practica propicia la participacion de otros
actores, especialmente del entorno cercano del
estudiante en el proceso de ensefianza y aprendizaje, puesto que el estudiante la
realizara junto a un adulto - el docente, un familiar, otro estudiante de la escuela o un
referente institucional o comunitario-;

- el objetivo es que el estudiante pueda “vivenciar y observar vicisitudes de cierto
oficio, ocupacion, profesion o empleo mediante los instrumentos de indagacién
previstos en el Plan de Busqueda...”;

- el estudiante acompafiara, durante una o varias jornadas de trabajo (no mas de 3
jornadas, y hasta 12 horas) a un/a profesional de la medicina, a un /a docente,
productor/a agropecuario/a, musico/a, bibliotecario/a, enfermero/a, secretario/a de
organizaciéon comunitaria, vendedor/a, etc.

Esta practica educativa procura desarrollar habilidades personales y socio-laborales mediante la
observacion, el acompafiamiento y la generacion de aprendizajes en experiencias concretas de
vinculacion educativa y laboral. Ensefiar y aprender contenidos educativos en contexto, junto a
un experto en un oficio, ocupaciéon o profesién, ofrece al proceso educativo importantes
ventajas pedagdgicas.

9 En este sentido, debe distinguirse de la practica educativa en el hogar o emprendimiento familiar, y también de la pasantia
educativa (si bien para esta ultima practica, el periodo contemplado es de mayor duracion).
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¢En que se diferencia la practica educativa de acompanamiento de la de pasantia?

- El acompafamiento se materializa en un periodo de tiempo limitado (entre 1 y 5 cinco
jornadas), mientras que la pasantia tiene una duracién mayor en el tiempo. No obstante ello,
tanto una practica como la otra contemplan un conjunto de actividades institucionales y
pedagogicas de preparacion y de coordinacion previas, asi como posteriores de recuperacion de
la préctica, analisis e integracidn curricular.

- La practica de acompafiamiento requiere identificar una persona con un saber hacer
determinado (oficio, ocupacion, profesidn), que oficia de referente ineludible del estudiante a
partir de ese saber hacer acumulado, mientras que en la pasantia, el joven se incluye en un
grupo de personas con diversos roles y funciones en el marco de un ambito de trabajo, para
realizar determinadas actividades propias de un determinado puesto.

3. Recomendaciones generales

= Invitar a referentes en distintos oficios, ocupaciones y profesiones para compartir con ellos
un proceso de reflexion y construccién de conocimiento sobre las particularidades de cada
trabajo.

= |dentificar oficios, empleos, ocupaciones y profesiones en el barrio, localidad y/o regién con
los que puedan interactuar los estudiantes.

= Planificar los tiempos y actividades del acompafiamiento, considerando las posibilidades y
disponibilidades institucionales, de los estudiantes y de quienes ejerzan la profesion, el
oficio, la ocupacion, etc.

= Trabajar cada una de las actividades de manera conjunta con los estudiantes, en todas las
etapas: la previa al acompafamiento, la de acompafiamiento propiamente dicho y la
posterior al acompafiamiento.

= Procurar la vinculacion de otros espacios curriculares en dichas préacticas.

4. Actividades y orientaciones para el docente y los estudiantes

4.1. Pensando la practica de acompafamiento

Relacionando intereses y practicas de acompanamiento

Objetivo

= Orientar a los estudiantes para que elijan aquellas practicas de acompafiamiento que mas se
adecuen a sus intereses.
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Desarrollo

1. Solicitar a los estudiantes que elaboren y establezcan diferencias conceptuales entre10:

= Oficio
= QOcupacion
= Profesion

Matriz de definicion para completar y diferenciar

Concepto

Definicion

Caracteristicas

Ejemplos

Oficio

Ocupacion

Profesion

2. Realizar una puesta en comun de lo elaborado.

3. De manera conjunta docente-estudiantes, realizar una amplia lista de ejemplos de oficios,

ocupaciones y profesiones.

Listado de oficios, ocupaciones y profesiones

Para completar

Oficio

Ocupacion

Profesion

El docente puede aportar alguno, o todos, de los siguientes ejemplos:

Listado de oficios, ocupaciones y profesiones

Oficio Ocupacién Profesion
Carpintero Administrativa Medico
Plomero / Gasista Gestidn juridica contable Contador
Electricista Secretaria Abogado
Soldador Asesor de Turismo Administrador
Artesano Guia de turismo Ingeniero
Albafil Guia de turismo sustentable Comunicador
Tornero Atencién al cliente Psicélogo
Matricero Vendedora Docente
Apicultor Empresario Periodista
Chapista Vigilancia Artista
Mecéanico Gerente Cantante
Aparador / armado calzado Comerciante Bibliotecario
Zapatero Operador informéatico Trabajador Social
Carnicero Disefador de paginas webs Archivista
Reparador de PC Organizador de eventos Alfabetizador
Modista / Costurera Administrativo de hoteleria Odontélogo

10 En esta actividad, se recuperaran aprendizajes construidos en FVT de 5° afio.
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Animador / recreador Bombero Enfermero
Jardinero Supervisor Kinesidlogo
Operador de agricultura Jefe Nutricionista
Operador de cria de conejos Policia Disefiador grafico
Operador de produccién lechera | Encargado Disefiador industrial
Alfarero Capataz Deportista
Peluquera Mayordomo Economista
Maquilladora Cooperativista Ingeniero Agronomo
Depiladora Mutualista Ingeniero Mecanico
Esteticista Servicio de limpieza Ingeniero Informatico
Imprentero Mozo Ingeniero Civil
Cuenta cuentos Asistente de cocina Ambientalista
Cheff / Cocina profesional Gestor de eventos artisticos y Bidlogo
Restaurador culturales Informatico
Otros Ama de casa Otros

Servicio doméstico

Cuidadora de nifios

Asistente de nifios y/o personas

adultas

Otros

4. Solicitar a los estudiantes que establezcan una prioridad de aquellos oficios, ocupaciones y/o
profesiones que serian de su interés para realizar una practica educativa de acompafiamiento
educativo laboral.

# El docente puede contribuir y orientar a los estudiantes en funcién
de los intereses, gustos, posibilidades y construccién de la imagen
de futuro que cada uno de ellos tiene de si mismo, asi como de sus
posibilidades de vincularse con ambitos y personas que
desempefian tales oficios, ocupaciones y/o profesiones.

Mis prioridades y posibilidades en materia de oficios, ocupaciones, profesiones

Oficios 1.

N

Ocupaciones 1

Profesiones 1.

5. A partir de esta actividad, trabajar —de manera individual o con grupos de estudiantes que
compartan los mismos intereses y preferencias- el analisis y fundamentacion de la posibilidad de
concretar —en practicas de acompafiamiento- esas prioridades que han determinado en la matriz.
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¢ Se recomienda al construir una matriz general, de manera tal que
le sirva de visualizacion y “ayuda memoria” para gestionar y
coordinar las practicas de acompafiamiento de manera conjunta
con otros colegas docentes, directivos de la escuela y/o los mismos
estudiantes.

Identificando mis habilidades personales para la practica educativa de
acompainamiento

Una vez que los estudiantes han identificado que practica de acompafiamiento realizaran, analizan sus
habilidades para esa practica.

Objetivos

= Pensar el concepto de habilidades personales en funcion de la practica educativa de
acompafiamiento educativo laboral de preferencia.
Reflexionar sobre aquellas habilidades personales que poseen y aquellas que deben
desarrollar.

Desarrollo

1. Elaborar una lista de distintas habilidades que los estudiantes puedan ya poseer o tener que

desarrollar en relacion con el acompafiamiento que realizaran. A modo de ejemplo, se proponen

las siguientes (la lista podra ser modificada/ampliada, en funcion de las caracteristicas de los

estudiantes y de las ocupaciones, oficios o profesiones seleccionadas para el acompafiamiento):
Listado tentativo de habilidades

- Habilidades comunicacionales.

- Habilidades manuales.

- Habilidades en el manejo de nuevas tecnologias.
- Habilidades administrativas.

- Habilidades comerciales.

- Habilidades artisticas.

- Habilidades para la gestién cultural y/o social.

- Habilidades de negociacion.

- Habilidades para el manejo de equipos y/o herramientas.
- Habilidades para el trabajo en equipo.

- Otras habilidades.

2. En funcién de ese listado, solicitar a los estudiantes que completen con las habilidades que
ellos estiman necesarias para el desarrollo de esa ocupacion/oficio/profesion
seleccionado.
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3. Posteriormente, requerirles que describan —para cada tipo de habilidad que han identificado-
cuales creen que son aquellas en las que creen poseer fortalezas y cuales las que necesitan
desarrollar o fortalecer.

Para la resolucion de la propuesta, se podra utilizar un organizador como el siguiente:

Habilidades necesarias Habilidades en las cuales Habilidades
para el desarrollo de esa reconozco que poseo que necesito desarrollar o
ocupacion/oficio/profesion fortalezas fortalecer
(describirlas) (describirlas)
Habilidades

comunicacionales.

Habilidades en el manejo
de nuevas tecnologias.

.......

Habilidades
administrativas.
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Habilidades para la gestion
cultural y/o social.

Habilidades de
negociacion.

Habilidades para el manejo
de equipos y/o
herramientas.

Habilidades para el trabajo
en equipo.

¢Es importante que los estudiantes guarden registro de esta
actividad en sus “cuadernos de practica’, de manera tal que
dispongan de ella mientras realizan el acompafiamiento y que, al
finalizarlo, puedan comparar para analizar si han logrado avances.
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4.2. Acordando con quienes recibiran a los estudiantes en esta practica
educativa. Guia orientadora para el docente

La importancia de la induccion

Como existe una alta probabilidad de que las personas contactadas por los estudiantes, por el
docente y/o la escuela no tengan programada y/o sistematizada esta actividad, la etapa de
induccién es muy importante para alcanzar resultados positivos en esta practica educativa. Las
experiencias de acompafiamiento requieren un proceso paulatino de acercamiento de los actores
involucrados.

La induccion es un proceso muy beneficioso para el estudiante en cuanto le permitira el primer
acercamiento al oficio, la ocupacion y/o la profesion; el conocimiento del puesto de trabajo, sus
particularidades y las personas involucradas. El proceso puede incluir desde aspectos muy
generales a otros sumamente practicos.

En este sentido, el docente de FVT debera planificar y acordar con la persona a quien el
estudiante acompanara:

a) Estrategias y actividades para que el estudiante tenga posibilidades efectivas de un
previo acercamiento y conocimiento del puesto de trabajo. Para ello, podrén considerarse
los siguientes aspectos:

v" Historia del oficio, ocupacion y/o profesion.

Caracteristicas del ambito de trabajo.

Principales tareas, con explicaciones practicas sobre su ejecucion.
Tiempos y horarios de trabajo y descanso.

Colaboradores (breve informacion sobre lo que hace cada uno).
Reglas de seguridad e higiene particulares.

Reglas de presentacion personal: vestimenta de trabajo.

N N N N RN

Normas y reglamentos que rigen el oficio, ocupacién o profesion.

b) Las funciones que tendra a su cargo. Se podran considerar y acordar, por ejemplo, las
siguientes posibilidades:

v" Preparar la agenda del dia de manera previa a cada jornada de acompafiamiento.

v" Preparar materiales y actividades de manera previa a cada jornada de acompafiamiento.
v" Mostrarle al estudiante como es un tipico dia de trabajo.
v

Participar de la etapa previa de informacién e induccion y de la reunion de evaluacion y
proyeccidn que realice la escuela, directivos y docentes.

\

Introducir al estudiante a las numerosas oportunidades laborales, ocupacionales y
profesionales en su campo.
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v" Vincular lo que los estudiantes aprenden a través de la escuela y los saberes necesarios
para ese oficio, ocupacion o profesion.

c) Las responsabilidades que le competen. Por ejemplo:

v" Contribuir a que el estudiante se sienta comodo y en un ambiente de aprendizaje en el lugar
de trabajo.

v" Asegurarse de que ninguna de las actividades implique un riesgo para el estudiante.
v" Concientizar a los estudiantes de que todos somos importantes para el mundo del trabajo.

Algunos aspectos claves para una buena experiencia en la practica educativa de
acompaiamiento

@ A los estudiantes les interesa el trabajo y la experiencia de vida de los adultos; por lo tanto,
cada jornada de acompafiamiento debe constituir no sélo una ocasion para que el joven se
introduzca en una rutina laboral diaria, sino una verdadera oportunidad para el dialogo acerca
del mundo del trabajo, las experiencias laborales, las vicisitudes propias de las relaciones
humanas que se establecen en el &mbito de trabajo, las gratificaciones, las dificultades...

@ Es importante que el joven sea escuchado, que se atienda a sus preguntas e inquietudes, que
pueda dar a conocer sus intereses, preferencias y proyectos. Los estudiantes suelen estar méas
relajados cuando hablan acerca de aquello que conocen y cuando no son evaluados por un
adulto. Sus hobbies y las causas que los hacen interesantes, pueden ser un buen motivo de
conversacion.

@ La persona a quien el estudiante acompafara podra:

- indagar sus saberes previos y fortalezas y dialogar con él acerca de aquellos temas o
cuestiones que seria positivo que profundizara, a fin de que pueda regresar a clases con una
agenda de contenidos educativos a trabajar con sus docentes en los distintos espacios
curriculares;

- invitarlo a revisar y manifestar sus expectativas con respecto al acompafiamiento y
conversar acerca de ellas;

@ Para aportar a la formacion de los estudiantes sera Util concretar las explicaciones con
ejemplos especificos de aquello que esté describiendo, y también ofrecerle elementos facilmente
visualizables tales como herramientas, equipamiento tecnoldgico, documentos, gréficos, fotos,
videos y otros productos que faciliten la comprension.
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4.3. Una agenda posible: guia orientadora para el docente, el estudiante y

la persona a quien acompanarall

; Apertura de la Jornada

Cuando el joven llegue al lugar de trabajo
indicado, realizar una presentacion general
del oficio, empleo, ocupacién o profesién; del
lugar de trabajo, de las actividades que
desarrolla y de las distintas areas (si las
hubiere). En el caso de que la persona haya
recibido més de un estudiante, la apertura
podria ser compartida entre todos.

Actividades programadas

Profundizar la informacion acerca de las
alternativas propias del oficio, ocupaciéon o
profesion.

Compartir con el joven el dia de trabajo:
distintos lugares, reuniones, visitas a clientes,
proveedores, compra de insumos, armado de
proyectos y otras actividades inherentes al
oficio, ocupacién o profesion.

Si corresponde al caso, el estudiante podra
ser contactado con otras personas o areas,
para que tenga una visibn mas amplia de las
diferentes tareas, actividades e interacciones
propias del oficio, ocupacién o profesién, y
pueda enriquecer su experiencia.

Reunién de fin de la jornada

Serd el momento para que acompafante y
acompafado se reGnan para comentar y
evaluar el desarrollo de la jornada
compartida. Si el acompafiamiento continda,
se programardn de manera conjunta las
actividades de la préxima jornada.

Sugerencias para enriquecer el programa de trabajo.

= Si es posible,

agendar para la/s jornada/s de acompafiamiento una reunidén con

proveedores o clientes, una visita a una oficina publica por tramites, el montaje de una
muestra, el acondicionamiento de un espacio para algun evento, una labor agricola
interesante, la presentacién de un producto, el lanzamiento de una campafia de publicidad,
un encuentro de ventas, etc., es decir, una actividad de particular importancia o interés en la
cual pueda participar el estudiante.

= Si correspondiere a la actividad que se desarrolla, preparar a los demas comparieros de
trabajo para que estén en conocimiento de la agenda del dia y sean —de alguna manera-
parte de ella, enriqueciendo la experiencia del joven.

1 Se han tenido en cuenta algunos aportes del Manual para Profesionales del Programa “Socios por un dia” de la Fundacién
Educativa Junior Achievement, Cérdoba.
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4.4. Desarrollando tu practica de acompafamiento: Guia orientadora para

el estudiante®?

Antes de comenzar

Para realizar esta practica educativa, el estudiante debera considerar distintos materiales a
preparar previamente -en clase o en su hogar- .

v" Autorizacion firmada por los padres o tutores.
v" Plan de Busqueda.

v Una carta de presentacion personal o una “hoja

de vida”.

Carta de presentacion
personal

« Motivos por los cuéles te

interesa realizar esta |

experiencia de
acompafiamiento.

e Qué es lo que esperas
conocer y aprender de ella.

* Cémo te ves en el futuro en
relacion con el trabajo, el
estudio, la profesion.

v" Bitacora, cuaderno, o libreta y lapicera.

HOJA DE VIDA
Loy P i
Tus datos personales.
Tu trayectoria educativa.

Tu perfil (fortalezas, rasgos
que te distinguen,
habilidades).

Proyectos en los cuales has
participado.

Para tener en cuenta:

puede disfrutar).

Y VVVVYVY

Apariencia prolija, acorde al ambito en el cual se desarrollaré el acompafiamiento.

Trato respetuoso y cortés.

Mirada atenta (hay mucho para ver).

Habilidad para escuchar activamente.

Una actitud positiva (el lugar de trabajo puede ser también un lugar agradable que se

Puntualidad y cumplimiento del horario establecido.

12 Se han tenido en cuenta algunos aportes del Manual para Profesionales del Programa “Socios por un dia” de la Fundacién

Educativa Junior Achievement, Cordoba.
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Poniendo en marcha el Plan de Busqueda

Entrevista para conocer mas acerca a la persona que me acompanara

Para saber méas acerca del trabajo de la persona que te recibira, le haras una entrevista.
Puedes preguntarle si prefiere ser tuteado o no. Asegurate de que las preguntas sean claras y
mira a tu entrevistado a los 0jos. A continuacion, tienes una lista de preguntas orientadoras, a las
que en coordinacion con tu profesor puedes agregar las que quieras.

Preguntas introductorias

Preguntas acerca del
trabajo

Preguntas de cierre

iComo se denomina el oficio,
ocupacion o profesion?

;Cuales son sus
responsabilidades?

:De qué manera contribuye al
logro de resultados en el
ambito en el que desarrolla
su actividad?

¢Como es un dia de trabajo?

¢Qué es lo que mas le gusta
de su oficio, ocupacién o
profesion?

iQué es lo que menos le
gusta de su oficio, ocupaciéon
o profesion?

iPor qué eligié este tipo de
oficio, ocupacién o profesion?

iQué estudios y/o
capacitacion fueron
necesarios para realizar este
trabajo?

;Necesitd continuar
capacitandose una vez que
termino sus estudios,

preparacion basica, carrera?

¢Podria darme un ejemplo de
como se usan disciplinas tales
como la matematica, la
computacion, la biologia, la
filosofia (la/s que
corresponda con lo elegido
por el estudiante) en su
trabajo de todos los dias?

iQué tipo de problemas
resuelve en su trabajo?

:Qué conocimientos y
habilidades necesita para
resolver esos problemas?
iQué actitudes y/o

habilidades debié desarrollar
para lograr sus metas?

;Considera importante
desarrollar la responsabilidad,
la confianza en si mismo, la
perseverancia y la creatividad
para mejorar su trabajo? ;De
qué manera? ;Por qué?

;Qué habilidades o actitudes
o conocimientos le falta
desarrollar o fortalecer?

iCudles de las cosas que
aprendié en la escuela son las
que mas lo ayudaron en su
trabajo?

;Qué cosas haria de manera
diferente?

iQué sugerencia,
recomendaciéon u orientacién
me daria?
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Observacion y analisis de la realidad
Guia para el estudiante

PRACTICA EDUCATIVA DE ACOMPANAMIENTO

Nombre y Apellido del Estudiante:
Nombre y Apellido del docente de FVT:
Nombre y Apellido de la persona a la que se acompaiia:

Nombre y Apellido de docentes de otros espacios curriculares participantes:

Oficio, ocupacion, profesion :

Modo de organizacién del trabajo:

- Horarios:

- Modalidad (individual, en equipo):

- Herramientas/tecnologias utilizadas:
- Otros aspectos significativos:

Actividades que realiza en el dia:

Pasos que realiza en una actividad o tarea:

Tareas que le resultan mas simples:

Tareas que le resultan mas complejas:

Conocimientos y habilidades implicadas en el ejercicio de la ocupacion, oficio, profesion
(matematicos y/o estadisticos, comunicacionales, informaticos, comerciales, artisticos, de
produccion, de negociacidn, entre otros):
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Habilidades puestas en juego por el estudiante en la practica de acompafamiento
(mateméaticas y/o estadisticas, comunicacionales, informaticas, comerciales, artisticas, de
produccion, de negociacion, entre otras):

Tecnologias que se emplean:

Cuidado de herramientas:

Criterios basicos de higiene y seguridad en el trabajo :

Otras observaciones de interés para registrar:

Armando un glosario de términos de la practica educativa

Un glosario esta compuesto por términos o conceptos propios de un determinado campo de
estudio, disciplina o actividad, con su correspondiente definicion y/o comentario. Las palabras
que lo componen pueden estar clasificadas en categorias y subcategorias.

Los estudiantes -con la guia de la persona a la cual acompafian en la practica educativa, el
profesor de FVT y también docentes de otros espacios curriculares- podran elaborar un glosario
con definiciones creadas por ellos mismos y con otras ya existentes; cabe la posibilidad de incluir
también expresiones propias de la “jerga” profesional, abreviaturas y demas términos usuales.

Glosario de términos / conceptos relacionados con el oficio, ocupacion o profesion

Término/concepto Definicion
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La bitacora’ de la practica de acompafnamiento

Antes, durante y después de la practica educativa de acompafiamiento resultaré especialmente
valiosa la elaboracion de una bitacora para el registro, documentacion y posterior anélisis de la
experiencia de acompafiamiento, lo cual posibilitara
reflexionar sobre la practica como proceso. En este
sentido, constituira un recurso o insumo para el trabajo ex
ante y ex post en la institucion educativa, en la
integracion curricular, en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Con este proposito, el docente orientara al estudiante
para que:

- documente narrativamente el proceso,

- deje testimonio escrito de ideas, consultas, temores, alegrias, fantasias,

- consigne datos de valor, de importancia, de referencia, orientadores de la practica educativa,
- incluya testimonios graficos, fotograficos, documentales.

De esta manera, tanto docente como estudiante, al revisar el material, identificaran unidades de
analisis emergentes, de las cuales surgiran categorias que se puedan agrupar o diferenciar
mediante comparacién. Tales categorias permitiran luego elaborar hipotesis, supuestos o
propuestas, posibles explicaciones, conceptualizaciones.

Segundo Paso:
Unidades de
Andlisis
Emergentes

Primer Paso:
Norraciones
Datos

Del registro de las

Sexto Paso: précticas educativas Tercer Paso:
Integracién curricular: .z Categorias
gF\'T-Uims a Ia contrucc“’n de lndivi?iunles

espacios curriculares conocimiento e Agrupadas
integracion curricular

Quinto Paso: Cuarto Paso:

Construccidn

Hipstesi
de Teoria i

Fuente: elaboracion propia.

13 e . . "

El término bitcora -con origen en los cuadernos de viaje que se utilizaban en los barcos para relatar el desarrollo de la
travesia- designa una especie de diario personal, en el que se registra y/o recopila todo lo que se hace, experimenta y siente en
el desarrollo de un proceso —en nuestro caso, de aprendizaje situado-.
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Cualquier libreta o cuaderno puede constituirse en bitacora, pero se recomienda que las hojas no
puedan ser desprendidas, porque a veces se escriben narraciones y/o datos cuya naturaleza
provoca la tentacion de desecharlos. Esto debe evitarse porque todo registro tiene un valor
rescatable en algiin momento de la practica educativa de acompafiamiento.

El modo de realizar los registros es amplio y variado. Se puede escribir, dibujar, pegar
fotografias, hacer esquemas, historietas, mapas conceptuales, graficos; pegar -con cinta 0 goma
de pegar- pequefios objetos, tickets, boletos de transporte, leyendas, frases, etc. Las
posibilidades son innumerables; la Unica condicién es que —considerando a la practica educativa
como proceso de registro, de investigacién, de aprendizaje- se deje de lado la informacion que
no aporte al objetivo de la documentacion.

Crénica de la experiencia de acompafnamiento: una propuesta para el
estudiante

Con base en los siguientes ejes, proponer al estudiante la redaccion de una crénica contando el
desarrollo de la/s jornadas de acompafiamiento (se recomienda una extensién maxima de una
hoja A4).

Tus datos personales:
Nombre de la persona que te recibio:

Oficio, ocupacion, profesion en que se desempeiia:

Inicio del dia (primer contacto con la persona que te recibe, vivencias, sensaciones,
expectativas).

Transcurso del dia (momentos importantes, ensefianzas de la persona que te recibe,
anécdotas).

Fin del dia (despedida de la persona que te recibe).
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4.5. Después de la practica educativa de acompanamiento

Capitalizacion de la experiencia y posibilidades de desarrollo futuro

Para descubrir mas acerca del oficio, profesidn, ocupacién que he conocido, me propongo:

- Navegar en Internet en busqueda de informacion, testimonios, ejemplos.
- Investigar en la biblioteca.

- Contactarme con otras personas que desempefien el mismo oficio, profesion, ocupacion; con
organizaciones, consultoras de recursos humanos, expertos, asociaciones profesionales,
sindicatos, ONGs...

- Realizar una pasantia.
- Realizar un curso de formacion laboral
- Otras opciones

Metas personales

Arma una lista con tres cosas que piensas hacer ahora para ayudarte a alcanzar tus objetivos
(por ejemplo, dedicar una o dos horas al dia para estudiar y aprobar todas tus materias,
averiguar cursos de capacitacion cortos, averiguar los procedimientos de inscripcion de las
universidades, etc.).

Habilidades

Como habras comprobado en las jornadas de acompafiamiento, cada tarea requiere un minimo
de habilidades necesarias (por ejemplo, un electricista necesita poder conocer de cableado,
insumos eléctricos y cdmo conectar la corriente en una casa; un programador de computadoras
necesita un manejo integral de PC; un artesano, manejo preciso de sus manos; un productor
lechero, conocimiento de ordefie, pasturas y vacas; un profesor de educacion fisica, destreza
motriz y coordinacion; un guia de turismo, buena oratoria y conocimiento del lugar; un fotografo,
intuicion y técnica para captar imagenes; una persona de negocios, conocimientos de
comercializacion; una asistente administrativa, buena diccién para atender el teléfono y buena
cantidad de palabras por minuto para tipear en la PC; un masico, sensibilidad y oido musical; un
cantante, saber modular la voz y sostener el ritmo...).

Escribe tres habilidades que necesitarés en el futuro. Luego de ello, decide cémo adquiriras,
desarrollards o fortaleceras cada una de ellas (hay muchas maneras de fortalecer tus
habilidades: considera algunas de las siguientes opciones: trabajos voluntarios, asociarte a un
club, practicar, tomar lecciones, encontrar un tutor, hacer un curso de formacion laboral, entre
otros).
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A continuacién, te proponemos que completes el siguiente cuadro; si asi lo deseas, podras
consultar con tu profesor de Formacion para la Vida y el Trabajo y/o con otro docente de
referencia o compariero de estudio de sexto afio.

Habilidades Acciones para el fortalecimiento

N

Mantener tu compromiso

Ahora que conoces cuéles son las herramientas que necesitaras para llegar a tus metas, eres
absolutamente responsable de hacer todo lo posible por concretarlas. Guarda este Plan de
Accidn y vuelve a mirarlo dentro de seis (6) meses; de esa manera, vas a comprobar cémo lo
estas logrando. A partir de alli, podras ajustar tus metas o proponerte otras nuevas.

Firma Aclaracion Fecha

Feria de experiencias de practicas educativas de acompainamiento
vinculadas a lo educativo laboral

Los estudiantes, con el apoyo y orientacion del profesor de FVT asi como de otros docentes y los
directivos de la escuela, organizarén la feria de experiencias de practicas educativas de
acompafiamiento, durante la cual compartiran sus bitacoras, las cronicas redactadas, registros
fotogréficos y/o filmicos.

Para ello, tendran que establecer los objetivos, la agenda y los invitados. Sera especialmente
importante elaborar un listado de las personas que con sus oficios, ocupaciones, y profesiones
han participado de esta experiencia a fin de elaborar invitaciones y brindarles un reconocimiento
el dia de la Feria.

Podran, ademas, disefiar y producir una Cartilla para entregar el dia de la feria, en la que
incluiran fotos, frases, ideas, palabras claves.

Si es posible, serd agradable compartir un brindis, un café, un refrigerio que amenice y promueva

la integracion entre estudiantes, las personas que los recibieron en la practica de
acompafiamiento, docentes, directivos, familiares y otros actores y organizaciones locales.
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ANEXD C
PASANTIAS EDUCATIVAS

CONTENIDO

1. Eje Pedagogico

2. Marco orientador sobre pasantias educativas

3. Recomendaciones generales

4. Actividades para el docente y los estudiantes

Conociendo experiencias de pasantia educativa

:Qué piensan de las pasantias educativas los referentes de organizaciones y sectores
que han tenido pasantes de Nivel Secundario en su organizacién?

¢Cual es el marco legal provincial de las pasantias educativas?

(Quiénes son los actores de las experiencias de pasantia educativa? ;Qué roles
cumplen?

;Cudles son los ambitos socioproductivos (econdmicos, culturales, politicos, cientificos,
tecnologicos, deportivos, etc.) donde pueden desarrollarse pasantias educativas?

5. Guia de pasos operativos sugeridos para el docente de FVT, docentes participantes y la
institucion educativa

5.1. Etapa previa a la pasantia educativa
5.2. Etapa de desarrollo de la pasantia educativa
5.3. Etapa posterior al desarrollo de la pasantia educativa

5.4. Orientaciones y actividades posibles para las distintas etapas
Planificando... ;Cuales son los objetivos de las pasantias educativas?
;Cual es el plan de aprendizaje de la pasantia educativa?
La induccién: su importancia para un adecuado desarrollo del plan de  aprendizaje.
Guia para el docente.
Guia orientadora para la elaboracién del proyecto de pasantia educativa
Mapa de articulacion de las pasantias educativas con Formacién para la  Vida y el
Trabajo y otros espacios curriculares de sexto afio
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- Después de la practica de pasantia educativa. Sistematizacién de la experiencia de
pasantia educativa para su posterior socializacion

- Capitalizacion de la pasantia y posibilidades de desarrollo futuro

- Feria de Experiencias de practicas de pasantias educativas

- de Nivel Secundario

Material complementario

- Principales aspectos y partes del marco legal nacional de pasantias educativas

- Principales aspectos y partes del marco legal provincial de pasantias educativas

- Requisitos mas relevantes que deben contener los acuerdos y/o convenios de
pasantias

- Modelo de certificado de pasantia educativa
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1. Eje Pedagodgico

De los espacios curriculares y la escuela a la gestion y realizacion de practicas educativas de
corto plazo para la generacion de experiencias de trabajo y socializacion laboral como propuesta
pedagdgico-didactica y de desarrollo de habilidades sociales, personales y laborales.

2. Marco orientador sobre pasantias educativas

Las pasantias educativas —en el marco de Formacion para la Vida y el Trabajo de 6° afio de la
escuela secundaria- constituyen practicas concretas que los estudiantes realizan, relacionadas
con la formacién que la escuela les brinda. Pueden realizarse en organizaciones no
gubernamentales, instituciones publicas o privadas -ya sea administrativas, de salud, culturales,
deportivas, ambientalistas, entre otras-, como asi también en comercios, empresas 0 industrias,
convirtiéndose dichas organizaciones e instituciones en ambitos de aprendizaje concretos.

Las pasantias posibilitan a los estudiantes articular teoria y practica, confrontar los saberes
tedricos adquiridos, desarrollar conocimientos y habilidades y anticipar posibles situaciones que
se les podrian presentar en el futuro en ambitos profesionales y/o laborales.

Como se plantea en el Disefio Curricular, mas alla de ofrecer a los estudiantes un espacio de
conocimiento en la accion, estas practicas consisten simbdlicamente en un paso, un ejercicio
del estudiante en un lugar de trabajo especifico, con todas sus caracteristicas y demandas: el
cumplimiento de un horario determinado, el trabajo en equipo, el respeto por una jefatura, la
capacitacion en servicio, etc.

El concepto de pasantia educativa focaliza la intencion formadora y de aprendizaje —que se
inicia en la escuela y continua en esta experiencia que se lleva a cabo en organizaciones
publicas o privadas de la comunidad. Constituyen, en este sentido, una “extension organica del
Sistema educativo. En tanto estrategia educativa, la pasantia ofrece al estudiante la oportunidad
de alcanzar y/o o fortalecer aprendizajes afines a su formacion académica, y como préactica
laboral le permite desarrollar tareas en diversos ambitos del mundo del trabajo.

Diversos estudios (CEDEFOP, 2012) dan cuenta de que las pasantias, como experiencia
educativo laboral, pueden mejorar los aprendizajes y conocimientos vinculados con el mundo del
trabajo, ampliar oportunidades de insercion laboral y reducir los plazos de tiempo que suele
llevar a los jévenes encontrar una primera oportunidad de trabajo formal.

Como sefala Jacinto (2010), las pasantias constituyen “...un Acto Educativo (...) una actividad
siempre curricular y supervisada por la institucion escolar (...) [y] deben guardar una estrecha
relacion con las finalidades formativas del plan de estudios, asi como proporcionar oportunidades
efectivas de participar en situaciones reales de vida y de trabajo en el contexto socio-productivo”
(p.124).

Desde de la aplicacion de la Ley Nacional N° 24.049 de transferencia de los servicios educativos
nacionales a las provincias, que se efectivizé a partir de 1992, la regulacién de las pasantias
educativas en Argentina es responsabilidad de cada jurisdiccion. No son muchas las provincias
argentinas que poseen un marco normativo especifico al respecto. Cordoba es una de ellas:
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desde 1996 cuenta con la Ley Provincial de Pasantias Educativas N° 8477, cuyos destinatarios
son estudiantes y docentes de Educacion Secundaria y Superior.

En el nivel nacional, el sistema de pasantias esta estructurado por las normas de la Ley N°
26.427/2008 y el reciente Decreto Nacional N° 1.374/2011, que rige para el ambito del Nivel de
Educacion Secundaria del Sistema Educativo Nacional, y que —en muchos aspectos- conté como
insumo para su redaccion con lo prescripto por la Ley N° 8.477 de la provincia de Cérdoba. 14

Segun un estudio efectuado por el Instituto Nacional de Educacion Técnica —-INET- (2001), las
experiencias realizadas demuestran la importancia de un proceso paulatino de acercamiento a
las organizaciones donde se realizaran las pasantias, asi como la necesidad de un
acompafiamiento cercano a los jovenes durante los primeros dias de la practica. Por otra parte, y
-mas alla de las de capacitacién técnica especifica-resulta altamente recomendable la prevision
de actividades de acercamiento a la organizacidn y de preparacion emocional para el transito al
mundo del trabajo.

Las pasantias educativas de Nivel Secundario deben ser acotadas en
el tiempo. La experiencia construida indica que
debieran extenderse por un periodo de entre 1
(UNO) Y 2(DOS) MESES, a razén de 2 (DOS)-3
(TRES) HORAS DIARIAS DE TRABAJO,
considerando que el tiempo dedicado a esta
practica no debe perjudicar el desarrollo del
proceso educativo en su conjunto. Por ello, es
conveniente que la pasantia se desarrolle en el
horario de Formacién para la Vida y el Trabajo
ylo de espacios curriculares afines a los
objetivos de la pasantia, o en contraturno. En
este ultimo caso, el estudiante no deberia estar obligado a asistir a
clases regulares de FVT.

Toda pasantia debe ser organizada, pautada y supervisada por el
docente de FVT en articulacion con el equipo directivo de la
escuela.

14 En la seccion Material Complementario, al final de este Anexo, se ofrece una sintesis del marco legal nacional y provincial para
consulta del docente. No obstante, se recomienda el trabajo de los textos legales con los estudiantes, con la correspondiente
mediacion del profesor y/o de especialistas que eventualmente se pudiera invitar a la escuela.

15 Hay organizaciones que ya tienen programada esta actividad y realizan con los pasantes el mismo tipo de induccion que
realizan con sus nuevos trabajadores.
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3. Recomendaciones generales

= Seréd necesario que el docente difunda entre los estudiantes los beneficios pedagdgicos de la
experiencia de una pasantia educativa, y los motive a identificar oportunidades de realizarlas
en ambitos laborales concretos.

= Es necesario que docente y estudiantes conozcan los marcos normativos vigentes en
Cordoba y Argentina respecto de las pasantias educativas.

= Es importante que se tenga en cuenta que estas pasantias son educativas en ambitos
laborales y que constituyen una préctica y un recurso para el transito al mundo del trabajo, o
para la eleccion de una carrera, ya que también pueden realizarse en &mbitos de ejercicio de
las profesiones. Los estudiantes tienen la posibilidad de anticipar asi, por un lapso breve,
ese paso de la escuela secundaria al mundo académico y al mundo del trabajo.

= El docente facilitara procesos de aprendizaje mediante la planificacion de su tarea de
ensefianza y organizara previamente el plan de pasantias, ya sean individuales o grupales.

= Sera importante que el profesor de FVT y los otros docentes participantes den un marco
pedagégico a esta practica, promoviendo la reflexién, el analisis y la sistematizacién de la
experiencia de pasantias, con encuadre en el disefio curricular.

= Sera necesario realizar gestiones institucionales a fin de contar con lugares de pasantia
diversos: centros de salud, estudios contables o juridicos, consultorios, dependencias
municipales, provinciales o nacionales, empresas, comercios, clubes, organizaciones
sociales, culturales, deportivas; entidades intermedias, entre otras. Es ésta una tarea
gradual y progresiva, que puede ser realizada de manera articulada con los estudiantes,
pero también con otros colegas docentes y/o directivos.

= Esimportante que el docente de FVT realice gestiones de busqueda y articulacion, acciones
de informacion, de sensibilizacion, contactos personales, virtuales y/o telefénicos;
presentaciones, reuniones, entre otras actividades educativas e institucionales, y que
transite por estos desafios construyendo aprendizajes permanentes y lazos duraderos que
puedan ser de beneficio para la formacién de los estudiantes y su inclusién social.

= Teniendo en cuenta experiencias existentes, y con el objetivo de alcanzar la mejor
organizacion posible que permita asegurar a los estudiantes aprendizajes relevantes, sera
imperioso considerar:

0 Lainclusion de la pasantia como una estrategia institucional y no como el esfuerzo
solitario de uno 0 mas docentes con inquietudes.

0 La conformacion de un equipo que desde la escuela gestione la implementacion del
proyecto.

o0 La definicién de una estrategia para lograr vinculacién y acercamiento a empresas,
comercios, clubes e instituciones publicas e intermedias que nuclean a distintos
sectores socio- productivos del medio, con el objetivo de que los estudiantes puedan
realizar sus préacticas.
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o0 La identificacion de uno o dos referentes de la empresa para la vinculacion con la
escuela.

o0 El establecimiento de un esquema de monitoreo y evaluacion del sistema.

0 La recuperacion de la experiencia de pasantia mediante la socializacidon y
transferencia de la experiencia.

4. Actividades para el docente y los estudiantes

Conociendo experiencias de pasantia educativa

Objetivos
= Recuperar la experiencia de otros jovenes que realizaron pasantias previamente.

= Promover el intercambio de experiencias y la capacitacion horizontal.

Desarrollo

1. Organizar un Foro para la presentaciéon de experiencias de pasantia por parte de otros
jovenes (de la propia escuela y de otras).

2. Convocar a estudiantes que hayan realizado pasantias a fin de que comenten y presenten su
experiencia en el Foro.

3. Orientar a los estudiantes para que confeccionen una guia de preguntas para realizar a sus
pares.

4. Sistematizar los aportes y reflexiones que surjan de estas presentaciones para orientar la
practica de pasantia a realizar.

¢ Qué piensan de las pasantias educativas los referentes de organizaciones y
sectores que han tenido pasantes de Nivel Secundario en su organizacion?

Objetivos
= Indagar opiniones de diferentes empresas, sectores, organizaciones, actores respecto de

distintas experiencias de pasantias educativas realizadas por estudiantes de Nivel
Secundario.
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Desarrollo

1. Solicitar a los estudiantes que, para una proxima clase, busquen —en diversas fuentes- :
- informacién sobre qué es una pasantia educativa: sus objetivos, etapas de implementacion, etc;

- experiencias de cooperativas, comercios, clubes, empresas, medios de comunicacion, etc.,
que hayan desarrollado pasantias.

- testimonios de distintos actores sobre su evaluacion y valoracién del sistema de pasantias
educativas;

¢ La busqueda se realizarg, prioritariamente, en medios gréficos,
audiovisuales y digitales, pero — complementariamente-, se podra
indicar la realizacion de un relevamiento en organizaciones
(comercios, empresas y/o cooperativas, entidades deportivas y/o
culturales, etc.) del barrio, localidad y/o region a fin de que mediante
un trabajo de campo sencillo, los estudiantes puedan desarrollar la
tarea de busqueda y/o enriquecerla situacionalmente.

2. Requerirles que lleven a clase toda la informaci6n solicitada.

# El docente contara con un respaldo propio de informacién como
recurso para la clase que ha planificado.

3. En la clase, trabajar -individualmente y por grupos- los insumos de informacion que hayan
encontrado. Luego, realizar un plenario para identificar puntos comunes, diferencias, ejemplos y
también dificultades de comprension que puedan presentarse.

# El docente otorga precision a los conceptos mediante respaldo
documental y legal pertinente, asi como a través de ejemplos
concretos, donde el concepto y caracteristicas de la pasantia
educativa se materialicen en sus diversos aspectos.

¢ Los estudiantes deben registrar en libreta de apuntes para contar
con una ayuda memoria que oriente su trabajo escolar y educativo
en el marco de la pasantia educativa que realizaran.

4. Como cierre, podra confeccionar un cuadro de sintesis como el siguiente:
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Consignas Registro

Fuentes consultadas.

Cooperativas, comercios, clubes,
empresas, medios de comunicacion,
etc, que hayan desarrollado
pasantias educativas.

Definiciones y caracteristicas de
pasantia educativa que se hayan
relevado.

Etapas de implementacion de la
pasantia que se relevo.

Opiniones de distintos actores sobre
el trabajo con pasantias educativas.

¢ Cual es el marco legal provincial de las pasantias educativas?

Objetivo

= Propiciar el conocimiento, por parte de los estudiantes, del marco legal provincial para la
realizacion de pasantias educativas.

Desarrollo

1. Proponer a los estudiantes la lectura grupal del texto de la Ley Provincial de Pasantias

Educativas N° 8477, previo dialogo con ellos acerca de la necesidad e importancia del

conocimiento y apropiacion del marco legal regulatorio de la practica educativa que realizaran.

2. Para acompaniar la lectura y facilitar el procesamiento de la informacion contenida en el
articulado de la Ley, entregar a los estudiantes el siguiente organizador:

Marco legal de pasantias educativas: Ley Provincial de Pasantias Educativas N° 8477

Instrumentos institucionales

Que otras instancias estatales intervienen

Definicion de pasantia

Cantidad de pasantes

Duracién

Edad

Responsabilidades Institucion receptora

Responsabilidades Institucion Educativa
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Responsabilidades Autoridad de Aplicacién

Responsabilidades Pasantes

¢ Quiénes son los actores de las experiencias de pasantia educativa?
¢ Qué roles cumplen?

Objetivos

= |dentificar y visualizar quiénes son los actores participantes de un proceso de pasantia
educativa, cuales son sus roles y como se interrelacionan.

Desarrollo

1. Proponer a los estudiantes realizar un listado de las distintas personas que pueden participar

en la definiciéon de una pasantia y qué roles cumplen. A modo de ejemplo, puede guiarse por la
siguiente matriz:

AMBITO EDUCATIVO

Escuela

Docentes

Estudiantes

Conduccion educativa (Supervisores, Directores de Nivel)

AMBITO MUNDO DEL TRABAJO

Referente de la sede de la pasantia (ONG, institucion publica, comercio, empresa, club, etc.).
Camaras empresarias
Sindicatos

Organismos estatales de trabajo y empleo (Agencia de Trabajo y Empleo, Secretaria PyME,
Gerencia de Empleo etc.).

¢ Cuales son los ambitos socioproductivos (econémicos, culturales,
politicos, cientificos, tecnolégicos, sociales, deportivos, etc.) donde pueden
desarrollarse pasantias educativas?

Objetivo

= |dentificar los distintos tipos de instituciones donde se pueden llevar a cabo pasantias
educativas.
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Desarrollo

1. Proponer a los estudiantes un listado tentativo de &mbitos socioproductivos a fin de establecer
las organizaciones que se pueden considerar para realizar pasantias educativas.

2. Completar el siguiente cuadro segun las distintas Orientaciones, los intereses de los
estudiantes y las posibilidades de la escuela de dar atencion a los proyectos de pasantias.

Pasantias educativas segun el ambito socioproductivo

Publicas Privadas Intermedias No Otras
Gubernamentales
Nacional Comercios Asociaciones Asociaciones Civiles
Provincial Empresas empresarias, Fundaciones
Municipal Centros de profesionales, Clubes
Entes autarquicos salud gremiales. Cooperativas
o descentralizados Mutuales
S LABDRATORIDS
E - g
c  COOPERADORA | Tenerlo presente:
R B
E ...... L
T I Distintas areas o sectores de servicio de la
A 0 escuela pueden constituir ambitos propicios
R CANTINA T . ,
! ’ E para realizar pasantias.
L ADMINISTRACION C
A

5. Guia de pasos operativos sugeridos para el docente de FVT,
docentes participantes y la institucion educativa

5.1. Etapa previa a la pasantia educativa

- Informar los alcances del sistema a padres, tutores o0 encargados; estudiantes y organizaciones
potenciales oferentes de pasantias; por ejemplo, mediante volantes, participacion en programas
radiales-televisivos, notas, reuniones informativas, etc.

- |dentificar y registrar la adhesion de los interesados en las pasantias educativas de Nivel
Secundario, tanto externos a la institucion educativa (representantes de organizaciones,
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empresas, clubes, sindicatos, sector publico, etc.), como internos (principalmente estudiantes,
aunque también padres, tutores y docentes).

- Elaborar el proyecto de pasantia con la participacion de los distintos involucrados (docente de
FVT, otros docentes involucrados, directivos de la escuela, estudiantes, referentes de la entidad
donde se realizara la pasantia, etc.).

- Convenir las clausulas de los acuerdos institucionales y/o legales'® con los tutores de las
organizaciones que orientan a los jovenes en las practicas, padres o0 encargados y estudiantes
pasantes.

- Organizar a aquellas personas que, en el rol de tutores, orientaran a los pasantes durante su
estadia en la organizacion.

5.2. Etapa de desarrollo de la pasantia educativa

- Mantener contacto con el ambito de pasantia (personal, virtual y/o telefénico) para monitorear la
experiencia de/los estudiante/s y hacer un seguimiento periédico en terreno.

- Ejecutar y supervisar el plan de trabajo en y con las instituciones receptoras. Podra efectuarse
a través de le emision de partes diarios, libretas de aprendizaje, registro de asistencia a la
organizacion, bitacora del estudiante con sus propios registros, efc.

5.3. Etapa posterior al desarrollo de la pasantia educativa
- Evaluar el desarrollo de la pasantia con participacion activa de todos los actores involucrados.

- Orientar a los estudiantes en la confeccion y presentacion de informes escritos que den cuenta
de la descripcion de la organizacién/institucién en la que realizaron la pasantia, el nivel de
cumplimiento del plan de aprendizaje, los aspectos positivos y negativos de la experiencia, entre
otras posibilidades de contenido).

- Generar espacios de socializacién de la experiencia como practica educativa y puesta en
comun de las conclusiones, en los que puedan participar los distintos actores involucrados
(estudiantes, docentes, directivos, familias, referentes comunitarios, entre otros).

- Confeccionar y entregar los Certificados de Pasantia Educativa realizada donde consten los
datos del estudiante, la organizacion sede de la pasantia, el periodo de pasantia, aprendizajes
alcanzados'’.

Para consultar diferentes modelos posibles de convenios y/o acuerdos de pasantia, matrices
para planeamiento, seguimiento y evaluacion de esta practica educativa, certificaciones —entre
otros materiales-, el docente podra remitirse a:

16 En la seccion Material Complementario, al final de este Anexo, se ofrecen algunas orientaciones respecto de los requisitos que
debieran reunir los convenios y/o acuerdos de pasantias.
17 En la seccion Material Complementario, al final de este Anexo, se ofrece un modelo posible de certificado.
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e (Gobierno de Cordoba. Ministerio de Educacidn. Direccion de Educacion Media, Especial
y Superior (d/f). Pasantias Laborales (disponible en version impresa en las instituciones).
Disponible en http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-
CBA/documentos/Pasantias.pdf

e (Gobierno de Cordoba. Ministerio de Educacion. Secretaria de Educacion. Direccidn
General de Educacion Técnica y Formacion Profesional. Subdireccién de Educacién
Técnica y Formacién Profesional. Las practicas profesionalizantes en la Educacion
Técnico Profesional. Disponible en
http://www.etpcba.com.ar/Documentos/Nivel Medio/Practicas Profesionalizante/Conveni
0%20%28PP%29.pdf

e Alarez, A. H. (2003). Manual de apoyo para la implementacion de pasantias
educativas. Buenos Aires: INET-GTZ. Disponible en
http://www.fediap.com.ar/administracion/pdfs/ManualdePasantiasEducativas.pdf

5.4. Orientaciones y actividades para las distintas etapas

Planificando... ; Cuales son los objetivos de las pasantias educativas?

Objetivos

= Comenzar a estructurar el proceso de pasantia educativa como proyecto educativo.

= Establecer un conjunto de objetivos de las pasantias educativas para los distintos
participantes.

= Promover una instancia de elaboracién y encuadre de lo que sera esta practica educativa en
el marco del sexto afio de la Educacion Secundaria Orientada, la Orientacion y los distintos
espacios curriculares.

= Contar con un marco orientador del proceso de pasantia asi como de la evaluacién de los
resultados logrados.

Desarrollo

1. Proponer a los estudiantes la elaboracién de un breve listado de objetivos de la pasantia
educativa para los distintos participantes, a saber:

Objetivos en relacién con los estudiantes

- Objetivo 1:
- Objetivo 2:
- Objetivo 3:
- Objetivo 4:
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http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/documentos/Pasantias.pdf
http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/documentos/Pasantias.pdf
http://www.etpcba.com.ar/Documentos/Nivel_Medio/Practicas_Profesionalizante/Convenio%20%28PP%29.pdf
http://www.etpcba.com.ar/Documentos/Nivel_Medio/Practicas_Profesionalizante/Convenio%20%28PP%29.pdf
http://www.fediap.com.ar/administracion/pdfs/ManualdePasantiasEducativas.pdf

Objetivos en relacién con la organizacion sede de la pasantia

- Objetivo 1:
- Objetivo 2:
- Objetivo 3:
- Objetivo 4:

Objetivos en relacién con la escuela

- Objetivo 1:
- Objetivo 2:
- Objetivo 3:
- Objetivo 4:

El docente podra tener en cuenta las matrices que se presentan a continuacion para formular y
establecer los objetivos.

Objetivos en relacién con los estudiantes

- Promover practicas en organizaciones que sirvan de complemento a su trayectoria educativa.

- Proveer un espacio concreto de trabajo, externo a la escuela, en el que el estudiante aplique
en la practica los conocimientos y habilidades desarrollados en la escuela.

- Integrarlos en grupos laborales contribuyendo asi al afianzamiento de sus potencialidades y
fortalezas.

- Brindarles el acceso a tecnologias y metodologias avanzadas o de actualidad.
- Fortalecer sus procesos de construccion de su proyecto vocacional y socio ocupacional.
- Favorecer la transicion entre la etapa escolar y la laboral.

Objetivos en relacién con la escuela

- Favorecer el acercamiento escuela- organizaciones sede de las pasantias.

- Propender a una formacion para el mundo del trabajo y de las profesiones en ambitos reales.
-Vincular la escuela con el mundo del trabajo y de las profesiones en el nivel local

- Lograr una mayor motivacion de los estudiantes.

- Enriquecer el curriculum vigente atendiendo a intereses y necesidades de los estudiantes.

Objetivos en relaciéon con la organizacién sede de la pasantia

- Proporcionar a la organizacién un conocimiento de los estudiantes, sus caracteristicas, deseos
y habilidades.

- Identificar personas de la organizacion que realicen el rol de tutores o referentes de los
pasantes.

- Coordinar el plan de pasantia y aprendizaje que realizara el estudiante dentro de la
organizacion.
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- Propiciar un ambiente de aprendizaje en la organizacion, principalmente para los pasantes,
tutores de los pasantes, docente, directivos de la organizacion y el resto del personal.

¢Cual es el plan de aprendizaje de la pasantia educativa?

Objetivos

= Continuar estructurando el proceso de pasantia educativa como proyecto educativo.

= Avanzar en el encuadre de esta practica educativa en el marco del sexto afio de la
Educacion Secundaria Orientada, la Orientacién especifica de la escuela y los distintos
espacios curriculares.

Desarrollo

1. Establecer -conjuntamente con los distintos participantes- el plan de aprendizaje a llevar a
cabo. Para ello, se podrén considerar, entre otros aspectos que se desee incluir y sean de
utilidad pedagogica, los siguientes:

Plan de aprendizaje/actividades de la pasantia educativa

Dimensiones Descripcion

Objetivos

Induccion a la pasantia y a la sede en que se

realiza.

Ambitos en los que el estudiante realizara la

pasantia.

Practicas educativas que realizara durante la

pasantia.

Tecnologias que observard, con las que se
relacionara y/o empleara.

Aprendizajes y contenidos a desarrollar y
espacio curriculares implicados.

Bibliografia, materiales, documentos de
referencia, etc., para los estudiantes que
realizan la pasantia

Aprendizajes significativos, nuevos
conocimientos, capacidades y habilidades a
desarrollar.
Momentos y modalidades de evaluacion
Otros ...
Dimensiones Descripcion
Objetivos.
Induccion
Espacio/s en los que el estudiante realizara la
pasantia.
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Practicas educativas que realizara en el
ambiente de trabajo.

Tecnologia que observara, con la que se
relacionara y/o empleara.

Espacios curriculares y contenidos curriculares
implicados.

Materiales, documentos de referencia para
lectura del pasante.

Capacidades y habilidades a alcanzar.

Formas de evaluacion.

Otros ...

La induccién: su importancia para un adecuado desarrollo del plan de
aprendizaje
Guia para el docente

En el proceso de implementacion de la pasantia, se recomienda especialmente la realizacion de
actividades de ambientacion, de acercamiento a la organizacion y de reconocimiento de la
cultura organizacional por parte de los estudiantes, como preparacion personal y desarrollo de
fortalezas para el transito al mundo del trabajo.

La induccidn es un proceso que permite el acercamiento del joven a:
» La organizacién.
» La cultura organizacional
» El puesto de trabajo.
» Sus compafieros de trabajo.

El proceso puede incluir desde aspectos muy generales a otros sumamente practicos, tales
como:

Plan de induccién a la pasantia educativa

- Conocimiento de la historia y misién de la organizacion (empresa, comercio, club, sanatorio,
entidad intermedia, centro cultural, otros).

- Familiarizacion con datos basicos de la organizacion: nombre, direccion, razén social,
teléfono, personas de referencia.

- Conocimiento de los productos, servicios, procesos que en ella se desarrollan.

-Identificacién de la estructura formal de la empresa, funciones de sus miembros y jerarquias
(organigrama), con énfasis en las relacionadas con el puesto de trabajo que ocuparé el joven
pasante

- Asignacion inicial de tareas con explicaciones practicas sobre su ejecucion (es necesario
realizar esto junto a una persona de la organizacién o institucién que recibira al pasante).

- Presentacién a los comparieros e informacién acerca de qué hace cada uno.
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- Reconocimiento del sector de trabajo.
- Conocimiento de las reglas de seguridad e higiene particulares.
- Conocimiento de las reglas de presentacion personal: vestimenta de trabajo.

- Conocimiento de normas, reglamentos y acuerdos de trabajo (por ejemplo, para la
comunicacién de faltas, llegadas tarde o enfermedad).

- Obtencién de informacion acerca de horarios generales de la organizacion o institucion,
horarios de la pasantia, de descansos previstos.

- Ubicacién y uso de los sanitarios y otros espacios de uso comun, si los hubiera.

- Espacios, normas y acuerdos de descanso y almuerzo o merienda.

Guia orientadora para la elaboracion del proyecto de pasantia educativa

Nombre del Proyecto:

- Fundamentacién (marco teérico conceptual de la necesidad y validez de esta instancia
educativa).

- Objetivo General (en el marco de los objetivos previstos en el disefio curricular de FVT).

- Objetivos Especificos (relacionados con los aprendizajes que se espera que el estudiante
alcance en la pasantia educativa).

- Destinatarios.
- Espacios curriculares intervinientes.

- Sede (institucién/organizacion en la que se realizard la pasantia; denominacién y
caracteristicas generales de la misma).

- Plan de aprendizaje/Actividades (tareas posibles a cargo de los pasantes con su
correspondiente relacion con los conocimientos adquiridos y los aprendizajes desarrollados en la
escuela).

- Cronograma acordado (fechas y horarios posibles o confirmados de la pasantia).

- Observaciones:

Fuente: Adaptado de DEMES (s/f). Pasantias laborales. Equipo Técnico Docente. Direccion de Ensefianza
Media, Especial y Superior, Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba.
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Mapa de articulacion de las pasantias educativas con ‘Formacion para la Vida
y el Trabajo’ y otros espacios curriculares de sexto aino

Uno de los principales aprendizajes que arroja la experiencia construida es que no siempre los
proyectos estan articulados con espacios curriculares y que, por lo tanto, se plantea una brecha
entre estos proyectos, tales como las pasantias educativas, y los aprendizajes y contenidos que
los estudiantes deben trabajar en dichos espacios (Avila, 2005). En virtud de esta experiencia y
aporte es que se plantea una actividad a ser trabajada en coordinaciéon por tres actores: el
docente, los estudiantes y los docentes de los demas espacios curriculares.

Objetivo

= Facilitar la profundizacién y articulacion de contenidos y aprendizajes especificos del sexto
afio, contemplando los intereses de los estudiantes.

Desarrollo

El docente de FVT propondra a los estudiantes del curso que reflexionen en grupos y detallen en
el siguiente cuadro (0 en otro que ellos disefien) con qué aprendizajes y contenidos de los
espacios curriculares se pueden fortalecer los distintos aspectos y requerimientos de las
pasantias educativas.

Previamente, el profesor acordara con los docentes de los otros espacios curriculares que
considere pertinentes, a fin de que realicen sus aportes para esta tarea que implica desarrollar,
profundizar y reforzar aprendizajes y contenidos propios de la Educaciéon Secundaria vy,
especialmente, del 6° afio.

Pasantias educativas

Espacio Curricular Aprendizajes y Contenidos

Matematica

Lengua y Literatura

Quimica

Lengua Extranjera Inglés

Educacion Artistica

Ciudadania y Politica

Filosofia

Educacion Fisica

Nota: Esta actividad puede ser empleada para cualquiera de las restantes alternativas de prdcticas educativas
de la presente guia de herramientas para docentes.

82




Después de la practica de pasantia educativa. Sistematizacion de la
experiencia de pasantia educativa para su posterior socializacion

Datos del estudiante

Nombre y Apellido del estudiante:
Lugar donde realizd la pasantia:

Periodo de duracién de la practica en terreno:

ACTIVIDADES EX — ANTE Y EX - POST
Tiempo y actividades previas (ex-ante) de preparacién de la practica en los espacios
curriculares de sexto afio:

Tiempo y actividades posteriores (ex—post) de evaluacion, analisis, socializacion e integracion
curricular de la practica a los espacios curriculares de sexto afio:

Descripcion de la pasantia realizada en terreno

Resignificacion teoria practica

Vinculacién que realiza el estudiante de la pasantia con el espacio curricular Formacién para la
Vida y el Trabajo y otros que se hayan visto involucrados.

Tecnologias y recursos organizacionales, materiales y econdmicos empleados en la practica de
pasantia educativa y evaluacion del conocimiento que se posee sobre los mismas.

Articulaciéon

Vinculacién con personas referentes al interior de la organizacidn, empresas, organismos
oficiales, entidades intermedias, otros, durante el periodo de pasantia.

Evaluacion

Logros vy dificultades en la practica de pasantia educativa en relacién con conocimientos y
habilidades.

Logros y dificultades en la practica de pasantia educativa como experiencia vivencial.
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Aprendizajes alcanzados (sefiale de tres a cinco aprendizajes, vinculados a los espacios
curriculares y a la practica de pasantia educativa como experiencia integral).

Desafios de trabajo y aprendizajes a profundizar en adelante.

Comunicacion

Modalidades en las que se tiene previsto socializar y difundir la experiencia (por ejemplo:
jornadas, eventos, ferias, diario escolar, diario local, etc., publicaciones, entre otras).

Otros aspectos a registrar y sistematizar

Capitalizacion de la pasantia y posibilidades de desarrollo futuro

Algunas propuestas para el docente y el estudiante

Metas personales

» Arma una lista con tres cosas que piensas hacer ahora para ayudarte a
alcanzar tus objetivos (por ejemplo, dedicar una o dos horas al dia para
estudiar y aprobar todas tus materias, averiguar cursos de capacitacion
cortos, averiguar los procedimientos de inscripcion de las universidades o
institutos de Nivel Superior, etc.).

1.
2.
3.
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Conocimientos y Habilidades

Como habras comprobado en la pasantia, cada tarea requiere un minimo
= de conocimientos y habilidades necesarias (por ejemplo, un electricista
’;? necesita poder conocer de cableado, insumos eléctricos y como conectar

la corriente en una casa; un programador de computadoras necesita un
manejo integral de PC; un artesano, manejo preciso de sus manos; un productor lechero,
conocimiento de ordefie, pasturas y vacas; un profesor de educacién fisica, destreza motriz y
coordinacion; un guia de turismo, buena oratoria y conocimiento del lugar; un fotografo, intuicion
y técnica para captar imagenes; una persona de negocios, conocimientos de comercializacion;
una asistente administrativa, buena dicciéon para atender el teléfono y buena cantidad de
palabras por minuto para tipear en la PC; un musico, sensibilidad y oido musical; un cantante,
saber modular la voz y sostener el ritmo...).

» Escribe tres conocimientos y habilidades que necesitaras en el futuro. Luego de ello, decide
como adquirirds, desarrollaras o fortaleceras cada una de ellas (hay muchas maneras de
fortalecer tus conocimientos y habilidades: considera algunas de las siguientes opciones:
trabajos voluntarios, asociarte a un club, practicar, tomar lecciones, buscar una persona que te
guie y oriente, hacer un curso de formacion laboral, entre otros).

» A continuacion, te proponemos que completes el siguiente cuadro; si asi lo deseas, podras
consultar con tu profesor de Formacion para la Vida y el Trabajo y/o con otro docente de
referencia o compafiero de estudio de sexto afio.

Conocimientos, Habilidades Acciones para el fortalecimiento

N

Mantener tu compromiso

Ahora que conoces cuales son las herramientas que necesitaras para llegar a tus
metas, eres absolutamente responsable de hacer todo lo posible por concretarlas.
Guarda este Plan de Accion y vuelve a mirarlo dentro de 3 (tres) meses; de esa
manera, vas a comprobar como lo estas logrando. A partir de alli, podrés ajustar
tus metas o proponerte otras nuevas.

Il
*

k

Firma Aclaracién Fecha

85




Feria de Experiencias de practicas de pasantias educativas
de Nivel Secundario

Los estudiantes, con el apoyo y orientacion del profesor de FVT asi como de otros docentes y los
directivos de la escuela, organizaran la feria de experiencias de practicas de pasantias
educativas, durante la cual compartiran sus bitacoras, las cronicas redactadas,
registros fotograficos y/o filmicos, lecciones, aprendizajes, posibilidades de
transferencias futuras, proyectos, entre otros.

Para ello, tendran que planificarla y organizarla: establecer los objetivos, la
agenda y los invitados. Sera especialmente importante elaborar un listado de
las personas referentes que siendo tutores y/o personas con sus oficios,
ocupaciones, y profesiones han participado de esta experiencia de pasantias a fin de elaborar
invitaciones y brindarles un reconocimiento el dia de la Feria.

Podran, ademas, disefiar y producir una Cartilla para entregar el dia de la feria, en la que
incluiran fotos, frases, ideas, palabras claves.

Si es posible, serd agradable compartir un brindis, un café, un refrigerio que amenice y promueva

la integracion entre estudiantes, las personas que los recibieron en la practica de
acompafiamiento, docentes, directivos, familiares y otros actores y organizaciones locales.
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MATERIAL COMPLEMENTARIO

PRINCIPALES ASPECTOS Y PARTES DEL MARCO LEGAL NACIONAL DE PASANTIAS

EDUCATIVAS

Marco legal educativo

Ley Nacional de Educacién
Ley Nacional de Educacidn Técnico Profesional

Instrumentos
institucionales

Acuerdo Marco de Cooperacion
Convenio/Acta Acuerdo de Pasantias
Convenio/Acta Acuerdo Individual de Pasantias

Otros organismos
gubernamentales que
intervienen

Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP)
Superintendencia de Riesgos del Trabajo (SRT)

Definicion de pasantia

Denominase, en el presente régimen, Pasantia a la extension
organica de la Educacidn Secundaria en cualesquiera de sus
orientaciones y modalidades, a empresas e instituciones, de caracter
publico o privado, para la realizacion por parte de los alumnos, de
préacticas relacionadas con su educacion y formacion, de acuerdo a la
especializacién que reciben, bajo organizacién, control y supervisién
de la unidad educativa a la que pertenecen y formando parte
indivisible de la propuesta curricular, durante un lapso determinado.

Vinculo con la empresa

La situacion de Pasantia no creard ningun otro vinculo, para el
pasante, mas que el existente entre el mismo y la unidad educativa
correspondiente, no generadndose relacién laboral alguna con la
institucion, publica o privada; o la empresa donde efectie su
practica educativa.

Cantidad de pasantes

a) Hasta CINCO (5) trabajadores: UN (1).

b) Entre SEIS (6) y DIEZ (10) trabajadores: DOS (2).

¢) Entre ONCE (11) y VEINTICINCO (25) trabajadores: TRES (3).

d) Entre VEINTISEIS (26) y CUARENTA (40) trabajadores: CUATRO (4).
e) Entre CUARENTA Y UNO (41) y CINCUENTA (50) trabajadores:
CINCO (5).

f) Mas de CINCUENTA (50) trabajadores: DIEZ POR CIENTO (10%).

Partes involucradas

a) Las autoridades educativas jurisdiccionales.

b) La autoridad de cada unidad educativa.

¢) El tutor designado por la unidad educativa.

d) Las organizaciones oferentes de pasantias.

e) Los instructores designados por las organizaciones oferentes.

f) Los entes colectivos (organismos de gobierno, cémaras,
federaciones, confederaciones empresarias).

g) Los estudiantes de las unidades educativas que adopten el
Sistema, y sus padres o representantes legales en el caso de los
menores de DIECIOCHO (18) afos.

Duracion (art. 12)

Duraran un maximo de SEIS (6) meses, tendran una actividad
maxima de VEINTE (20) horas reloj semanales y como minimo
durardn CIEN (100) horas reloj. Deberdn realizarse durante los
Ultimos DOS (2) afios de la formacion secundaria y requeriran que el
pasante mantenga su condicién de alumno regular. Una vez
notificada la empresa o institucion de la pérdida de esta condicion,
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cesard automaticamente la relacion de pasantia.

Edad

La edad minima para ingresar en cualquiera de las modalidades del
Sistema sera de DIECISEIS (16) afios cumplidos al momento de
iniciar la pasantia. Los alumnos menores de DIECIOCHO (18) afos
deberdn contar con autorizacion escrita de sus padres o
representantes legales.

Responsabilidades
Escuela

a) Gestionar Convenios/Actas Acuerdo de Pasantias con las
organizaciones oferentes de acuerdo a lo que establezcan los
procedimientos jurisdiccionales.

b) Gestionar los mecanismos que garanticen la seguridad de los
alumnos y tutores en los ambitos de trabajo y que brinden la
extension del seguro escolar que resguarde la actividad de los
alumnos.

¢) Planificar, organizar y supervisar la realizacion de las pasantias en
coordinacion con la organizacién oferente.

d) Informar los Convenios/Actas Acuerdo de Pasantias ante las
autoridades educativas jurisdiccionales que correspondan de
acuerdo a las normas y procedimientos establecidos.

e) Definir las normas particulares de funcionamiento de las
pasantias.

f) Establecer y garantizar la transparencia del proceso de seleccién
de los alumnos beneficiarios de la pasantia.

g) Dar cumplimiento a la designacién de los tutores y otros actores
institucionales necesarios para el desarrollo de las pasantias, a partir
de los mecanismos y condiciones establecidos por la autoridad
educativa jurisdiccional.

h) Certificar la aprobacion del plan de pasantia realizado por cada
alumno y asentar, cuando corresponda, esa aprobacién en el
registro individual de calificaciones.

i) Estimular la oferta de pasantias involucrando a los organismos e
instituciones de la comunidad.

j) Informar a los padres o adulto responsable de los alumnos sobre
la realizacién del plan de pasantias, solicitando la autorizacion o
notificacidon correspondiente.

k) Suscribir convenios/actas acuerdo individuales de pasantia con
cada alumno, su padre o representante legal en el caso de ser
menor de DIECIOCHO (18) afios y la organizacion oferente.

[) Denunciar por incumplimiento los Convenios/Actas Acuerdo
Individuales en el marco de la normativa jurisdiccional
correspondiente.

m) Gestionar el otorgamiento de certificaciones a los docentes
responsables de la pasantia.

Responsabilidades
Tutores

a) Elaborar, juntamente con el instructor, el “plan de pasantia”
especifico de cada alumno.

b) Orientar al estudiante, antes del inicio de la pasantia, en todo lo
relativo a su plan de trabajo, asi como suministrar informacion
relevante sobre la organizacion oferente en que se desarrolle la
pasantia.

¢) Evaluar periédicamente, juntamente con el instructor, el desarrollo
del plan de pasantia y desempefio del estudiante.

d) Visitar a los estudiantes bajo su supervisién durante la pasantia
con el objetivo de orientar y evaluar sus actividades.
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e) Realizar la evaluacién final de las actividades cumplidas, los
aprendizajes logrados y objetivos alcanzados por los pasantes.

f) Planificar actividades de aprendizaje relacionadas con las pasantias
para cada uno de los alumnos.

Responsabilidades a) Establecer un vinculo de comunicacion eficaz entre la
Instructores organizacion a la que pertenecen y la unidad educativa.
b) Elaborar, juntamente con el tutor, el plan de pasantia especifico
para cada alumno.
¢) Garantizar el cumplimiento del plan de pasantia.
d) Orientar, observar y supervisar al alumno durante su pasantia.
e) Evaluar periddicamente, juntamente con el tutor, el desarrollo del
plan de pasantia y el desempefo del alumno.
f) Realizar la evaluacién de la pasantia desde la optica de la
organizacion en la que se realizd y efectuar la comunicacién
correspondiente a la unidad educativa.
Responsabilidades a) Suscribir el Convenio/Acta Acuerdo Individual de Pasantia con la
Pasantes unidad educativa y la organizacién oferente, y padre o adulto

responsable, cuando fuera menor de DIECIOCHO (18) afios.

b) Cumplir con los reglamentos internos de la organizacion oferente
y con los establecidos por la unidad educativa.

c) Conocer las condiciones establecidas en el Convenio/Acta
Acuerdo de Pasantia en el que participan, a fin de resguardar sus
derechos y cumplir con sus obligaciones

d) Conocer el plan de pasantia previo a su inicio a fin de comprender
los objetivos y caracteristicas de las tareas a desarrollar y los
potenciales aportes de esta experiencia a su formacién.

e) Presentar a la unidad educativa la autorizacion de sus padres o
responsables legales para la realizacion de la pasantia, en el caso de
ser menor de DIECIOCHO (18) afios, o la notificacion firmada de los
mismos en caso de ser mayor, de acuerdo a lo que establezcan las
normas y procedimientos de la jurisdiccion.

f) Entregar a la escuela el certificado médico de autoridad oficial que
acredite la aptitud psicofisica para las actividades planificadas en el
plan de pasantia.

g) Elaborar y presentar los informes que se les soliciten vinculados
con el desarrollo de la pasantia.

h) Reportar al tutor cualquier cambio en el plan de pasantia.

Fuente: Decreto PEN N° 1374/11.

89




PRINCIPALES ASPECTOS Y PARTES DEL MARCO LEGAL PROVINCIAL DE PASANTIAS

EDUCATIVAS

Marco legal educativo

Ley Provincial de Educacién N° 9870

Instrumentos institucionales

Convenio General con Ministerio de
Educacion
Convenios Anexos de Pasantias

Que otras instancias estatales intervienen

Ministerio de Educacion
Escuelas

Empresas publicas
Municipios

Definicion de pasantia

Extensidon orgénica del sistema educativo a
instituciones o empresas de caracter publico o
privado, durante un lapso determinado de
tiempo, para la realizacién por parte de los
alumnos y docentes de practicas relacionadas
con su educacién y formacién, de acuerdo a la
especializacion  que reciban, bajo la
organizacion y control de la institucién de
ensefanza a la que pertenecen.

Cantidad de pasantes

No especifica

Duracion

Maximo de cuatro (4) afios y tendran una
actividad diaria minima de dos (2) horas y
maxima de seis (6) horas, ambas de reloj.

La actividad del pasante se desarrollara
Unicamente en el lapso comprendido entre las
ocho y dieciocho horas, con por lo menos una
pausa de quince minutos cuando la jornada
fuere de periodos de veinte minutos, cuando
fuere mas de cuatro horas y hasta seis horas
diarias; ello acorde con la normativa nacional
vigente.

Edad

Edad minima: 15 afios cumplidos o a cumplir
durante el afio en que se deba llevar a cabo la
pasantia o estar cursando como minimo el 3°
aflo escolar de nivel secundario. Los alumnos
gue no hayan cumplido la mayoria de edad
deberan contar con autorizacién de sus
padres.

Responsabilidades Institucién receptora

a- Suscribir el Convenio anexo mencionado en
el Articulo 11 de la presente.

b- Posibilitar el desarrollo de los planes
previstos para los pasantes por las unidades
educativas, conforme lo estipulado en el
Convenio Anexo.

c- Permitir a las unidades educativas el control
permanente de las actividades de los pasantes
y avalar los certificados de formacién que
resulten de las actividades en ellas
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desarrolladas.

d- Supervisar la realizacion de las tareas de los
pasantes en la institucion e informar
periédicamente o cuando crea oportuno a la
unidad educativa sobre el desarrollo de las
mismas.

e- Brindar cobertura de seguro

Responsabilidades Institucion Educativa

a- Suscribir el Convenio Anexo mencionado
en el Articulo 11 de la presente
reglamentacion con la  correspondiente
institucion receptora.

b- Organizar, controlar, y dirigir las pasantias
de los docentes y alumnos durante la
duraciéon de la misma.

c- Elaborar material didactico, realizar talleres,
seminarios y/o cursos para los instructores de
la institucidon receptora a fin de afianzar el
proceso de ensefanza aprendizaje,
supervisando el mismo.

d- Expedir a los pasantes los certificados de
realizacion de las pasantias.

e- Definir las condiciones de ingreso y el
régimen de asistencia, comportamiento vy
disciplina de los pasantes, como asi también,
los conocimientos, habilidades, destrezas vy
sistema de evaluacion; incluyendo esto en el
correspondiente Convenio Anexo.

Responsabilidades Autoridad de Aplicacion

a- Aprobar o desaprobar con fundamentos los
Convenios Anexos de Pasantias sometidos a
su consideracién por las unidades educativas.
b- Crear un registro de los Convenios
firmados con las instituciones receptoras a fin
de supervisar mediante los medios habituales
del Sistema Educativo Provincial, el progreso y
los resultados de las pasantias como
extension del proceso de ensefianza -
aprendizaje convencional.

c- Realizar la promocién del sistema.

d- Finalizar los convenios definidos en el
Articulo 11 en caso de incumplimiento de
alguna de las clausulas, o por cierre o quiebra
de las instituciones receptoras, en un plazo no
menor a treinta (30) dias.

Responsabilidades Pasantes

a- Recibir la formacion tedrica y practica
prevista en el Convenio suscripto, acorde a los
planes de estudio.

b- Recibir el certificado expedido por la
unidad educativa que acredite la realizacion
de la pasantia.

c- En caso de haber sido contemplado en el
Convenio Anexo, percibir la asignacién
estimulo prevista en el Articulo 10 y los
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beneficios que posee el personal de la
institucion receptora, en materia de almuerzo,
transporte, etc.

Art. 21°- Los pasantes deberdn cumplir con
los reglamentos internos de las instituciones
receptoras donde realicen la pasantia.

Fuente: Ley Provincial de Pasantias Educativas N° 8477.
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REQUISITOS MAS RELEVANTES QUE DEBEN CONTENER LOS
ACUERDOS Y/O CONVENIOS DE PASANTIAS

Identificacion de la Institucién Educativa

Identificacion de la Organizacion Oferente

Enunciacion del marco legal de encuadre

Enunciacion de los Objetivos de la Practica Educativa

Determinacion de la Institucién Educativa como responsable de la seleccion de los estudiantes
pasantes.

Requerimientos generales a respetar por el estudiante pasante en la Organizacion Oferente.

Lugar de realizacion de la pasantia.

Duracién de la practica de pasantia, con fecha de inicio y de finalizacién de la misma, como asi
también de los dias y horarios de trabajo.

Designacion del/los docente/s tutor/es y de los responsables de la supervisién de las
actividades y/o evaluacién de los pasantes.

Aclaracién del caracter voluntario y gratuito de la practica, no generando el sistema relacién de
dependencia ni juridica entre la Organizacion Oferente y el pasante.

Compromiso de la Organizaciéon Oferente de cumplir con el pasante con las normas generales
de seguridad e higiene, en iguales condiciones que el resto de sus trabajadores en idénticas
tareas.

Posibilidad de rescindir el convenio por alguna de las partes, explicando y comunicando
fehacientemente el motivo de su medida y sin que ninguna tenga derecho a reclamo alguno.

Determinacién de las condiciones de emision de certificaciones.

Prohibicion de celebrar contratos de trabajo entre la Organizacion Oferente y el Pasante,
mientras dure la vigencia de la Pasantia.

Incorporacion de Anexo con el listado de estudiantes pasantes con detalle de apellido y
nombre, documento de identidad, tareas a realizar, dias y horarios a cumplir.

Cantidad de ejemplares del convenio, lugar y fecha de suscripcion.

Firma y aclaracién de las partes intervinientes.
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MODELO DE CERTIFICADO DE PASANTIA EDUCATIVA

Anverso:

o MINISTERIO DE EDUCACION
» -~
Identificacion de la Autoridad Educativa de Aplicacion Escudo o Logo de la
—— (DGESec, DGIPE, DGETYFP) Escuela
Identificacién de la Escuela Organizadora u
Gobierno de la Organizadora
Provincia de
Cérdoba
CERTIFICACION DE PASANTIA EDUCATIVA
SE  CERTIFICA QUE....oi ittt v DN, , ha
cumplimentado los requisitos reglamentarios de acreditacion de la PASANTIA EDUCATIVA, en
sede de (la escuela, municipio, organizacion oferente, etc. ), con domicilio en calle ....................... N°....... ,
de la localidad de.............cccccouuueeee. , totalizando una cantidad de......(en letras......) horas reloj por el

desempeiio de dicha practica educativa en el marco del espacio curricular Formacién para la Vida
y el Trabajo de 6to afio.

A tal efecto, se le extiende la presente constancia en (localidad,

ciudad)...eeeeeeieiieeeeeeeeeeeeen, Y- W diasdel mesde ....cccccvvrrerrrrninnciinnnnn. de 20....
Firma y aclaracion de Sello de la Escuela Firma y aclaracion del/la director/a
la organizacion oferente de la escuela
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Reverso:

S Escudo o Logo de
H MINISTERIO DE EDUCACION

WA
\ rer

— la Escuela
~
Gobierno de la Organizadora
Provincia de
Cdérdoba

Identificacion de la Autoridad Educativa de Aplicacion
(DGESec, DGIPE, DGETYFP)

Identificacion de la Escuela Organizadora

PASANTIA EDUCATIVA en....

Fecha de IniCio:........coeeeeeeiiiiie Fecha de Finalizacion:..........cccccccccvvveneeennn.
CAPACIDADES/HABILIDADES ACTIVIDADES DESARROLLADAS (mencionar los
ADQUIRIDAS (describir concisa y contenidos basicos desarrollados en le transcurso
brevemente). del curso o taller)

Sello y firma del/la Director/a de la Escuela

Ellla Inspector/a de la Region....... CERTIFICA que la firma que antecede y dice
........................... pertenece al Equipo Directivo de la Escuela ........................... de la

Sello y firma del/la Inspector/a
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ANEXD D
FORMACIGN LABORAL

CONTENIDO

1. Eje Pedagogico

2. Marco orientador sobre Formacion Laboral
2.1 Alcance y sentido de la formacién laboral en la escuela secundaria
2.2. La eleccion de los estudiantes. ;Qué opciones se les pueden ofrecer?

2.3. La formacién laboral y el didlogo interinstitucional

2.4. Algunos cursos/talleres de Formacion Laboral

3. Recomendaciones generales
4. Preparandonos: actividades para el docente y los estudiantes
- Finalidades de la formacién laboral
- Ofertas de formacién laboral en los medios de comunicacién

- Relevamiento de cursos de formacién laboral en la localidad y/o region

- Formacion laboral en FVT: ;Qué ofrece la escuela?

- Formacion laboral en FVT: un didlogo entre los intereses de los
estudiantes y la oferta formativa de la escuela

5. Guia orientadora para planificar la implementacién de la formacién laboral

6. Modelo de certificado de cursos o talleres de formacion laboral
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1. Eje Pedagodgico

Capacitacion especifica que posibilite la apropiacion de conocimientos y el desarrollo de
habilidades para la futura insercion socio-ocupacional en un mundo cada vez mas complejo
y cambiante.

2. Marco orientador sobre Formacion Laboral

2.1. Alcance y sentido de la formacion laboral en la escuela secundaria

En el Disefio Curricular de Formacion para la Vida y el Trabajo de 6° afio —-Educacion Secundaria
Orientada-, se define a la Formacidn Laboral como una practica educativa que:

¢ Supone el desarrollo de una formacién/capacitacion especifica (cursos o talleres), que
contempla los aprendizajes basicos referidos a un oficio, actividad, puesto de trabajo o
tareas diversas, vinculados a un ambito de la produccion de bienes y/o de servicios,
preferentemente relacionados con la Orientacién por la que haya optado la escuela, con
valor en el mundo del trabajo y su proyeccion a futuro.

¢ Los cursos o talleres deberan vincularse preferentemente y no
excluyentemente con la Orientacion ya que los jovenes se
proyectan de modo diverso, y muchos de ellos optan por caminos
diferentes que también es importante fortalecer mas alld de la
orientacién que la escuela ofrezca.

¢ Permitira a los jovenes aproximarse, de una manera experiencial y practica al mundo del
trabajo, abordando un conjunto de conocimientos, destrezas, habilidades, actitudes y valores
que respondan a sus intereses y expectativas y que resulten necesarios para su plena
inclusion social.

A través de la formacién laboral, se promoveran las capacidades de los jévenes y se fortaleceran
sus proyectos en el marco de politicas de educacidén que reconocen a los estudiantes como
sujetos de derecho. En el marco de estos propdsitos, la formacion laboral que los jovenes
reciben en la escuela se denomina también capacitacién o formacién para el trabajo y responde
a los fines de la escuela secundaria de preparar para el ejercicio de la ciudadania, el acceso al
trabajo y la continuidad de los estudios superiores.

La propuesta es que esta capacitacion se desarrolle en la escuela, organizada y coordinada
por el profesor/a a cargo de FVT de sexto afio y/u otros docentes de la institucion que
posean la experticia para hacerlo. El formador sera dicho profesor u otros docentes de la
escuela capacitados para ello, si bien puede existir la posibilidad de que se enriquezca o
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amplie la propuesta de capacitacion coordinando con otras instituciones de formacion
laboral locales, externas a la escuela (ver apartado 2.3).

Los docentes, al disefiar y proponer los cursos/talleres de formacién laboral:

- Tendran que contar con un diagndstico actualizado del contexto local, en sus aspectos
sociales, culturales, econdmicos, etc.

- Se esforzaran por proponer instancias formativas de calidad y pertinencia, que tengan en
cuenta las demandas'® actuales del mundo del trabajo y de las profesiones, tanto en el nivel
social como econdmico.

- Garantizaran la equidad en la escuela y en el curso o taller a su cargo.
- Consideraran la heterogeneidad de los jovenes del curso, sus distintas logicas y culturas.

- Indagaran los intereses, necesidades y expectativas de los jovenes del curso, y atenderan a
ellos, asi como a las expectativas de las familias.

Por otra parte, y dado que es fundamental analizar los conocimientos y habilidades a promover,
el docente tendra que estar atento para que en ninguin caso los aprendizajes y contenidos de
la formacién laboral se superpongan o repitan con los contemplados en los distintos
espacios curriculares, entre ellos los Espacios de Opcion Institucional (EOI) que la
escuela ofrece.

Otra clave serd procurar que las tematica y contenidos de los cursos/talleres sean
actualizados, acordes con la dinamica de los cambios tecnoldgicos, culturales vy
organizacionales que enfrenta la realidad laboral del contexto, en vistas a la inclusion de los
estudiantes en el mundo del trabajo como ciudadanos conscientes de sus derechos y
obligaciones.

2.2 La eleccion de los estudiantes. ;Qué opciones se les pueden ofrecer?

El profesor de FVT podra: \
a) disefiar él mismo un curso/taller de formacién laboral; y
b) indagar en la escuela si hay docentes u otros actores institucionales
que puedan proponer y dictar instancias de formacion laboral; iy
c) considerar que algunos Espacios de Opcién Institucional (EOI) de \
diversas Orientaciones (que se dicten en la misma escuela o en otras del
barrio) pueden convertirse en interesantes propuestas de formacién laboral para los

jovenes del curso.
d) relevar en el contexto local las instituciones formadores existentes y cursos que ofrecen.

Con toda la informacion acerca de las posibles ofertas internas que podria ofrecer la escuela,
como asi también las que existen en la comunidad (a cargo de ONGs, gremios, camaras
empresariales, ministerios, municipalidades, etc.), tendra que estudiar las posibilidades reales
para la implementacion de estas instancias de formacion laboral y, por ultimo, organizar y

18 | os requerimientos del sector productivo, de servicios y de las profesiones.
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presentar las opciones a los estudiantes de FVT interesados en esta alternativa. Estos -en
funcidon de las propuestas existentes y de su Plan de Busqueda- decidirdn con la guia de sus
docentes, los cursos/talleres a realizar.

¢La clave es que el estudiante pueda conocer, evaluar y elegir un
Trayecto de Formacion Laboral segun sus intereses y posibilidades, en el
marco que ofrecen la escuela y el contexto local y/o regional.

2.3. La formacion laboral y el didlogo interinstitucional

Tal como se ha dicho, la capacitacidn laboral debera formar parte de la oferta que realiza la
escuela, a través de sus docentes (u otros actores escolares capacitados para ello), pero cuando
esto no sea posible o bien se advierta que la necesidad de atender a los intereses y demandas
de los estudiantes requiere explorar ofertas externas, se podran establecer articulaciones y
acuerdos interinstitucionales, de ser posible a través de convenios que formalicen el trabajo
conjunto. De todos modos, una vez finalizado el cursado, la certificacion estara a cargo de la
institucion educativa y se regira por las disposiciones provinciales'® 20

Las articulaciones podran realizarse con escuelas secundarias de Modalidad Técnico Profesional
(Escuelas Técnicas), los Centros de Desarrollo Regional (CEDER), o con diversas instituciones
que estan organizadas para ello y que tienen trayectoria y especificidad para brindar cursos o
talleres de formacién laboral: municipalidades, dependencias de los Ministerios de Trabajo y
Empleo y de Desarrollo Social, entidades gremiales, ONG -organizaciones no gubernamentales,
camaras empresariales, entre otras. Seré necesario que los docentes de FVT -con la guia y
acompafiamiento de la gestion directiva, y preferentemente en el marco de un proyecto &ulico
con sus estudiantes- realicen un relevamiento de dichas instituciones y de los cursos vy talleres
gratuitos que ofrecen en el nivel local y regional, como asi también de las condiciones de
ingreso, de las modalidades de cursado, horarios y sedes, entre otros aspectos necesarios para
una adecuada planificacion de la practica educativa de formacion laboral.

2.4. Algunos cursos/talleres de Formacion Laboral
Teniendo en cuenta la intencionalidad formativa y los nucleos de aprendizaje de las distintas
Orientaciones de la Educacién Secundaria, es posible mencionar —dentro de la amplia oferta

existente- las siguientes opciones, las que no son excluyentes de otras que no se encuentren
mencionadas aqui, ni abarcativas de la totalidad de opciones posibles.

Se puede proponer a los estudiantes que amplien la lista de cursos con sus propuestas:

19 Ver punto 6.4 del Anexo de la Resolucion N° 13/2007 del Consejo Federal de Educacion.
20 Esto sin perjuicio de las constancias o evidencias que la eventual organizacién oferente externa pueda emitir al
estudiante.
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- Alimentacion y salud deportiva.
-Animacién de eventos.

-Artesanias: en cuero, vidrio, cesteria, ceramica,

madera, hilados, juguetes, entre otros.
-Asistente administrativo.

-Atencion al cliente.

- Artes marciales.

- Asistente contable.

- Carpinteria artistica.

- Ceremonial y Protocolo.

- Confeccion de indumentaria y accesorios para

bebés.

-Cria de animales y otros: porcinos, caprinos,

equinos, conejos, aves de corral, caracoles, abejas.
-Deporte de aventura, campamentismo.
-Dibujo (artistico, animado, humoristico, etc.).

-Disefio artesanal: de agendas, libretas, papel

reciclado, etc.

-Disefio de Interiores.

-Disefio de jardines./ Jardineria

-Disefio de paginas web.

-Disefio de vidrieras.

-Disefio gréfico.

- Disefio de mesas y cotillon.

- Ecoturismo, Turismo historico.

-Encuadernacion

- Escultura artistica y utileria.

- Fotografia./ Cine / Video

-Gastronomia.

-Gestion y organizacion de eventos (artisticos,
culturales, recreativos, deportivos, turisticos, etc.).
-Gestion y organizacién de ferias: artesanales,

turisticas, etc.

- Grabado.

- Herreria artistica.

-Higiene y Seguridad en el trabajo.

- Hoteleria.

-Idioma extranjero: de negocios, de turismo.

- Instalaciones domiciliarias: eléctricas, de gas,

cloacales, telefénicas, etc.
-Logistica.

-Monitor deportivo, recreativo, etc.
- Maquillaje social.

- Marketing personal.

- Mozo profesional.

- Muiequeria.

- Musicalizacién de eventos.

- Operador de radio.

-Operador informatico de oficina.
- Oratoria e imagen.

- Organizacion de fiestas infantiles.
- Pasteleria profesional basica.

- Pintura artistica.
-Prevencion  de  adicciones  (drogadiccién,
alcoholismo, tabaquismo, etc.).

incendios

-Prevencion  de  contingencias:

forestales, accidentes domiciliarios, etc.

- Primeros auxilios.

- Promocién y desarrollo social y local.
-Promocién y prevencién de la salud.
-Recreacién comunitaria y animacién social.
- Sastreria artistica.

- Serigrafia.

- Vitrofusién.

Entre otros.
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3. Recomendaciones generales

= Seréa tarea de la escuela presentar a los estudiantes propuestas pertinentes a las demandas
actuales y futuras de trabajo en un mundo complejo y cambiante.

= | a capacitacién tendra que orientarse tanto a la empleabilidad como a la emprendibilidad
e incluso promover aprendizajes y contenidos que orienten al mundo de los oficios y de las
profesiones, abordando asi distintas areas ocupacionales.

= Correspondera al docente indagar, sistematizar y organizar las posibilidades de oferta de
formacion laboral que se generaran desde la escuela.

= Sj se necesita 0 se decide recurrir a ofertas de formacion externa, el docente debera relevar
las diferentes instituciones de formacion laboral, tendra que informarse sobre los
cursos/talleres que ofrecen, como asi también sobre quiénes son los capacitadores que
formaran a los jovenes y cual es su modalidad de trabajo.

= Para ampliar la informacion y orientar propuestas pertinentes y que puedan agregar valor en
la formacion laboral de los estudiantes, se podra visitar la pagina del Instituto Nacional de
Educacion Tecnoldgica (INET) y consultar, entre otras fuentes posibles, los marcos de
referencia alli publicados, como asi también el sitio oficial del Ministerio de Trabajo, Empleo
y Seguridad Social (MTEySS) (alli se publican los disefios curriculares de los distintos
cursos, lo cual puede constituir un aporte orientador para la planificacién). También
constituyen fuentes de referencia los distintos CEDER, distribuidos en diferentes localidades
de la provincia de Cérdoba.

4. Preparandonos: actividades para el docente y los estudiantes

Se presentan, a continuacion, una serie de actividades orientadas, prioritariamente, a:
a) Trabajar con los estudiantes las finalidades de la formacion laboral.

b) Realizar un relevamiento de la oferta de formacion laboral en la
localidad y/o region.

c) Acompafiar a los jévenes en el proceso de definicién de sus intereses y demandas de
formacion laboral.

d) Poner en relacion esos intereses y demandas con la propuesta de formacion
laboral que podria ofrecer la escuela.
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Finalidades de la formacion laboral

Objetivos

= Tomar conciencia de la importancia de la formacion laboral como promotora de la orientacién
vocacional y/o socio ocupacional, como asi también de habilidades y valores para el trabajo
y la vida.

= Conocer otras experiencias concretas de formacién laboral y en valores que se llevan a cabo
en Argentina.

= Valorar y analizar criticamente tales experiencias desde la propia situacién y el contexto
social, educativo y productivo de pertenencia.

Desarrollo

1. Proponer a los estudiantes la lectura individual del articulo Formacion laboral con valores (La
Nacion, 21/11/200921, disponible en la pagina siguiente).

2. Solicitar a los estudiantes que realicen una valoracién general de lo que han leido, aspectos
que los impactaron, aspectos con los que acuerdan y con los que estan en desacuerdo, entre
otras posibilidades de andlisis y discusion.

¢ A efectos de enriquecer la propuesta, queda abierta la instancia para que los
estudiantes, luego de la lectura solicitada y antes de realizar la valoracion de lo
leido, consulten a allegados de su entorno que se encuentren en edad laboral (con
trabajo y/o desocupados).

2! http://www.lanacion.com.ar/1202437-formacion-laboral-con-valores
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Formacion laboral =

“Pégina 14/LA NACION

Comumidad

Sabado 21 denoviembre de 2009

con valores

Las ONG que ayudan a los jévenes a conseguir

trabajo se concentran mas en temas como la

confianza y la responsabilidad que en lo técnico

Por ivan Pérez Sarmenti

“Para La Nacioy

Las organizaciones que capacitan
a jovenes de bajos recursos para su
insercién laboral estan virando su fo-
o hacia temas como ia confianza, la
responsabilidad y la perseverancia,
més que en la formacién técnica.
Segln estudios recientes de la Or-
ganizacién Internacional del Traba-
jo (OIT), en la Argentina hay cerca
de 1,6 millones de personas de entre
14 v 24 anos gque no han concluido

.sus estudios secundarios, no tienen

empleo v tampoco lo estan buscando.
Estos chicos representan al 20% de
la franja etaria total del pais.

~ Freute a este contexto, deade hace
tiempo se implementan estrategias
diversas de capacitacion en oficios,
idiomas, computacién v demas habi-
lidades que buscan paliar el déficit de
Jormacion, pero que también contem-
plan todo lo que atraviesan y viven
estos jovenes. “El obstaculo entre las
empresas y los joveneses actitudinal:
Lasorganizaciones estan dispuestasa
cubrir puestos con jovenes de 18 afios
y secundario completo, y a capacitar-
losen los aspectos técnicos. Lo que les
cuesta es encontrar personasconlaac-
titud adecuada”, sostiene Patricia Pé-
rez, directora en la Argentina de Fon-
dation Forge, organizacién de origen
suizo que busca crear un puente entre
los jovenes de 16 a 19 afos de familias
debajos recursos que estan terminan-
do el colegio secundario y buscan un
primer empleo de calidad.

“Los jévenes vienen a organizar su
vida cotidiana y laboral promoviendo
asu vez el desarrollo de su familia y
su comunidad. Pero esta esperanza
contrasta conladificultad que poseen
para resolver los obstaculos persona-
les que se presentan en el proceso de
insercion laboral”, afirma Marce-
lo Koyra, director de la Fundacién
Crear desde la Educacion Popular,
que brinda cursos de formacién la-
boral para jovenes de bajos rectursos
de entre 18 y 25 anos en la ciudad de
La Plata y sus alrededores.

“Lios jovenes 1o solo se insertan en
un mundo laboral méas precario, sino
que su relacién con ese mundo tam-
bién es mas endeble y temporaria”,
sostiene Claudia Jacinto, socidloga y
directora dela Red Etis, dedicadaala
imvestigacion de alternativas educati-
vasy de insercion laboral de sectores
marginados en América latina,

Emplec de calidad

Otto tiene 20 ailos y vive en Ber-
nal con su familia. Comenzod a tra-
bajar alos 17 en un taller de chapa

El primer
empleo

Tatiana tiene 18 afios

¥ junto con su tia son las
tmicas que tienen trabajo

estable en su casa, donde

también viven su mama y

dos primos. Estudia Admi-

nistracion de Empresas en
la UBA y gracias al curso
de logistica de Forge con-
siguié su primer empleo

- enunaempresa de correo

privado, con el gue con-
tribuye a pagar los gastos
de su casa, ademés de los
propios. - :

Desu trabajo destacalas
buenas condiciones y el tra-
to. “Eso lega, da satisfac-
ciones”; afirma y ejemplifi-
ca: “Comomihorarioesde

17a23ylaempresa estden.

una zona peligrosa, todas

las noches me pagan unre-

mis hasta mi casa”.
Pero el buen trato y la

cordialidad también los

trabajé ellaenlaformacion
de Forge. “Yocreia que todo
eramasfrio, gie uno tenia
que estar sélo en supuesto
yquenadie ibaa ayudarte
—recuerda—. Pero la sema-
na pasada fui a 1a oficina
de Recursos Humanos a
hablar con la asistente y
me recibit con un abrazo.
La verdad no me imagi-
naba que me iba a tratar
tan bien.”

JOVENES EN RIESGO

de clases
vivenciales en
‘la Fundacién
Forge

. de 20 aftos, trabaja de camarero en el Hospital Italianc

y pintura, y cuando estaba en 3° afio
del polimodal hizo la formacion de
Forge en el turno noche, viajando
hasta Barracas tres veces por se-
mana. Asi consiguid su primer tra-
bajo en blanco: hoy es empleado de
Sodexo y trabaja como camarero
de internacién de Psiguiatria en
el Hospital Italiano.

Pero mas alla de su empleo, Otto

destaca la confianza que ganéalo’

largo de la formacién y la posibi-
lidad de aprender del error. “En
grupo siempre me retraia, me
sentia menos que los otros, pero
aprendi a no hacerlo. Todos son
similares a mi”, afirma, y cuen-
ta e6mo a través de la teatraliza-
cion de ciertas situaciones logré
ir perdiendo la vergiienza. “Me
fui animando porqgue los capacita-
dores nes hacian equivocarnos e
incluso se equivocaban ellos, para
mostrarnos que podemos seguir a
pesar del error: Eso nos fue disten-
diendo”, agrega.

Otto forma parte del 76% de los
graduados de Forge que accedi6 a
un empleo de calidad y al 84% de
ellos que actualmente permanece
en su puesto de trabajo.

Pero estos empleos los consiguen,
en gran medida, porque al finalizar
la formacion los j6venes son pre-
sentados a una red de mas de 120
empresas.

Este puente con las empresas es
un componente diferencial de es-
te tipo de organizaciones, porque
acercan a los chicos a un merca-
do laboral al que no podrian llegar
por si solos.

En ese esquema, otro aspecto

complementario es el seguimiento
v las tutorias, una vez que los jove-
nes han conseguido empleo.

Laimportanciade laeducacion
“No hay empleos de calidad para
los chicos con el secundario incom-
pleto. Y eso es muy grave en un pais
donde la mitad de los chicos no lo
terminan”, sostiene Jacinto. Por eso,
muchos de los cursos de formacién
profesional promueven que los chicos
sigan en la escuela o lo terminen en
bachilleratos acelerados, porgue alli
hay una barrera infranqueable.

Tal es el caso del programa Por un
Manana (una puerta para salir de
Lo exclusion), de la Fundacion Gen-
‘te Nueva de Bariloche, que durante
2008 capacité a 45 jovenes de entre
17y 24 anos de sectores pobres, que
culminé en la inclusion laboral de
40 de ellos ¥ en la insercién educa-
tiva de todos los gue tenian ciclos
educativos incompletos.

Marcela Nadur es una de ellas. Tie-
ne 22 afos y vive en una de las zonas
més pobres de Bariloche junto a sus
padres y cuatro de sus seis herma-
nos. No habia terminado el secun-
dario y trabajaba en una tienda de
ropa en malas condiciones.

Sin embargo, en 2008 ingresd a
este programa que le posibilité co-
menzar a dar las materias que le
faltaban para recibirse y consegutir
un nuevo trabajo en la administra-
cién central de una cadena de su-
permercados,

“Me tratan muy bien ¥y eso que
trabajo con el gerente general v su
equipo”, afirma mientras cuenta que
alli aprendié a realizar las liquida-

GENTILEZA FUNDACION FORGE

ciones de tarjetas de crédito de las
25 sucursales de la empresa.

“Los cursos de la fundacién me
sirvieron mucho. La parte sociolabo-
ralylas simulaciones de entrevistas
me fueron muy ttiles”, recuerda, y
agrega: “Ahora estoy bien conmigo
¥ con el horario que tengo, voy a po-
nerme aestudiar: quiero ser traba-
jadora social”.

“La formacion para la inclusion
laboral permite abordar aspectos
actitudinales fundamentales. Lle-
Va a pensar en un proyecto de vida
a mediano plazo que constituve a
la persona, que se puede pensar a
si mismo en un futuro y a su fami-
lia”, afirma Gustavo Gennuso, pre-
sidente de la fundacién.

En su programa comienzan con
talleres de técnicas de educacién
emocional para poner en perspec-
tiva sufuturo y segiin sus intereses
surgela capacitacion especifica para
elmundo laboral, que se desarrolla
en otras instituciones para gue los
jovenes interacttien v se desempe-
fien en dmbitos externos a la con-
tencién del programa.

La mayoria de las instituciones
que tiene éxito con sus programas
de inclusién laboral tiene un tra-
bajo sostenido con los jévenes. “Se
necesita tiempo para ubicar a esos
chicos, es un trabajo de recomposi-
cion de subjetividades muy profun-
do que necesita un seguimiento”,
afirma Jacinto.

Sin embargo, no toda la carga
esta en los jovenes, “También hay
que ensenar actitudes o valores a
los empresarios, que desde su rol
discriminan por procedencia, color
de piel o formas de hablar. Con esas
actitudes no se puede construir un
mundo mejor”, sostiene Gennuso, a
la vez que Pérez afirma: “Nuestro
proyecto pretende cambiar el mundo
v empezamos por nuestra quintita.
Estamos construyendo confianza,
que es lo que falta”, finaliza.

- Fundacién Forge: www.fondation-
forge.org
~ Fundacién Crear desde la Edu-
cacién Popular: www.crearnet.org.ar
» Fundacién Gente Nueva: wwi
fundaciongentenueva.org.ar

Red Etis: www.redetis.org.ar
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3. Pedir a los estudiantes que realicen un listado de aquellos conocimientos, habilidades,
valores, actitudes que les gustaria incluir como parte de su formacién laboral, y que fundamenten
su propuesta.

A modo de ejemplo, el docente puede proponer un listado posible como el siguiente:

Actitudes/valores para el desarrollo en la formaciéon laboral

Valores / Actitudes Me parecen importantes
porque...

Confianza.

Buen trato.

Perseverancia.

Responsabilidad.

Organizacion de mi vida diaria.

Tolerancia a la equivocacion o error.

Conocimiento del medio socio productivo.

Capacidad de expresion oral y escrita.

Capacidad de fundamentacion de opiniones.

Otros

4. Solicitar a los jovenes que identifiquen los conocimientos, habilidades, valores, actitudes que
—desde su perspectiva- ya poseen y también aquellos que consideran que aun deben adquirir,
desarrollar y/o fortalecer.

¢ Las respuestas de los jovenes constituiran un insumo importante
para el docente al momento de planificar los cursos/talleres de
formacion laboral de los cuales participaran sus estudiantes.

¢ Esta actividad podra ser retomada luego de que los estudiantes
hayan realizado el curso o taller de formacion laboral a fin de que
puedan evaluar si les fue posible apropiarse de los conocimientos,
habilidades, valores, actitudes que estimaron deseables, identificar
logros y dificultades y analizar las razones que los motivaron a
elegir dicho curso de formacion laboral.
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Ofertas de formacion laboral en los medios de comunicacion

Objetivos

= Reconocer cuales son los medios de comunicacion que pueden proporcionar informacién

sobre formacion laboral.
= Analizar la informacién que estos medios ofrecen.

Desarrollo

= El docente pregunta cuéles son los medios graficos de la zona -diarios regionales/locales,
revistas de circulacion masiva, diarios o revistas especializadas (pudiendo complementar
con los recursos digitales disponibles), en los que se publican cursos y/o talleres de

formacion laboral. Se registran las respuestas en el pizarron.

= El profesor acuerda con los estudiantes a fin de que cada uno pueda traer en la clase
siguiente ejemplares de medios graficos para compartir y generar referencias colectivas de
la informacion que tales medios proveen para el resto de sus comparieros de clase.

= Lainformacion se sistematiza en la siguiente tabla:

Oferta de formacion laboral en los medios de comunicacién

Medio Informacién que difunde sobre
formacion laboral

Doénde se consigue y frecuencia
con que se edita

Relevamiento de cursos de formacién laboral en la localidad y/o region

Objetivos

= |dentificar cursos de formacién laboral, también denominados de formacién o capacitacion

para el trabajo.

= Tomar contacto con las propuestas sobre cursos de formacion existentes en el medio local y
regional en que se encuentran la escuela y/o habitan los jévenes.

Desarrollo

1. Solicitar a los estudiantes que, en grupo, completen las siguientes matrices con la informacidn
que ya conocen: la que han relevado en los medios de comunicacion, la que puedan haber
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obtenido por conocimiento directo y/o la que le puedan proporcionar familiares, vecinos y
conocidos?2,

Instituciones de formacion laboral/profesional en mi localidad y/o regién

Nombre de la Direccion Otros datos (E-mail, | Cursos/talleres que
Institucion pagina Web, TE) ofrecen y que me
interesan

2. En una puesta en comun, socializar la informacién consignada en las matrices y proceder,
luego, a localizar las instituciones:

. el %
Avgy
Vil " ralaiy
segane)) % b Villa £
5 - A
Céngara = £
Ata ailiem
Cérdo o=
! “i =
g, Corgoba Dr. Ricard® -
3 W Coy [RER
Loy 1) e’ :
R»ﬁ‘
A Siadng o
o San Vicente
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iveahrgentn - v Fusrz Area A 2}5 sl | G Ma*"s'“%&
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F3 o
E
Barrio Flores : Vila Revol w
z 5 |
9‘;% Celso Barrios,
“Alaciy Femeyals & . o
> DS~ ARES
s PAOVINCIA DE
CORDOBA

3. Organizar a los estudiantes para que, en grupo, puedan visitar las instituciones de
capacitacion mas proximas, a fin de recabar informacién mas detallada sobre los cursos de
formacion laboral que ofrecen. Para el registro y sistematizacion de informacion, se les
proveeran instrumentos como los siguientes:

22 Se puede consultar el Informe de Investigacion Educacion No formal y Desarrollo Regional en la Provincia de Cordoba.
Demandas, necesidades y ofertas de formacion para el trabajo 2006/2007 (Equipo de investigacion Facultad de Educacion- UCC
Direccion Horacio Ademar Ferreyra, 2010). Disponible en http://tesis.bibdigital.uccor.edu.ar/29/
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Instituciones de formacion laboral/profesional visitadas

Nombre de la
Institucion

Direccion

Otros datos (£-mail,

pdgina Web, TE., datos de

un referente institucional
con quien contactar)

Cursos/Talleres que
ofrecen

Lo que necesito conocer cuando visito una institucion que ofrece formacion
laboral/profesional: Ayuda Memoria

Qué necesito saber

Informacioén relevada

;Cuanto dura el curso o taller?

Dos meses

(En que horarios se dicta?

;Se certifica al finalizarlo? ;Cémo?

;Como se evalta?

;Pueden dictarlo en nuestra escuela?

;Qué materiales y equipos necesitamos?

Sobre el curso o taller

Curso/Taller Sede (domicilio, | Duracién

T.E)

Dia y horario de cursado Lineas de colectivos

Datos de la persona que nos

recibio (Apelido y nombre, direccion,
horario, teléfono, mail...).

Disposicion que tuvo para
atendernos

Informacion que nos aporté
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Sistematizacion de ofertas de formacion laboral por sector

Sector

Cursos/talleres

Eleccion

si
(prioridad:
1°, 2°...)

NO

Agricola/Ganadero

Carpinteria/Muebles

Confecciones/Textil

Gastronomia/Hoteleria

Construccién

Manufacturas varias

Metalmecanica

Agroindustria

Comercio

Servicios Publicos

Medios de Comunicacion

Transporte

TIC

Administracién

Recreacién y deporte

Arte y cultura

Educacion

Otros
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¢ La libreta de notas seré un instrumento valioso para que los estudiantes registren

toda informacion que consideren relevante.

+ Los estudiantes podran también llevar las matrices de registro a las instituciones
que visiten y completarlas in situ.

¢Una vez relevada y ordenada la informacion sobre los cursos de
formacion laboral, el docente organizara un plenario para que cada grupo
la comparta con sus compafieros.

+ El profesor recuperara y sistematizara la informacién y conducira los
proximos pasos.

Formacion laboral en FVT: ;Qué ofrece la escuela?

Se ofrecen, a continuacion, dos actividades que podrian constituir alternativas para organizar
esta etapa del proceso:

ACTIVIDAD 1

Objetivo

= |dentificar las capacidades existentes en docentes, directivos, auxiliares docentes, personal de
la cooperadora y padres de la institucion educativa.

Desarrollo

1. Proponer a los estudiantes realizar —-de manera conjunta con el docente de FVT- un trabajo de
relevamiento institucional sobre las capacidades existentes en la institucion educativa para
brindar cursos de formacién laboral.

Matriz de relevamiento de formacion laboral que podria ofrecerse desde la escuela

Espacio
curricular/actor

Formacién
laboral que
puede ofrecer

Experiencia
pedagdgica

Experiencia
laboral

Caracteristicas
(duracién, horarios,
equipamiento,
conocimientos
previos, material de
lectura)

Matematica:
Prof. Lépez

Calculos bdsicos
para un

emprendimiento.

Informatica: Prof.
Perez

Excel badsico
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Directora de la Equipos de

escuela trabajo
Auxiliar, Dn Mantenimiento

Vdzquez edilicio

Sr. Palleti, padre Instalacion

plomero de la sanitaria

alumna Spalleti
Otros ... Otros ...
Otros ... Otros ...
Otros ...

2. Sistematizar en el aula los hallazgos identificados; clarificar los cursos posibles, sus
limitaciones y sus posibilidades.

3. Relevar preferencias con base en la oferta de formacion de la escuela y los intereses de los
estudiantes.

ACTIVIDAD 2

Objetivo

= Presentar a los estudiantes las propuestas de formacién laboral que puede ofrecer la escuela.

Desarrollo

2
Previamente a la puesta en marcha de la actividad, el profesor de FVT habra °
convocado a los diversos actores escolares que participaran con ofertas de @ erPey
formacion laboral (podrian ser: profesores de diferentes espacios curriculares, iiﬂ\\
incluidos los de los EOI de otras Orientaciones; tutores, coordinadores de curso,

gabinetistas, ayudantes de laboratorios, facilitadores TIC, personal administrativo, auxiliares -de
cocina, limpieza, entre otros). Habra consensuado con cada uno de ellos la preparacion de

la propuesta de formacion laboral que ellos ofreceran.

1. El profesor de FVT vy los participantes invitados presentan a los jévenes las propuestas de
formacion laboral que han disefiado y fundamentan el aporte de las mismas a la trayectoria
personal y educativa de los estudiantes.

2. Los estudiantes se retnen en grupo (por criterio de afinidad) para analizar y evaluar las
propuestas. Durante el desarrollo del trabajo, los participantes estaran a disposicién para
resolver dudas, realizar explicaciones complementarias, enriquecer la oferta. Como organizador
de la tarea, se puede proponer una tabla como la siguiente:
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¢Se relaciona ¢Qué ¢Qué utilidad/ | ;Qué aspectos | ;Qué cambios | ;Elegiriamos
con nuestros podriamos importancia no nos propondriam esta
PROPUESTAS interes’es? apr.erjder si tendrian para conver}cen o os? prolpuesta?
¢Con cuales? realizaramos nosotros esos suscitan &Si? ¢(No?
este aprendizajes? dudas? ¢Por qué?
curso/taller?
1
2
3

3. Se realiza la puesta en comun y la discusién en torno a lo producido por los estudiantes.

4. Cada uno de los estudiantes que participara de la practica educativa de formacién laboral
debera confeccionar y entregar al docente de FVT una lista de 3 (tres) ofertas —en orden de
prioridad-, seleccionadas.

Formacion laboral en FVT: un diadlogo entre los intereses de los estudiantes
y la oferta formativa de la escuela

Objetivos

= Orientar a los estudiantes para que determinen el
realizar.

= Poner en relacion esos intereses con las oportunidades de formacién laboral que podrian
ofrecerse desde la escuela y desde otras instituciones.

curso/taller que les interesaria

Desarrollo

1. Formar grupos de 5/6 alumnos y darle a cada grupo un mazo de tarjetas con los cursos de
formacion laboral que ofrece la escuela y —si se lo considera pertinente- otros a cargo de
organizaciones externas que han suscitado interés en los estudiantes y que el docente haya
seleccionado por su adecuacion, calidad, accesibilidad, posibilidad de desarrollarse en sede de
la institucidén educativa.

> Los juegos de cartas que se entreguen a todos los grupos deben ser iguales. Poner a
disposicion de los equipos de trabajo papeles afiche y goma de pegar.

2. Pedir a cada grupo que responda las siguientes preguntas:
- ¢Qué curso/taller te gustaria realizar?
- ¢Con cudl cursoltaller te identificas ahora y a futuro y con cuél no?
- ¢Porqué?

5. Cada grupo escribe, en un afiche, las respuestas. El docente aclarara a los estudiantes que

no se buscan coincidencias sino que el afiche refleje las elecciones de todos y cada uno de los
integrantes; les solicitara también que escriban una breve fundamentacién de sus respuestas
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¢El docente motiva y orienta a cada grupo sin influir en sus
decisiones.

6. Por ultimo, cada grupo presenta su afiche con las decisiones tomadas, comentarios y breves
fundamentaciones sobre sus preferencias.

+ El docente aclara dudas, abre interrogantes y nuevas busquedas.
Cierra recuperando las producciones, analizando los aspectos
comunes Yy las diferencias; como se ven en la actualidad y en el
futuro en relacion con la capacitacion que eligio cada uno de los
estudiantes.

AL FINALIZAR ESTA SERIE DE ACTIVIDADES, EL DOCENTE

INICIARA EL PROCESO DE PLANIFICACION Y
COORDINACION DE LA FORMACION LABORAL QUE HAYA
SIDO SELECCIONADA.

5. Guia orientadora para planificar la implementacion de la
formacion laboral

A continuacion, se formulan algunas sugerencias relativas al proceso de planificacion de la
practica educativa Formacion Laboral, a partir de las actividades previas que el docente ha
realizado con los estudiantes.

TODA PROPUESTA DE FORMACION LABORAL REQUERIRA, PARA SER
IMPLEMENTADA, DE UNA RESOLUCION DE APROBACION EMITIDA POR LA DIRECCION
GENERAL DE NIVEL CORRESPONDIENTE, A TRAVES DE LOS MECANISMOS QUE A TAL
FIN SE DISPONGAN.

1. Conocer para poder proponer

Para planificar adecuadamente esta practica educativa, sera necesario que el docente, en
trabajo conjunto con el equipo directivo y con otros profesores de la institucion gue puedan
aportar a la tarea, construya un panorama de situacién lo mas completo posible, a fin de poder
asegurar la relevancia personal y social de la oferta de formacion laboral, articulandola
plenamente con las finalidades formativas de la Educacion Secundaria, la intencionalidad de la
Orientacion, las necesidades e intereses de los estudiantes y la particularidades del contexto.
Para ello, sera necesario/a:

- Un conocimiento lo mas acabado posible de a) las principales actividades
econdmicas de la zona, b) las previsiones de desarrollo local y regional, c) las
opciones de crecimiento, d) la situacion de los distintos sectores de la
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produccion y los servicios, e) el desarrollo de las profesiones, tanto en la
actualidad como su tendencia hacia el futuro, f) las acciones sociales que se
desarrollan en la comunidad.

- Una clara determinacion de las reales posibilidades de la escuela de ofrecer una
formacion laboral a sus estudiantes.

+Una vez relevados y sistematizados estos datos, el docente podra
organizar las propuestas de formacion laboral.

‘ 2. Elaborar un registro de las ofertas de formacion laboral con las que se cuenta

A partir del relevamiento llevado a cabo en forma conjunta con los estudiantes, del diagnostico
de sus intereses y necesidades de capacitacion, de las propuestas de formacion laboral
disefiadas en la escuela, y las ofrecidas por otras instituciones de la comunidad, el docente
elaborara y sistematizara un registro de la oferta de formacion laboral (de la propia escuela
y externa) con la que organizara esta practica educativa.

En relacion con este registro, es conveniente que el docente establezca un conjunto de criterios
para su elaboracion, con base en lo que prioriza 0 necesita para garantizar la formacién que
recibiran los estudiantes?3.

3. Diseiar la propuesta

Al momento de formular el disefio de la propuesta de formacién laboral que se ofrecera a los
estudiantes como préactica educativa en el marco de los propdsitos formativos de FVT de 6° afio,
sera necesario tener en cuenta una serie de componentes:

> Los participantes

Los aprendizajes alcanzados por los estudiantes hasta el momento, como asi también el
conocimiento de las necesidades (demandas complementarias de formacion) e intereses de los
jovenes hacia cuya satisfaccion se orienta la formacidn, es la primera condicidn necesaria para el
disefio de la propuesta. El docente tendra que conocer la cantidad de estudiantes interesados en
cada curso/taller, a fin de poder consignar el nimero total de participantes. Sera necesario
determinar y clarificar si habra requisitos de ingreso de los jévenes a cada curso o taller de
formacion y, en caso de que asi fuera, cuales serian.

> Las opciones organizativas:

a) Se ofrece un unico curso/taller — en la escuela- para todos los estudiantes,
teniendo en cuenta la propuesta formativa que ha suscitado mayor interés.

b) Se ofrece mas de un curso/taller — en la escuela-, pudiendo los estudiantes
optar por uno de ellos.

23 Si la escuela tuviera que recurrir a formadores externos, sera conveniente sistematizar también sus datos y cualificaciones.
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¢) Se ofrecen cursos externos (como unica oferta, 0 complementaria con la de la
escuela), pudiendo el estudiante optar por uno de ellos (en este caso, la practica
educativa la realizara en la sede de la organizacion oferente o, de ser posible,
en instalaciones escolares).

d) Se ofrecen cursos en la escuela y externos, pudiendo el estudiante optar por
uno de ellos.

+ Se recuerda que los cursos que pudiera ofrecer la escuela, en
sede de la propia institucion, podran estar a cargo de agentes
internos (docentes, auxiliares, etc.), o bien de agentes externos (ex
docentes, funcionarios, profesionales, etc.).

> Los contenidos asociados a las capacidades y aprendizajes a desarrollar**:

Se hace referencia, en este punto, al conjunto de formas culturales y saberes seleccionados en
torno al cual se organizan las actividades del curso o taller. Responde a la pregunta ¢ Qué se va
a ensefiar?

¢Un contenido sera valido, si sirve para alcanzar los objetivos
propuestos; sera significativo, si concierne a la realidad socio-
laboral; serd indicado, si se adecua a los estudiantes.

Los criterios de seleccion de contenidos se fundaran en:

- Saberes cientificos, tecnoldgicos, culturales, sociales propios del area en cuestion
(preferentemente, vinculados con la Orientacion).

- Saberes de orden general requeridos para el aprendizaje.

- Caracteristicas de los sujetos destinatarios (edad, saberes previos, condiciones de
aprendizaje, etc.).

- Formas de organizacion del trabajo y sus regulaciones normativas.
- Condiciones de infraestructura, equipamiento, etc.

> Las actividades, tiempos y espacios
Las actividades deben ser:

a) descriptas con el suficiente grado de detalle como para especificar las unidades
menores en que es posible dividir su desarrollo (tareas, servicios, operaciones);

2 Tomado, con modificaciones, de la Guia para la presentacién de proyectos de formacion profesional, Coordinacion de
Formacion Profesional y Capacitacion Laboral, Direccion General de Educacion Técnica y Formacion Profesional, Ministerio de
Educacion de la Provincia de Cordoba.
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b) secuenciadas, considerando la complejidad de cada una a fin de hacer posible el
aprendizaje;

c) caracterizadas en cuanto a su modalidad organizativa_(grupales, individuales);

d) localizadas, teniendo en cuenta el lugar/los lugares donde se llevara a cabo la
formacion, las areas o sectores de la institucién, organizacion o empresa;

e) calendarizadas, segun los plazos vy la duracién del curso.

¢ Tener en cuenta que las funciones o tareas asignadas al
estudiante deben corresponderse con las definidas en la
descripcion de la oferta de formacion.

Los tiempos de cursado (UN MINIMO DE 30HS Y UN MAXIMO DE 60 HS.) tendran que
organizarse cuidadosamente, a fin de ajustar las actividades de ensefianza y de aprendizaje al
tiempo disponible y real de la escuela y de los estudiantes. La idea no es encorsetar la actividad,
sino posibilitarla, de modo que los tiempos deben ser flexibles y coordinados con los tiempos
escolares y la disponibilidad de los jovenes, por lo que se hace necesario fijar y organizar las
fechas de iniciacion y finalizacion, la cantidad real de horas reloj y la distribucion horaria de cada
uno de los cursos o talleres, y poner todo en relacién con en régimen de evaluacién vigente en la
escuela.

+ Esta organizacion requiere del trabajo conjunto del docente de
FVT, el equipo directivo, otros actores institucionales
(coordinadores de curso, preceptores, otros docentes), los
estudiantes y sus familias.

En cuanto a los espacios las actividades podran realizarse en la escuela, como lugar mas
indicado para la formacion (aula, laboratorios, patio, taller, SUM, etc.) o fuera de ella (sede de
una ONG, otra escuela, un sindicato, una camara empresarial, una capilla, un local municipal, un
club, entre otras posibilidades). Para analizar la adecuacion del espacio previsto, conviene tener
en cuenta dos aspectos:
1. la distribucion del espacio: permite programar donde tendrdn que situarse los
estudiantes y el capacitador;
2. la organizacion y gestion de la clase: permite estudiar las posibilidades del trabajo
individual y/o grupal.

En caso de que las actividades se realicen en sedes externas a la escuela, habra que tener
en cuenta el lugar (aulas, taller, laboratorio, espacios de ONGs., de empresas, etc.), verificando
que sea apropiado para el desarrollo de las actividades previstas y que las dimensiones sean
adecuadas al numero de jévenes que realizaran el curso. El docente debera cuidar que la sede
de capacitacion sea de facil acceso para los estudiantes en lo que se refiere a la seguridad, el
traslado, la proximidad a su escuela o a su domicilio, entre otros factores. Los padres, tutores o
encargados de los estudiantes deben ser informados con claridad y con la debida anticipacién, y
se les requerira su autorizacion por escrito para la realizacion de la practica de formacion laboral
que se desarrolle en otro espacio que no sea el de la escuela.
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> Los aspectos metodologicos

Algunas de las caracteristicas que hay que considerar en relacién con las estrategias
metodologicas son:

1. La flexibilidad y la capacidad del docente o formador a cargo del curso para adaptarse
a circunstancias especificas y a la edad y realidad de los jovenes.

2. La coherencia de los aspectos metodoldgicos con los contenidos y las actividades del
curso.

Dados los objetivos de Formacion Laboral como préactica educativa en el marco del espacio
curricular Formacion para la Vida y el Trabajo, el formato didactico recomendado es el de
TALLER, en tanto:

- Constituye una modalidad organizativa centrada en el hacer, que integra el saber, el
convivir, el emprender y el ser, posibilitando la produccién de procesos y/o productos.

- Promueve el trabajo colectivo y colaborativo, la vivencia, la reflexion, el intercambio, la
toma de decisiones y la elaboracion de propuestas en equipos de trabajo.

- Favorece la confrontacion y articulacion de las teorias con las practicas, en tanto supone
un hacer creativo y también reflexivo.

En el Taller, se habilita la puesta en juego de marcos conceptuales desde los cuales se llevan a
cabo las actividades, o bien se van construyendo otros nuevos que son necesarios para afrontar
los desafios que plantea la tarea que se esta realizando. En este sentido -y como propugna
Perkins (2010)-, el Taller genera la posibilidad de que la formacion laboral se ofrezca como
oportunidad para “jugar el juego completo” del oficio, arte, técnica, etc. que se esta
aprendiendo, en una “version para principiantes”.

+ Si para definir y organizar la capacitacién se propone la estructura
modular, corresponde tener presente que cada médulo debe estar
organizado en torno a problemas fundamentales del campo laboral
en cuestion.

> Los recursos
Recursos materiales

Se consideran recursos materiales al equipamiento, mesas, pupitres, sillas, pizarrdn, maquinas,
instrumentos, herramientas, materiales e insumos que utilizaran con fines formativos los
capacitadores y los estudiantes que decidieron realizar el curso.

Los recursos deben ser garantizados para el buen funcionamiento del curso y el desarrollo de los
procesos de ensefianza y de aprendizaje (lo ideal es contar con la disponibilidad de un equipo o
maquina por cada dos estudiantes con sus correspondientes herramientas e insumos). En caso
de no contar la institucion con estas facilidades, puede preverse la realizacién de practicas en
ONGs, empresas, comercios, municipios, comunas o talleres privados.
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Recursos humanos

Tener en cuenta cuales seran los directivos de la escuela que realizarén el seguimiento de la
experiencia y con los que se harén los acuerdos necesarios para la planificacion y puesta en
marcha de los cursos; qué otros miembros de la escuela participaran (docentes, coordinadores,
tutores, preceptores); quiénes seran los capacitadores externos responsables de la capacitacion
(registrar sus datos personales y el detalle de las tareas, funciones y responsabilidades a su
cargo), destacando particularmente la experiencia laboral especifica y la experiencia docente, en
especial aquella referida a la capacitacion de grupos con caracteristicas similares a los jovenes
del curso.

> El proceso de evaluacion

La evaluacion de la formacion es el proceso continuo que consiste en comprobar si se han
conseguido los objetivos de aprendizaje y si se ha producido una mejora en los logros de los
estudiantes: de no ser asi, el docente de FVT y el capacitador tendran que analizar las causas y
decidir qué cambios realizar en el proceso de capacitacion.

El capacitador (sea el docente de FVT, otro docente de la escuela o un formador externo) tiene
que establecer en su programacion los criterios y momentos de evaluacion pertinentes para
recoger informacion sobre el proceso. Si el capacitador no es el docente de FVT, los criterios y
modalidades tendran que ser acordados con dicho profesor. La evaluacion podra ser inicial
(diagnéstico de la situacion inicial), formativa (dificultades y avances que se constatan) y
sumativa (revision y certificacion final). Ademas, puede prever las técnicas e instrumentos
adecuados para cada momento (observacion directa, observacion de los productos, trabajos
realizados, entrevistas, cuestionarios, etc.).

Por lo tanto se hace necesario especificar:
a- ¢Como se va a evaluar?
b- ¢Qué se va a evaluar?

c- ¢Cuando se va a evaluar
d- ¢Quién o quiénes van a evaluar?
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6. Modelo de certificado de cursos o talleres de formacion laboral

Anverso:

- MINISTERIO DE EDUCACION
- -~
Identificacion de la Autoridad Educativa de Aplicacién Escudo o Logo de la
e (DGESec, DGIPE, DGETYFP) Escuela
Identificacién de la Escuela Organizadora
Gobierno de la Organizadora
Provincia de
Cérdoba
CERTIFICACION DE FORMACION LABORAL
SE CERTIFICA QUE....ciiiiii i , D.N. , ha
cumplimentado los requisitos reglamentarios de acreditacion del Curso/ TALLER de Formacion
Laboral *“...nombre del taller...” , en sede de (la escuela, municipio, organizacion oferente, etc. ), con
domicilio en calle ....................... N°....... , de la localidad de..........ccccovvvvnnnnnnn. , totalizando una

cantidad de......(en letras......) horas reloj por el desempefio de dicha practica educativa en el
marco del espacio curricular Formacion para la Vida y el Trabajo de 6to afio. Resolucion N°..........
(DGESec, DGIPE, DGETFP).

A tal efecto, se le extiende la presente constancia en (localidad,

ciudad)...eeeeeeeeiiieeeeeeeeeeeen, Y- W diasdel mesde .....cccoovvverriieiiennnnnnn. de 20....
Firma y aclaracion del Sello de la Escuela Firma y aclaracion del/la director/a
docente a cargo (o de la de la escuela

institucion oferente (si correspondiere)
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Reverso:

L S Escudo o Logo de
2.5 MINISTERIO DE EDUCACION
= la Escuela
Gobierno de la Organizadora
Provincia de
Cdérdoba
Identificacion de la Autoridad Educativa de Aplicacion
(DGESec, DGIPE, DGETyFP)
Identificacion de la Escuela Organizadora
Curso/Taller: ........ccccovviiiiiini,
Fecha de IniCio:.........coeeeeevieiii Fecha de Finalizacion:.............ccccccvvvvvvnnnns
CAPACIDADES/HABILIDADES CONTENIDOS DESARROLLADOS (mencionar los
ADQUIRIDAS: (describir concisa y contenidos béasicos desarrollados en le transcurso
brevemente). del curso o taller)
Sello y firma del/la Director/a de la Escuela
El/la Inspector/a de la Region....... CERTIFICA que la firma que antecede y dice
........................... pertenece al Equipo Directivo de la Escuela ........................... de la
localidad de .................

Sello y firma del/la Inspector/a
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ANEXD E
EMPRENDIMIENTDS ESCOLARES VINGULADDS
A LA PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS

CONTENIDO

1. Eje Pedagogico
2. Marco orientador sobre emprendimientos escolares

2.1 Emprendimientos escolares con proyeccion social: capacidades y
actitudes a desarrollar

2.2. Aspectos a tener en cuenta en un emprendimiento escolar

2.3. Etapas del emprendimiento escolar

3. Recomendaciones generales

4. Actividades para el docente y los estudiantes
4.1. Etapa de sensibilizacion, conocimiento y motivacion

Recuperando las propias experiencias y actitudes emprendedoras
Jovenes emprendedores en nuestro contexto
Conociendo emprendimientos

Los desafios de proyectar y desarrollar un emprendimiento: construyendo
conocimiento mediante estudio de casos

Nuestras primeras propuestas de emprendimientos escolares a partir de
nuestros intereses

4.2. Etapa de iniciacion y concientizacion
;Qué queremos emprender?

4.3 Etapa de programacion
Nuestro emprendimiento escolar: expectativas y metas
Buscamos un nombre para nuestro emprendimiento
Formulamos el Plan de Emprendimiento
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Completamos informacién sobre nuestro Plan de Emprendimiento

Nuestro emprendimiento escolar: analisis de fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas

Completando el disefio de nuestro emprendimiento escolar
4.4. Etapa de gestion y ejecucion del emprendimiento
Acuerdos del grupo de jévenes emprendedores
Poniendo en marcha el emprendimiento
4.5. Etapa de cierre y evaluacion

Evaluamos el emprendimiento realizado
Evaluacion de los aprendizajes logrados
RECURSOS

Casos para ser estudiados
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1. Eje Pedagodgico

Del emprender como una idea y actitud al emprender como proyecto junto con otros,
recuperando e integrando los saberes escolares.

2. Marco orientador sobre emprendimientos escolares
En UNESCO (2012), se sefiala:

“Cuando los adolescentes consideran que la ensefianza secundaria carece de sentido o
que no les brinda una preparacion adecuada para la vida y el trabajo, puede empezar un
proceso gradual de distanciamiento que socava el aprendizaje o conduce al abandono
escolar. Una ensefianza secundaria mas incluyente reduce el riego de que esos jovenes
engrosen las filas de los millones de estudiantes de todo el mundo que abandonan la
escuela sin haber adquirido las competencias necesarias para conseguir buenos empleos
0 recibir mas formacion” (p. 287).

En linea con estas reflexiones, se espera que las escuelas asuman la orientacién y formacion
de los estudiantes para que puedan acceder a distintas opciones y transitar diferentes caminos:
la Educacion Superior, una profesion, un emprendimiento, un oficio, una ocupacion, una
especializacién técnica, entre otros, ya que el mundo en el que trabajaran al egresar de la
escuela es y seguira siendo diametralmente distinto del que se ha conocido hasta afios
recientes. No obstante, tal como se recomienda en OEl (2013), se ha de tener especial cuidado
en recordar que la escuela no tiene la funcion de formar para el empleo, sino para el mundo del
trabajo, la continuidad de los estudios supriores y la ciudadania. Por lo tanto, la propuesta ha de
realizarse “a partir de un momento de formacion del joven en el que su conciencia ciudadana
esté desarrollada”.

En un contexto en el cual el mercado de trabajo mantiene practicas de exclusion y de
discriminacion (especialmente por razones de género, etnia, condicién socioecondémica y
cultural, discapacidad, entre otras) “la cultura emprendedora puede traer muchos instrumentos
de comprension y andlisis que contribuyan para que esos jovenes y adultos adopten actitudes
constructivas, tengan mayor autoconfianza y sepan moverse en el mundo del trabajo y de la
iniciativa, pero no puede ser presentada como la solucion para la crisis de empleo” (OEI, 2013).

En las Ultimas décadas, se han desarrollado multiples iniciativas, acciones y producciones en
torno al emprender junto con otros y a emprendimientos sociales, culturales, comerciales,
productivos, agricolas, ecoldgicos, deportivos, entre otros. Al mismo tiempo, se ha insistido en la
importancia que tiene para la formacion y la vida personal la idea, el concepto, la practica y los
enfoques del emprender.

Especificamente en relacion con el proceso de ensefiar a “aprender a emprender’, es necesario
que:

- se involucre no sblo a los jovenes estudiantes y a sus profesores, sino también a los
adultos de la comunidad, promoviendo el desarrollo local;

- la formacién no tenga un caracter excesivamente académico: se aprende a emprender
emprendiendo; la practica tiene que ser el eje y motor de la propuesta; se trata de
impulsar pequefios emprendimientos “verdaderamente operativos para experimentacion
real de los desafios a ser enfrentados” (OEll, 2013).
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- se ofrezca a los estudiantes que participen del proyecto las condiciones necesarias
para el desarrollo inicial de sus emprendimientos.

El punto de partida es promover y desarrollar en los estudiantes la conciencia y el conocimiento
sobre su propia capacidad emprendedora en distintos ambitos e instancias de la vida
(formacién para emprender). Esto implica que desde FVT y desde otros espacios curriculares se
capacite y fortalezca a los estudiantes para que sean constructores activos de sus vidas
en sus ambitos cotidianos: la familia, la escuela, el barrio, la localidad, la region/zona, la
provincia, el pais, ejerciendo sus derechos y cumpliendo sus responsabilidades, de modo
solidario e inclusivo junto a sus familiares, amigos, vecinos, miembros de la escuela,
compafieros de trabajo, y a los integrantes de la sociedad en general.

La segunda instancia es formar en las dimensiones conceptual, técnica y actitudinal, de modo
que los estudiantes se apropien de los aprendizajes necesarios para crear y sostener un
emprendimiento o micro-emprendimiento en el ambito escolar, con proyeccién social. Esto
implica trabajar de manera simultanea con distintas disciplinas y diferentes estrategias
relacionadas con la cultura, los recursos humanos, la planificacion, la produccién,
comercializacion, y administracion, la calidad de servicios, la responsabilidad social, el cuidado
del ambiente y la sustentabilidad.

El emprendimiento escolar constituye una practica educativa que permite dinamizar los
aprendizajes escolares “haciéndolos mas atractivos, interesantes, validos y significativos”
(Ferreyra, 1998, pp. 8-9). Por otra parte, favorece una organizacion curricular y pedagdgico
didactica en la que se integren objetivos, aprendizajes-contenidos, actividades y evaluacion de
diversos espacios curriculares.

La clave es que los emprendimientos escolares surjan del interés, motivacion y
propuestas de los jévenes. Ellos seran los verdaderos protagonistas contando con el apoyo y
la orientacion de sus docentes y de otros adultos involucrados en el proyecto (profesionales,
especialistas, empresarios, idoneos, funcionarios, etc.). La finalidad pedagdgica es que, al
disefar y llevar adelante dichos emprendimientos, los jovenes desarrollen su creatividad,
aporten innovaciones, enfrenten desafios y riesgos. En este proceso, podran fortalecerse y
generar nuevas acciones, vinculos y logros con el fin de transformar la realidad.

Se partird orientando a los jovenes para que puedan reconocer Sus propios intereses y
desarrollar sus propias capacidades y habilidades; se los motivara para que lleguen a plantearse
metas futuras, se los orientara a la reflexion y a nuevos aprendizajes que sean
significativos para ellos a fin de que puedan proyectarse y realizar acciones
emprendedoras junto con otros. La idea es promover —en contexto escolar- la cultura
emprendedora como estrategia para la creacion de valor social, cultural, laboral, profesional,
economico y ambiental, que genere alguna transformaciéon en el entorno (escuela, barrio,
localidad).

El sentido de la propuesta de estos emprendimientos escolares con
proyeccion social no reside en el lucro, sino en su potencial educativo. Por tal
motivo, el componente pedagoégico ha de primar siempre sobre el econémico.
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2.1. Emprendimientos escolares con proyeccion social: capacidades y
actitudes a desarrollar®®:

A continuacién, se detallan algunas caracteristicas que componen un perfil emprendedor:
capacidades y actitudes con las que no se nace, sino que se van desarrollando a lo largo de la
vida. Participar de un emprendimiento en el ambito escolar junto con otros posibilitara a
los estudiantes su adquisicion, desarrollo y/o fortalecimiento.

Compromiso: implica la responsabilizacién por el proyecto que se desarrolla. Se trata de un
vinculo (generalmente fuerte), generado en buena parte por las motivaciones que dan lugar al
emprendimiento y el interés que los jovenes tengan en él.

Liderazgo: es ejercido habitualmente por la persona o el grupo emprendedor. Implica la creacion
de un sentimiento de pertenencia a un grupo haciendo que, como equipo, todos trabajen por un
mismo objetivo. Destaca la capacidad de guiar a las personas que forman parte del grupo hacia
el cumplimiento de las metas, y de involucrarlas al maximo en la iniciativa.

Vision: es la capacidad de ver mas alla del propio proyecto que se esta desarrollando. Se sabe
que se forma parte de un marco mas amplio en el que el propio entorno y la convivencia con
otras realidades, proyectos y redes dan lugar al planteamiento de nuevos retos y actividades.

Autoconfianza: la persona o grupo que emprende reconoce las capacidades, conocimientos,
valores, aptitudes y sentimientos que tiene. Este hecho le da, a la vez, confianza, tranquilidad y
poder para actuar y afrontar desafios.

Capacidad de asumir riesgos: es la capacidad de evaluar los riesgos y ventajas que implica
tomar decisiones, concretarlas y asumir la responsabilidad frente a sus posibles consecuencias.

Tenacidad: es intentar por todos los medios que las iniciativas funcionen y, si se fracasa, poner
nuevamente en marcha la creatividad para buscar nuevas alternativas y caminos para que el
emprendimiento alcance los resultados previstos.

Pensamiento positivo: las personas emprendedoras poseen confianza en si mismas y en lo
que emprenden y son capaces de generar un ambiente positivo a su alrededor, promoviendo
condiciones favorables para el logro de las metas propuestas.

2.2. Aspectos a tener en cuenta en un emprendimiento escolar

En el cuadro se detallan algunos aspectos que todo emprendimiento escolar tendria que tener
para que se garantice su normal funcionamiento y se alcancen los resultados esperados:

1. Claridad de objetivos.

Acordar entre todos los participantes qué se quiere lograr y especificarlo con claridad.

2. Vision y capacidad de prevision.

Capacidad de lectura de los posibles cambios del contexto y de la realidad futura;
capacidad de proyectar y de prever.

25 Se han tenido en cuenta aportes de Fundacion Bertelsmann. Emprendimiento Social Juvenil. 18 buenas précticas. Disponible
en http://www.fundacionbertelsmann.org/fundacion/data/ESP/media/Buenas Practicas ESJ.pdf
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3. Capacidad de organizacion para el trabajo del grupo que lo lleva adelante

Capacidad de determinar tareas a realizar, distribuirlas entre quienes participan del
emprendimiento, responsabilizarse de las mismas y coordinar acciones.

4. Propuestas, productos y/o servicios adecuados.

Las producciones o acciones (artisticas, deportivas, culturales, comunicacionales,
productivas, entre otras) y los productos y servicios que de ellas se derivan tienen que
responder al interés de los jovenes emprendedores y de aquellos a quienes estan
destinados.

4, Conocimiento de lo que se emprende.

Los estudiantes que forman parte del emprendimiento - antes de tomar la decisién de
participar en él - tienen que conocer aquello que van a emprender, como asi también
las acciones y procedimientos que implica y las tareas y roles a cumplir.

5. Capacidad de planificar.

Supone las capacidades de diagnostico, programacion, ejecucion y evaluacion del
emprendimiento, las acciones, las producciones y los resultados.

6. Conocimiento y comprensién de la realidad local.

Diagndstico de la realidad local, relevamiento y analisis de la informacién para ser
aplicada al emprendimiento.

7. Capacidad para la difusion, distribucion y/o comercializacion de lo que se
emprende.

Es la accion de compartir con otro aquellas producciones (artisticas, deportivas,
culturales, productivas) logradas con el emprendimiento.

2.3. Etapas del emprendimiento escolar

Para realizar un emprendimiento es necesario planificar y recorrer el siguiente
camino2:

1. El proceso se inicia con la ETAPA DE SENSIBILIZACION, CONOCIMIENTO Y MOTIVACION
en la que se orienta a los estudiantes para que:
] Comiencen a pensarse a si mismos como posibles emprendedores y recuperen
experiencias de su trayectoria educativa y de vida en las que puedan explorar caracteristicas y
actitudes personales que ponen de manifiesto su potencial emprendedor.
" Conozcan experiencias y recorridos de amigos, conocidos y otros referentes como
emprendedores.
] Incrementen su conocimiento acerca de los componentes, procesos y desafios
implicados en un emprendimiento.
. Reconozcan sus propios intereses y expresen sus primeras ideas o propuestas de
emprendimiento.

% Para este desarrollo, se recuperan —reelaborandolos segun los fines de esta Guia para docentes- aportes de Ferreyra, 1998.
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2. En la ETAPA DE INICIACION Y CONCIENTIZACION:

= se realiza un diagndstico para profundizar el conocimiento de la
realidad y del contexto en el que el emprendimiento se va a desarrollar,
para saber si es posible concretar las ideas que se estan perfilando.

= se compara el producto, servicio, muestra, produccion artistica,
etc. que se esta proyectando, con otros existentes en el nivel local, para
diferenciar y mejorar el emprendimiento que se realizara en la escuela.

= se visita y entrevista a otras personas que sostienen — en el nivel
local- emprendimientos con caracteristicas similares al que se esta
proponiendo.

= se realizan encuestas entre estudiantes y personal (docente y no
docente) de la escuela, familiares, vecinos, referentes locales —entre otras
posibilidades- para reunir informacion que, en la etapa siguiente,
contribuya con el anadlisis de la viabilidad y factibilidad social,
organizacional, administrativa, econémica, etc. del emprendimiento.

= se difunden (en el &mbito de la escuela y/o de la comunidad), los
fundamentos y finalidades que sustentarian el emprendimiento (a través
del periodico escolar, circulares, folletos, volantes, carteleras, charlas en
los diferentes cursos, etc.)

3. ETAPA DE PROGRAMACION DEL EMPRENDIMIENTO. En aquellos
casos en que los emprendimientos son productivos y/o se realizan con
fines econdmicos, esta programacion se denomina plan de negocios.

Esta etapa implica:

= identificar con precisién los destinatarios del emprendimiento y
profundizar en su caracterizacién, para saber qué ofrecerles y como
hacerlo.

= precisar expectativas y sentido del emprendimiento, y los logros,
metas o resultados que se espera alcanzar con él (el docente orientara a
los estudiantes para desalentar, desde el principio, falsas expectativas que
desmotiven a posteriori a los jovenes).

= elegir, entre todos los integrantes del grupo, un nombre y un logo que
identifique al emprendimiento.

= determinar, junto con los actores involucrados, el o los productos que
se van a producir y/o comercializar o los servicios (artisticos, culturales,
deportivos, solidarios, etc.) que se van a prestar; éstos deberan reunir la
condicion de viabilidad (facil obtencion o prestacion, al alcance de los
estudiantes, minimo costo, mercado accesible, etc.). En este momento,
otro aspecto importante es la integracion de nuevos conocimientos y el
desarrollo de aprendizajes significativos sobre aquello que se va a
emprender y sobre como hacerlo; conocer en detalle las etapas,
procedimientos, actividades y roles que implica la fabricacién del

La importancia de Ia
articulacion con la
comunidad

Observar el contexto local y
vincularse con él permite
realizar algunas alianzas que
potencien e incluso den
sentido al emprendimiento.

“La retroalimentacion entre
escuela y comunidad en
términos de objetivos y
recursos proyecta las acciones
del conjunto con mayores
posibilidades de
sustentabilidad en el tiempo
(-..) El ambito local es el lugar
de construccion de relaciones
comunitarias en torno de un
espacio fisico comun. El
territorio como espacio de
prdcticas y construccion social,
perfila el entramado
institucional  existente,  sus
actores, sus debilidades y
fortalezas, sus divergencias y
sus consensos. La comunidad
organizada se constituye en
protagonista del desarrollo
local, y con ello, entre otros

aspectos, en un  actor
indispensable para la
elaboracion de su propio mapa
de necesidades,

potencialidades y capacidades.
El desarrollo es también un
proceso de aprendizaje
colectivo que se construye
desde las propias capacidades
de las personas y los grupos.
Se potencia cuando los actores
involucrados participan en las
decisiones con criterios de
equidad” (Ferreyra, Gallo vy
Zecchini, 2007, p. 19-20).

producto (si se dedican, por ejemplo, a hacer jabones, estampar remeras, etc.), o la realizacion
de la puesta en escena de una obra (si se trata, por ejemplo, de una muestra teatral o musical),
o la generacion de un servicio (por ejemplo, si a través del emprendimiento se hacen actividades

recreativas y de apoyo escolar en el comedor infantil del barrio).
= definir roles y responsabilidades.
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= establecer posibles 6érganos de gestion (consejo o comision directiva, comisidn
fiscalizadora, comision docente asesora, etc.), segun la naturaleza del emprendimiento.

4. Con todos los insumos, conocimientos y aprendizajes
apropiados hasta el momento, los estudiantes ya estaran en
condiciones de iniciar la ETAPA DE EJECUCION Y
GESTION DEL EMPRENDIMIENTO, esto es, de “darle
vida®, de “ponerlo en marcha”. Esto supone una serie de
acciones:

- determinar aspectos inherentes al desarrolio del
emprendimiento, tales como insumos, lugar, normas de
seguridad e higiene, normas de calidad vigentes, aspectos
vinculados con la comercializacion (costos, precios de venta,
publicidad, facturacion, distribucién), dependiendo del tipo de
emprendimiento. Para ello, podran formarse distintas
comisiones de trabajo (por ejemplo, difusién, produccion,
venta, administracion, control y monitoreo, etc.).

- realizar acuerdos para el trabajo conjunto. Segun Bonelli
(2002); estos acuerdos - pautados por los jovenes del
grupo- sobre cdmo actuar o qué hacer para ordenar la vida
grupal, posibilitan al grupo un cierto funcionamiento regular
y con consensos Y aportan a su unidad y armonia.

- acordar criterios de trabajo con el profesor de FVT, asi
como con los otros docentes o adultos que participen del
emprendimiento;  formalizar la autorizacién del equipo
directivo para iniciar la tarea en el tiempo, lugar y con la
modalidad que se establezca.

- asegurar el cumplimiento de la distribucion de tareas
prevista.

Cuando los estudiantes asumen vy realizan las tareas que les
corresponden van aprendiendo en el hacer, a la vez que surge en
ellos la necesidad de desarrollar nuevos conocimientos y, por lo
tanto, de capacitacion.

En esa dindmica de hacer-capacitarse- volver a hacer, los jovenes
irdn logrando mayores niveles de autonomia, y también de
responsabilidad y compromiso con la tarea, con el espacio
curricular  FVT, con el emprendimiento y con el grupo de
emprendedores.

Relacion y comunicacion entre los
integrantes del grupo de emprendedores

Todo grupo, para avanzar hacia el logro de las
metas previstas y para disminuir conflictos,
tiene que aprender a relacionarse y a
comunicarse de manera adecuada. Esto
supone desarrollar la capacidad de respetar las
ideas y la palabra del otro/a, escuchar,
comunicar lo que se piensa, proponer nuevas
ideas, aceptar las ideas -diferentes de las
propias- de otros jovenes y adultos que
intervienen en el emprendimiento.

Tener en cuenta que un emprendimiento
demanda compromiso y responsabilidad, y
que cuando no se asume aquella parte del
emprendimiento de la que cada uno es
responsable, el emprendimiento puede fracasar
y perjudicar a los compafieros.

Acuerdos para trabajar en conjunto

Los acuerdos tienen que ser:

- Claros y compartidos por los integrantes del
grupo.

- Consensuados en reuniones en las que todos y
cada uno de los miembros del grupo opinan y
deciden sobre las normas que los guiaran.

- Posibles de ser cumplidos.

- Registrados por escrito.

Una instancia fundamental en la ejecucion de un emprendimiento es el momento de tomar
decisiones, que se presenta a menudo y en distintas instancias; por lo tanto, el docente tendra
que guiar a los estudiantes para que puedan desarrollar esta capacidad.

Tomar decisiones es optar por diferentes alternativas u opciones para avanzar en una tarea o
solucionar un problema. Para poder hacerlo, es necesario que todos los estudiantes que tienen
que decidir cuenten con la misma informacién, ya que es necesario conocer y comprender
aquello sobre lo que se debe decidir, y las distintas alternativas sobre las que hay que tomar

decision.
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Es imprescindible que se respete y garantice el derecho de todos a expresarse, opinar y
fundamentar el motivo de la decisiéon o eleccion realizada, y que se les conceda el tiempo
necesario para pensar sobre aquello que tienen que decidir. En general, las decisiones pueden
tomarse por consenso o por votacion.

5. ETAPA DE CIERRE Y EVALUACION

Cabe aclarar que si bien la evaluacion constituye en si misma una etapa, sera necesario realizar
evaluaciones periddicas durante el proceso y no esperar a que finalice el proyecto para evaluar
solo los resultados, ya que toda evaluacion aporta conocimientos y aprendizajes para mejorar lo
que se esta realizando.

Al finalizar el desarrollo del emprendimiento, podrén realizarse, entre otras, las siguientes
actividades, dependiendo siempre de la naturaleza del proyecto:

- Producir la memoria del emprendimiento, dando cuenta de lo realizado y sus fundamentos.

- Si correspondiere, dar cuenta de bienes, derechos y obligaciones.

- Organizar una asamblea o reunion final de integracién, balance y evaluacion.

Segunda etapa Segunda etapa

INICIACION Y PROGRAMACION
CONCIENTIZACION Definir identidad,
diagnosticar, metas, destinatarios,
comparar, difundir. responsabilidades.
! Planificar
proponer

procedimientos y
actividades.

EMPRENDIMIENTO
Primera etapa Cuarta etapa
SENSIBILIZACION, EJECUCION Y
CONOCIMIEN'T oY Acarda?fasn-le-EZNmarcha
MOTIVACION actua;, acordar, tomar ’
Explorar, indagar, decisiones, producir, prestar

. servicio, gestionar
descubrir, 9

proyectarse

Quinta etapa
CIERRE Y
EVALUACION
Realizar balance,
informar, compartir
logros y resultados.

Fuente: elaboracion propia, a partir de Ferreyra, 1998.
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3. Recomendaciones generales

= Sera necesario que el docente de FVT promueva en los jovenes la autonomia, la
autogestion y la seguridad en sus propias capacidades y que los motive a que propongan
sus propios proyectos de trabajo.

= El docente tendra en cuenta la dimension metodolégica en esta practica educativa,
promoviendo e impulsando la practica del estudiante como persona emprendedora en
distintos aspectos de su vida. Para ello, en una primera instancia sera necesario que se
planteen situaciones de aprendizaje que favorezcan el surgimiento y fortalecimiento del
interés, la perseverancia, el optimismo, la autoconfianza, la serenidad, la capacitacion
permanente, la actitud emprendedora, entre otros.

= Articular con otros espacios curriculares para abordar mediante el trabajo conjunto con otros
colegas la diversidad de conceptos y aprendizajes involucrados en esta préactica.

» Plantear la ensefianza de la cultura emprendedora como una accidén participativa y
cooperativa que posibilite pensar, disefiar y proyectar con otros, dejando de lado la idea de
tarea individual en la construccion e implementacion de los emprendimientos escolares, y
fortaleciendo el trabajo en red.

= Orientar a los jévenes para que indaguen y dialoguen con familiares, amigos, conocidos y
referentes que hayan participado en y/o tengan un emprendimiento. De esta manera, podran
construir una imagen mas real de los pasos y procedimientos por los que transita todo
proceso de emprendizaje en el marco del contexto local.

= El contacto con personas emprendedoras que transmitan y socialicen sus experiencias
posibilitara a los estudiantes ampliar sus conocimientos desde este espacio curricular a partir
de la posibilidad de dialogo y reflexién junto con otros, aun cuando no opten por realizar un
emprendimiento.

= El docente tendra que poner en perspectiva de tiempo el trabajo en torno a esta practica
educativa, previendo desde el comienzo de la iniciativa que, al finalizar el afio lectivo, se
hayan alcanzado las metas propuestas. En este sentido, se sugiere que se establezcan
objetivos realistas, posibles de lograr en el término del afio escolar. Por otra parte, aun
cuando es necesario realizar un cierre al final del afio, si los emprendimientos lo ameritan,
se analizara junto con los directivos de la escuela la posibilidad de que los estudiantes que
se encuentran en 5° afio y que cursaran FVT de 6° el afio siguiente puedan continuar estos
emprendimientos si son de su verdadero interés, quiza con el acompafiamiento, guia y
o/participacion de los jovenes ya egresados.

= Tener presente que si bien el emprendimiento es una practica educativa que se centraliza en
el 6° afio, podria involucrar también a estudiantes, cursos o docentes de afios anteriores; por
ejemplo, en tareas conexas y/o complementarias, tales como actividades de conocimiento de
la comunidad, indagaciones para un estudio de mercado, entrevistas, entre otras
posibilidades.
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4. Actividades para el Docente y los Estudiantes

Las actividades que se proponen a continuacion intentan acompanar las distintas etapas del
proceso implicado en un emprendimiento escolar. Se ofrece un menu posible, dentro del cual el
docente podra realizar opciones para el trabajo con los jovenes del curso, pudiendo también
sumar otras alternativas.

4.1. Etapa de sensibilizacion, conocimiento y motivacion

Recuperando las propias experiencias y actitudes
emprendedoras

Objetivos

= Reflexionar sobre las caracteristicas personales en relacién con el desarrollo de experiencias
emprendedoras.

= Trabajar la idea de que existen tantos emprendimientos posibles como personas, valorando
los aspectos positivos de cada estudiante y fortaleciéndolos.

= Reconocer instancias cotidianas donde cada estudiante tuvo actitudes emprendedoras.

Desarrollo

1. Proponer a los estudiantes que constituyan grupos de cuatro integrantes y que conversen
sobre acciones emprendedoras que hayan realizado en diferentes areas o aspectos de su vida
personal y social.

2. Aclarar que generalmente se asocia el concepto de emprender a la idea de negocio, pero que,
en realidad, dicho concepto va mucho mas alla y comprende distintos tipos de emprendimientos
y acciones de la vida de las personas (artisticos, recreativos, deportivos, culturales, de cuidados
del medio ambiente, solidarios, productivos, educativos, entre otros).

3. Invitar a los estudiantes a socializar lo trabajado.
Se puede emplear el siguiente cuadro orientador sobre las acciones emprendedoras:

En el | En lo social | En lo | En lo | En lo | En lo | En otras
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estudio artistico/
cultural

recreativo/
deportivo

politico

productivo

ocupaciones
que realizan
los jovenes

Jovenes emprendedores en nuestro contexto

Objetivos

= |dentificar recorridos de amigos y conocidos como emprendedores.

Desarrollo

1. Proponer a los estudiantes que piensen si tienen algun amigo o conocen algun joven que
desarrolla o desarrolld acciones emprendedoras que se concretaron en algiin emprendimiento.
Recordar que pueden ser emprendimientos diversos: musicales, teatrales, culturales,
recreativos, deportivos, de cuidado del ambiente, sociales, educativos, o productivos

2. Aclarar que no tienen que describir a sus amigos/conocidos sino referirse a las acciones
emprendedoras que ellos hayan realizado (en desarrollo de sus intereses, y a través de diversas
ocupaciones, oficios o profesiones), a cémo las iniciaron, si se mantienen, lo que lograron, etc.
(el docente aclarara dudas).

3. Realizar la puesta en comun.

¢ El docente recupera aspectos de las presentaciones y las
articula con los contenidos y propuestas pedagogicas de FVT.

> Si existiese la posibilidad, se podria organizar un encuentro —en la escuela-
al que pudieran asistir algunos de los jovenes emprendedores para
compartir y discutir sus experiencias con los estudiantes del curso.

Conociendo emprendimientos

Esta actividad contempla diferentes momentos de complejidad y profundidad progresiva, cada
uno de los cuales ofrece la oportunidad de que los estudiantes tomen contacto, analicen y
evaluan diferentes acciones y propuestas emprendedoras, puedan comenzar a vincularlos con
sus propios intereses y con las posibilidades que ofrece el contexto escolar y comunitario para el
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desarrollo de emprendimientos, analicen casos para identificar variables involucradas en el
proceso de planificacion de un emprendimiento (conocimiento que aplicaran a la etapa posterior).

PRIMER MOMENTO. Indagamos y analizamos emprendimientos cercanos
Objetivos

= |dentificar y analizar recorridos, acciones y/o labores emprendedoras de los familiares,
vecinos 0 conocidos de los estudiantes, para reflexionar sobre cdmo emprendieron sus
proyectos, ocupaciones, oficios o profesiones.
= Conocer las representaciones que tienen los estudiantes sobre emprendimientos de
familiares, vecinos y/o conocidos a fin de que fortalezcan acciones futuras.
Desarrollo

1. Orientar a los estudiantes para que indaguen sobre las acciones emprendedoras realizadas
por personas cercanas, tanto en el pasado como en el presente.

2. Solicitar a los jovenes que respondan las siguientes preguntas:
- ¢Cual fue la idea inicial de las personas que realizaron el emprendimiento?
- ¢Fue cambiando con el tiempo? 4 Por qué?
- ¢Les fue facil sostener el emprendimiento a través del tiempo?
- Silo volvieran a realizar, ;qué cambiaria o mejorarian?

- ¢En qué medida contribuy6 el emprendimiento al desarrollo de sus intereses, a la
posibilidad de compartir con otros acciones sociales y/o culturales, al sostenimiento
economico tanto personal como familiar, en otros aspectos?

3. Proponer a los jovenes que constituyan grupos de cinco integrantes y reflexionen sobre cémo
se vincula la informaciéon que relevaron con lo que les interés y los motiva y con las
ocupaciones y metas que ellos se proponen para su futuro.

4. Poner en comun las producciones grupales; el docente recupera aspectos de cada
presentacion sobre las acciones emprendedoras y las articula con los contenidos y propuestas
pedagogicas de FVT.

+ Se recomienda recuperar la diversidad de emprendimientos y los
recorridos diferentes que estos trazaron o estan teniendo.

SEGUNDO MOMENTO. Conocemos emprendimientos escolares

Objetivos

= Promover el concepto de emprendimiento como una practica educativa vinculada con
distintos ambitos socioproductivos.

= Propiciar el analisis de casos y ejemplos que promuevan la creatividad, la autonomia y la
innovacion por parte de los estudiantes.
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Desarrollo

1. Reunir a los estudiantes en grupo y asignar a cada uno de ellos el estudio de uno o dos
emprendimientos de los que se presentan mas adelante (en cada caso, se .transcribe una
sintesis de las principales caracteristicas del emprendimiento y también un link de acceso a
través del cual los estudiantes —trabajando con las netbooks- podrian explorar el sitio Web para
ampliar su conocimiento de la propuesta; otros ejemplos, se plantean en videos).

El docente podra seleccionar otros ejemplos, atendiendo a las
particularidades de la Orientacién y a los intereses de los
estudiantes

2. Proponer a los jévenes que analicen el /los emprendimientos que les han correspondido.

3. Dialogar con los grupos de trabajo. Valorar la apreciacién de los estudiantes sobre los
emprendimientos que se estan analizando. Indagar sus intereses, inquietudes, deseos,
proyecciones actuales y futuras en relacion con este tipo de emprendimientos u otros.

4. Sistematizar en el pizarron y con amplia participacion de los estudiantes, los aportes, ideas y
propuestas que han surgido de este andlisis. Registrar ideas tentativas de emprendimientos que
estén pensando.

Emprendimientos para analizar

Emprendimiento escolar: Cooperativa Escolar “Por
mi Escuela”

En Eldorado, Provincia de Misiones, estudiantes del CEP
N° 16 ubicado en Barrio Matienzo, conformaron una
cooperativa escolar estudiantil denominada “Por mi
Escuela”. Trabajan para la adquisicion de bienes y
elementos para el establecimiento educativo. La entidad,
con personeria juridica, se conform6 en octubre del
2009. A partir de los requerimientos del edificio escolar,
se logré6 comprar ventiladores de techos, pinturas,
algunos muebles. El gran objetivo de los integrantes de
la cooperativa es la adquisicion de un edificio propio, y
estan cerca de ello.

Los fondos se adquieren a través de la participacion en
los eventos (por ejemplo, organizan cantinas, donde
expenden bebidas, empanadas, entre otros). También
realizan sus propios festivales para recaudar dinero. La
cooperativa estd conformada por diez estudiantes del
turno noche (2° afio Polimodal). Manifestaron que es
una experiencia enriquecedora por demas. “Buscamos
nuestra comodidad, al menos contar con lo bdsico;
cuando logramos comprar los elementos, sentimos una
gran satisfaccién”. Su trabajo es sin fines de lucro.

Fuente: www.territoriodigital.com (15-11-2010), consultado el 18-02-
2013.

Contenidos y practica de un emprendimiento escolar

A través de la asignatura “Micro-emprendimientos”,
alumnos del 2° afio Polimodal de la Escuela de
Comercio N° 15 nocturna de San Vicente formaron una
cooperativa escolar que va por su segundo afio de
funcionamiento. La institucion cuenta con tres
divisiones, una se encarga del kiosco, otra del buffet
escolar y el tercer grupo se abocod a la cooperativa
escolar, que estaba a cargo de los padres.

Guiados por una docente, los 26 estudiantes decidieron
apostar a esta modalidad para realizar actividades y
colaborar con la institucién a la cual asisten, tratando de
cubrir algunas necesidades concretas. Asi, los fines de
semana se organizan venta de bollos, pollo, todo para
recaudar fondos. “Todo el afio se trabaja con la
cooperativa, ademds de los contenidos dulicos. Primero
aprendieron los conceptos bdsicos de cooperativismo,
historia, usos y funcionamientos. Luego buscaron una
problemdtica comun, la escuela estaba deteriorada,
faltaban mesas y sillas. Pedimos colaboracion a los
madereros y se construyeron sillas y mesas”, conto la
profesora.

También “se realizaron arreglos de la instalacion de luz,
colocacion de ventiladores, se compraron herramientas
(como taladros y martillos), se equipd el botiquin, se
colocaron luces y se arreglaron pizarrones. El objetivo es
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hacer una actividad que genere ingresos. Ahora
queremos pintar la escuela, se necesita mucho dinero”,
agregd la docente, pensando la pintura como meta para
el afo entrante.

Fuente: www.territoriodigital.com (15-11-2010), consultado el 18-02-
2013.

Emprendimiento cientifico escolar

Andrés, Ignacio, Alan y Vicente son cuatro estudiantes de sexto
béasico chilenos amantes de la robética, y los Unicos finalistas
sudamericanos en el Torneo Mundial de Robética, organizado
por Lego.

Los estudiantes participan en este torneo que busca disefar,
fabricar y programar un robot, para que pueda desplazarse en
un terreno con similares caracteristicas a las del suelo lunar,
realizando un conjunto de tareas y regresando a su base. A
pesar de las dificultades de recursos, la tardanza en la recepcion
de materiales y la barrera del idioma inglés, estos muchachos
lograron llegar a esta etapa final del torneo.

Esta iniciativa cuenta con el apoyo de Corazdn de Chileno® vy la
Facultad de Ingenieria y Tecnologia de la Universidad de San
Sebastian. Corazén de Chileno® es un equipo de robédtica
formado por més de 30 estudiantes de distintos colegios de la
ciudad de Santiago, Chile.

Fuente: http://cormetal.blogspot.com.ar/2011/08/emprendimiento-

cientifico-escolar.html

EN VIDEO

Emprendimiento comunicacional escolar del
Elcano, Cordoba. Multimedio Escolar (una
television y una revista escolar).

http://www.youtube.com/watch?v=TfRMkDS5ADE

Emprendimiento productivo

En el marco del Proyecto Institucional Emprendimiento y
Formacion Ocupacional del colegio Republica de Bolivia, de
Bogota, estudiantes del Ciclo V elaboran productos de
panaderia. Mediante un convenio con Almacenes Alkosto, se le
provee a la cafeteria de esta empresa privada, dos veces por
semana, 500 unidades de productos. Las ganancias son
reinvertidas para la compra de nuevas materias primas, de tal
forma que el proyecto sea autosostenible.

Fuente: Aula Urbana. Instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagdgico, IDEP - Bogotd, Octubre - Noviembre de 2011.
Magazine N° 82, p. 14.

Ipem 112 Sebastian
radio, un canal de

Emprendimiento artesanal escolar de la Escuela Virasoro, Corrientes.

muiecos de ceramica.

http://www.identidadcorrentina.com.ar/index.php?option=com content&view=article

Ojotas y

&id=21288:empredimientos-escolares-2011&catid=4:goya&ltemid=23

Emprendimiento productivo escolar de una Escuela Técnica de Coldn, Entre

Rios

http://www.youtube.com/watch?v=bf-ZKWCUv20
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TERCER MOMENTO. EMPRENDIMIENTOS ESCOLARES de
Cérdoba, Argentina, América Latina y el mundo: una ventana a la diversidad de
posibilidades a través del estudio de casos

Objetivo

= Desarrollar procesos de reconocimiento y analisis de emprendimientos escolares en distintos
contextos.

El estudio de casos es una herramienta apropiada para facilitar procesos pedagdgicos de
reconocimiento y analisis de emprendimientos escolares. En esta actividad se propondra que los
estudiantes indaguen y releven estudios de caso o difusién de experiencias de emprendimientos
de Codrdoba, Argentina e incluso de otros paises de América Latina y el mundo. Para ello, se
propone a los jévenes que busquen en distintos medios notas sobre emprendimientos escolares
a fin de:
- analizar sus aspectos esenciales,
- conocer sus propuestas e innovaciones, las relaciones entre los actores, su articulacion
y coordinacion, los aspectos de mayor consistencia, como se sostuvieron en el tiempo
y cuales son los factores determinantes de los logros alcanzados.

Desarrollo

1. Solicitar a los estudiantes que identifiquen emprendimientos juveniles, de cooperativas,
mutuales o clubes escolares a través de distintas fuentes: sitios de Internet, diarios de circulacion
local, provincial o nacional; revistas institucionales, culturales, ambientalistas, de cooperativas
solidarias, agropecuarias, 0 de emprendedores, entre otras.

2. Solicitar a los estudiantes que seleccionen una de estas experiencias; la impriman, fotocopien
o carguen el archivo en sus notebooks, a fin de poder compartir la informacién obtenida con sus
companieros.

3. Enla clase, al compartir los materiales que seleccionaron, considerar dos momentos:

- Un primer momento en el que dialogaran sobre aspectos generales y las impresiones que les
causo lo que encontraron.
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- Un sequndo momento en el que a partir de una consiga precisa y especifica, analizaran las
experiencias utilizando la metodologia evaluativa conocida como CIPP: Contexto, Insumo,
Proceso y Producto.

Nota de orientacién Modelo CIPP?’

La evaluacion de contexto es un andlisis tendiente a detectar necesidades, problemas o
aspiraciones del emprendimiento escolar.

La evaluacién de insumos busca determinar la cantidad y el uso de recursos que se necesitan
para el logro de los objetivos del emprendimiento como proyecto.

La evaluacion de procesos permite revisar el desarrollo del emprendimiento -el como se esta
implementando- e identificar dificultades y logros.

Por ultimo, la evaluacién del producto permite medir si se concretaron los objetivos que se
propusieron al iniciar el emprendimiento

Todas estas instancias evaluativas posibilitdn tomar decisiones para la revision, ajuste y mejora
de un determinado emprendimiento.

También pueden evaluarse otros aspectos, tales como:
Si el emprendimiento posibilitd la participacion de los estudiantes y la toma de decisiones.

Si se desarrollaron aprendizajes significativos para los jovenes en su seleccion, disefio e
implementacion.

Si se articuld con otros espacios curriculares o proyectos escolares.

Si participaron otras personas, organizaciones o instituciones locales, entre otros.

Analisis de Emprendimientos Escolares - Modelo CIPP

Emprendimiento Contexto Insumos Procesos Producto

27 La fuente indispensable de esta metodologia evaluativa es Stufflebean, D. y Shinkfield, A. (1987). Evaluacién sistematica: Guia
tedrica y practica, Barcelona, Espafia: Paidos/Ministerio de Educacion y Cultura. Una referencia destacada de la aplicacion de
dicha metodologia en educacion es Omelas, C. (coord.) (2005). Buenas practicas de educacion basica en América Latina. Un
proyecto del Consejo Empresarial de América Latina y el Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa. Tomo |y I
México.
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Analisis de Emprendimientos Escolares — Otros Aspectos

Emprendimiento

Participacion y toma
de decisiones por parte

de los jovenes

Aprendizajes
significativos

Articulaciones al
interior de la
escuela

Articulaciones locales

u otras

# El docente trabaja con cada uno de los grupos, facilita la reflexién
y esclarece eventuales dudas o preguntas.

5. Realizar la puesta en comun.

El docente recupera las presentaciones grupales sobre los
emprendimientos juveniles y las articula con los contenidos y
propuestas pedagdgicas de FVT.

Se podra emplear, a modo de recurso organizador, algun cuadro como el que a continuacion se
presenta como ejemplo28, cuyo objetivo es poner en evidencia la diversidad de posibilidades que
ofrece la practica educativa del emprendimiento escolar en relacién con las distintas
Orientaciones de la Educacion Secundaria y eventuales intereses de los estudiantes.

Emprendimientos

Emprendimientos

Emprendimientos

Emprendimientos
vinculados con

Emprendimientos
vinculados con

escolares escolares escolares agricolas
centrados en centrados en economia, las
trabajos pequeiias administracion y ciencias
artesanales industrias y contabilidad
talleres

Por ejemplo: Por ejemplo: Por ejemplo: Por ejemplo: Por ejemplo:

o . Huerta organica Mantenimiento Organizacion y
Carpinteria Costura, tejido Huerta escolar actualizado de mejoramiento de
Reposteria y Fabricacion Huerta comunitaria | libros, archivos, laboratorios,
ornamentacién calzado e

28 Se han tomado aportes de Avila, 2005 y Ferreyra, Gallo y Zecchini, 2007.

137




Cerdmica y
moldeado artistico
Mimbreria
Elaboracion de
dulces y conservas
artesanales
Hornos de barro
Participacion en
ferias artesanales
locales

Bijouterie y
artesania en
madera

Hilado artesanal
Taller de ceramica

indumentaria
Tejido industrial
Preparacién de
alimentos
Extraccion de miel
Fabricacion de
pastas/ tortas
Fabricacion de
bloques
Elaboracion de
dulces
Destilacion de
aceites
Fabricacion de
papel
Carpinteria y
electricidad
Taller de costura
y/o tejido
Talabarteria
Confeccion de
disfraces y
vestuario para
actos y fiestas
escolares.

Granja escolar
Criaderos de aves y
conejos
Invernadero

Riego por goteo
Vivero escolar
Vivero forestal

Cria de conejos
Cria de caracoles
Recoleccion,
limpieza,
fraccionado y
envasado de
plantas medicinales.
Cultivo de flores.

actas.

Realizacién de
tramites.

Gestién de pagos y
cobros.

Busqueda y
comparacion de
precios y calidades
de articulos y/o
materias primas en
el barrio/localidad/
region.

gabinetes y museo
escolar.

Estacién
meteoroldgica.
Feria de ciencias
escolar.

Prevencion de la
contaminacion y
manejo racional de
recursos naturales.
Educacion para la
salud y promocién
de la salud
publica.
Prevencion y
tratamiento de
enfermedades y
adicciones.

Emprendimientos
de gestion cultural

Emprendimientos
deportivos y
recreativos

Emprendimientos
vinculados con
acciones de
conservacion y
mejora de la propia

Emprendimientos pro-sociales

escuela

Por ejemplo: Por ejemplo: Por ejemplo: Por ejemplo:
Biblioteca, Juegos de salén y Brigadas de Ayuda a ancianos y madres de escasos
hemeroteca y/o al aire libre para mantenimiento y recursos.
videoteca distintos grupos reparacién del Recoleccién, acondicionamiento y
ambulante. etarios. edificio escolar. entrega de ropa u otros elementos a
Ciclo de Organizacion de Mejoramiento de hospitales.
espectdculos excursiones y aulas, salas de - Campafias de recoleccion de
abierto a la campamentos para | trabajo, de medicamentos, pafiales, leche, ttiles
comunidad distintos grupos reuniones, de escolares, etc.
(comedtas etartos. Juegos, jardin ey - Campaias de promocién comunitaria
musicales, otras dependencias. de los beneficios del deport I

) - porte y la
conaeftos, coros, Elaboracién e recreacion.
pequenas instalacién de
orquestas, elementos de

representaciones
teatrales, cine,
titeres...).
Certdmenes de
dibujo, pintura,
fotogrdfia, filatelia,
aeromodelismo,
entre otros.
Revista infantil
para nifios de

decoracién para la
escuela (cuadros,
murales, maceteros,
luminarias
ornamentales, etc.).
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Educacién Inicial y
Primaria de la
escuela.

Radio cooperativa.
Boletin
comunitario.

Disefio de circuitos
turisticos locales
para conocimiento
del patrimonio
cultural.

7. Fortalecer el desarrollo conceptual de las categorias que presenta el modelo CIPP
recuperando lo planteado y construido por los estudiantes.

Los desafios de proyectar y desarrollar un emprendimiento: construyendo
conocimiento mediante estudio de casos

Se incluye esta actividad con el propésito de que lo que se aprende a partir del estudio de casos,
se aplique — en la préxima etapa- a la planificacion del propio emprendimiento (fase de

transferencia).

Objetivos

N

En la seccion

Reflexionar acerca de las decisiones y acciones que implica el  g— — N\ Recursos, al fina

disefio y desarrollo de un emprendimiento.

Definir los pasos a seguir para dar forma concreta a las ideas de /
emprendimientos, teniendo en cuenta las variables y situaciones

que plantean los casos analizados.

Desarrollo

de este Anexo, se
ofrecen 5 casos
que el docente

podra utilizar para
el desarrollo de

esta actividad.

Para la preparacion del caso, se sugiere al docente

1. Fase previa a la clase: el docente analiza el caso (de ser que lo lea cuidadosamente hasta que se sienta
posible en trabajo conjunto con colegas de otros espacios ~ completamente compenetrado con €l que tome las

curriculares); elabora preguntas y aportes; prepara copias para

entregar a los grupos de estudiantes.

2. Fase inicial: presentacion general descriptiva del caso
a los estudiantes; relevamiento de preguntas, dudas,
expectativas.

3. Fase de apreciacion global: se promueven
opiniones, impresiones, juicios, posibles
alternativas, etc., por parte de los estudiantes.

4. Fase de analisis: se vuelve a la informacién

disponible para iniciar un proceso de reflexion y
analisis mas objetivo. Se orienta a los estudiantes a fin
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notas que le parezcan importantes, asegurandose de
estar lo mas preparado posible para poder responder
las preguntas que realicen los estudiantes sobre el
caso.

Orientaciones para el trabajo docente

v Formular preguntas adecuadas, que motiven la reflexion, la
relacién entre ideas, la profundizacién, el juicio critico, el
analisis de alternativas.

v Promover la  participacién de todos los estudiantes,
cuidando que roten la palabra para que todos puedan
intervenir.

v Guiar a los estudiantes para que analicen y reflexionen
sobre todos los componentes o fases del proyecto de
emprendimiento.

v Sintetizar progresivamente lo que los estudiantes vayan
construyendo y reflexionando.

v Utilizar el pizarrén, afiches, power point o algin otro
recurso pedagdgico para la visualizacion, sistematizacion y
resumen de las conclusiones y aprendizajes que se
construyeron en conjunto.

v Administrar el tiempo para asegurar el avance de las
actividades del grupo y el completamiento de las
actividades propuestas.

v Reforzar y valorar las intervenciones de los estudiantes.



de que busquen, entre todos, el sentido de los hechos que se describen en los casos, asi se
amplian sus conocimientos de la situacion analizada.

5. Fase de conceptualizacion e integraciéon: comprende la formulacién de conceptos
operativos o de principios concretos de accion, aplicables en el caso actual y que
permiten ser utilizados en situaciones similares; en este caso, a los emprendimientos que
proponen los estudiantes. Dicho de otro modo, se trata de gestar aprendizajes, contenidos,
metodologias y procedimientos validos para ser aplicados a sus emprendimientos, en el
marco de FVT (y de otros espacios curriculares participantes, si los hubiere).

6. Fase de transferencia y desarrollo: es la elaboracién de pasos a seguir para dar forma
concreta a ideas de emprendimientos a partir de como se ha atendido y resuelto la
coordinacion de variables y situaciones en los casos analizados. SERA TENIDO EN
CUENTA EN LA ETAPA DE PLANIFICACION.

Nuestras primeras propuestas de emprendimientos escolares a partir de
nuestros intereses

Objetivos

= Orientar a los estudiantes para que elaboren un diagndstico de intereses y puedan generar
sus primeras ideas de emprendimientos.

Desarrollo

1. Hasta el momento, los estudiantes han podido identificar familiares, amigos y conocidos que
son o fueron emprendedores en sus ocupaciones (sociales, culturales, deportivas, productivas,
etc,), oficios o profesiones. También han tenido la oportunidad de conocer y analizar distintos
ejemplos de emprendimientos. A partir de esta informacién previa, proponer que -en grupo- los
estudiantes realicen un diagnostico de sus intereses y capacidades emprendedoras, integrando
lo analizado, a fin de proyectarse hacia el futuro.

2. Pedir a los estudiantes que, en grupos, elaboren un listado de posibles emprendimientos
escolares que sean de su interés y que podrian ser realizados por ellos desde la escuela
(considerados en el marco de la Orientacion por la que optd, pero sin dejar de lado aquellos
otros emprendimientos que responden a los intereses de los estudiantes aunque no se
enmarquen en dicha Orientacion).

¢ Para organizar las propuestas segun categorias, tener en cuenta las
consideradas en actividades previas.

3. En plenario, cada grupo de estudiantes presentara con un dibujo, una teatralizacion, un
collage o un power point los emprendimientos que les gustaria realizar y las ideas y propuestas
que tienen al respecto.
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4. Los estudiantes registran y sistematizan a modo de ayuda memoria lo trabajado en clase y
proponen -con la colaboracion del docente- otros espacios curriculares con los que se podria
articular.

5. Proponer a los estudiantes que organicen un “portafolio” (carpeta, cuaderno) donde vayan
registrando todas estas actividades para que puedan dar continuidad a sus ideas y para que al
profesor le sea posible realizar un seguimiento de los procesos tanto individuales como
grupales.

4. 2. Etapa de iniciacion y concientizacion

Para esta etapa, se propone que los estudiantes realicen actividades que les permitan una
primera concrecion de su idea de emprendimiento, analizarla en funcién de las posibilidades del
contexto, someterla a consideracion de diversos actores.

¢ Qué queremos emprender?

1. Proponer a cada grupo de estudiantes emprendedores el completamiento de la siguiente
matriz.

Nuestra propuesta

- Ideas que nos interesa transformar en proyectos.
Una vez detalladas, listarlas en orden de prioridad.

-Relacion entre lo que queremos y podemos (entre lo ideal y lo posible).
Fundamentar por qué razén/es consideran que lo que proponen es posible de realizar.

-Identificaciéon de las producciones (artisticas, deportivas, culturales, comunicacionales,
etc.), productos o servicios que nos interesa y deseamos ofrecer.

-Reconocimiento del trabajo o tarea a desarrollar; actividades, roles y responsabilidades
de cada uno.

-Consideracion del contexto productivo local, regional.
¢Nos ayuda o nos limita? ;Por qué?

¢A quiénes les puede interesar lo que proponemos?
¢Por qué?

¢Consideramos que nuestra propuesta es viable, posible, realizable?
¢Por qué?

2. Realizar una puesta en comdn en la que los estudiantes puedan socializar sus matrices. El
docente interviene formulando interrogantes que conduzcan a los jévenes a problematizar sus
propuestas.
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3. Proponer a los integrantes de cada grupo que se distribuyan las siguientes tareas, que les
permitiran obtener informacion que, en la etapa siguiente, contribuya con el analisis de la
viabilidad y factibilidad social, organizacional, administrativa, econémica, etc. del
emprendimiento. Los estudiantes seleccionaran aquellas que consideren méas pertinentes y
necesarias segun las caracteristicas del futuro emprendimiento.

Realizar un diagnéstico del contexto en el que se piensa desarrollar el
emprendimiento que se ha comenzado a proyectar, para saber si sera
posible concretarlo. ELABORAR CONCLUSIONES.

Indagar si, en la localidad y/o zona de influencia existe un emprendimiento
similar. De ser asi,

. informarse sobre sus caracteristicas y procesos.

. entrevistar a la/s personas que lo sostienen.
REGISTRAR LA INFORMACION. ELABORAR CONCLUSIONES EN RELACION CON
EL PROPIO EMPRENDIMIENTO (;en qué se parecerd?, ;en qué se diferenciara?)

Preparar una breve sintesis del emprendimiento en el que se estd pensando
para presentar a diferentes actores escolares y/o de la comunidad.
Acompafiarlo de una encuesta que permita conocer sus opiniones y receptar
aportes.

PROCESAR LA INFORMACION OBTENIDA. ANALIZAR LOS DATOS. ELABORAR
CONCLUSIONES.

4. El docente orienta a los estudiantes para que, a partir del proceso realizado, definan el
sentido, finalidades y fundamentos

del emprendimiento a planificar. Se procede a difundirlo en la comunidad escolar y/o
extraescolar.

4.3 Etapa de programacion

Para esta etapa, se ofrece un conjunto de actividades orientadas a la elaboracion progresiva de
la planificacion del emprendimiento.

Nuestro emprendimiento escolar: expectativas y metas
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Objetivos

= Poner en comun los intereses y motivaciones de los jévenes que forman parte del
emprendimiento.

= Compartir y consensuar sus expectativas respecto del emprendimiento como punto de
partida para su planificacion y posterior ejecucion.

Desarrollo

1. Proponer la conformacion de grupos de cuatro integrantes y pedirles que, en un collage,
expresen cuales son los intereses y motivaciones para participar de ese emprendimiento
especifico, y las expectativas que tienen respecto de los resultados o metas a alcanzar.

2. Entregar a cada grupo afiches o papel madera, tijeras y revistas para realizar el collage y
asignarles el tiempo necesario para el trabajo.

3. Finalizada la tarea, organizar un plenario en el que los grupos muestren y expliquen su
produccion.

4. Se consensuan y dejan por escrito en un afiche, a la vista de todos, cuales son las metas que
se podran alcanzar en funcion del tiempo disponible para la realizacién del proyecto y de los
recursos con que se cuenta.

Buscamos un nombre para nuestro emprendimiento

Objetivos

= Promover la eleccion de un nombre y un logo que identifiquen al emprendimiento.
Desarrollo

1. Entregar un tarjetén de cartulina o una hoja A4 a cada uno de los grupos y pedirles que
propongan un nombre para el emprendimiento del que forman parte, fundamenten por qué lo
eligieron y disefien un logo.

2. Los grupos ponen en comun sus propuestas.

3. Todos los estudiantes que forman parte de cada emprendimiento, eligen el nombre y el logo.

El docente pondra especial cuidado en que todos opinen y participen y tratard de que en el
nombre y logo final estén incluidas, de algun modo, las propuestas de todos los grupos.
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Formulamos el Plan de Emprendimiento

Objetivos
= Facilitar la identificacion de ideas y objetivos de emprendimientos escolares.
Desarrollo

1. Presentar a cada grupo de estudiantes el siguiente cuadro para que comiencen a concretar la
planificacion del emprendimiento que realizaran.

Plan de Emprendimiento

1. | Tipo de emprendimiento.

2. | Propuesta de producciones,
productos o servicios a
ofrecer.

3. Recursos necesarios.

4. | Recursos existentes y
recursos a conseguir.

5. | Participantes y tareas a cargo.

6. | Otras personas,
organizaciones o
instituciones que participaran
o se vincularan con el
emprendimiento.

2. A partir de lo realizado, organizar un plenario donde todos puedan aportar y debatir sobre las
propuestas de cada grupo.

Completamos informacién sobre nuestro Plan de Emprendimiento

Objetivo
= Elaborar y ampliar la informacion inicial sobre el emprendimiento escolar propuesto.
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Desarrollo

1. Solicitar a los estudiantes que en grupo completen el siguiente cuadro.

1. Describan sintéticamente la propuesta de emprendimiento escolar.

2. Indiquen como pondrian en marcha dicho emprendimiento.

3. ;{Qué acciones, servicios o productos se proponen desarrollar?

4. ;Qué necesidad local consideran que pueden cubrir con el emprendimiento?

5. (Por qué creen que su proyecto se puede realizar?

6. ;Qué aspectos lo diferencian de otros proyectos?

2. Proponerles que lo presenten a sus comparieros en plenario; invitar a participar a docentes
de otros espacios curriculares.

3. Pedir a los estudiantes que registren las ideas principales y elaboren algunas preguntas o
aportes para hacerle a cada grupo al finalizar su presentacion, a fin de mejorar las ideas del
emprendimiento.

Nuestro emprendimiento escolar: analisis de fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas

Objetivo

= Capacitar a los estudiantes para el analisis de las fortalezas y debilidades del proyecto y de
las oportunidades y amenazas que puede presentar el contexto.
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¢ El analisis de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas es
uno de los caminos que permiten conocer la situacion real en la que se
encuentra el emprendimiento o proyecto y planificar una estrategia a
futuro.

Se trata de que, en relacién con el emprendimiento, los estudiantes puedan identificar:

> Fortalezas, para ver como se pueden mantener y ampliar, y para desarrollar
aprendizajes a partir de ellas.
> Debilidades, para reflexionar sobre como minimizarlas o transformarlas en
fortalezas.
y en relacion con el contexto:

» Oportunidades, a fin de conocer cdmo aprovecharlas para el crecimiento del
proyecto y la concrecion de sus objetivos.

» Amenazas, para prevenir a tiempo posibles dificultades y pensar como
superarlas.

De la combinacién de fortalezas con oportunidades surgen las potencialidades, las cuales
sefialan las lineas de accion mas prometedoras para el emprendimiento escolar.

Las limitaciones, determinadas por la combinacion de las debilidades con las amenazas,
muestran ciertas advertencias y riesgos para el emprendimiento que tienen que ser tenidas en
cuenta a fin de evitarlas o superarlas.

Ademas, sera necesario tener en cuenta los riesgos (combinacion de fortalezas y amenazas) y
los desafios (combinacién de debilidades y oportunidades), para cuidar el rumbo que el
emprendimiento tendra que tomar a fin de alcanzar un futuro deseable para el desarrollo de los
productos o servicios propuestos, el logro de los objetivos y el desarrollo de los procesos de
ensefianza y de aprendizaje.

A continuacién, se incluye un cuadro a modo de ejemplo:

Fortalezas Oportunidades

o = . , . .., o O
ge Lo° El grupo a cargo del emprendimiento Nuevas tecnologias a disposicion. S 3
g 3| esta integrado por jévenes con EaC
.. . .. @

& g distintas capacidades y conocimientos. 2 o
= . o . = 3

£ g No existe otro emprendimiento similar 3. @
2 E| Cuentan con los recursos materialesy | en la localidad. =Y
. . =+

2 g equipos necesarios para el desarrollo g o
C .. >
@ 5| del emprendimiento. A 2
£ € S—, Q
Ao = @

Debilidades Amenazas

Resistencia al cambio.
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Posiblemente en el futuro se instale
Escasa motivacion de los integrantes otro emprendimiento parecido.
del grupo.

Desarrollo

1. Proponer a los estudiantes que, de acuerdo con lo desarrollando en la actividad anterior,
tomen su propuesta y la valoren utilizando la herramienta FODA, para el andlisis de las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de sus emprendimientos.

Fortalezas Oportunidades

Debilidades Amenazas

Je[0359 OjUSIWIpUSIdWS
[9p SeuJaIxa sauoisuswiq

Dimensiones internas del
emprendimiento escolar

2. Generar el espacio para que cada grupo pueda compartir lo pensado y que, colectivamente,
se ofrezcan sugerencias y alternativas para una mirada mas realista y oportuna de cada
emprendimiento escolar.

Completando el diseiio de nuestro emprendimiento escolar

Objetivos
= Facilitar la elaboracion de la propuesta de emprendimiento.

= Promover el compromiso del estudiante con el emprendimiento mediante la integracion de
conocimientos y la identificacion de recursos bibliograficos y documentales, datos y
estadisticas.

Desarrollo
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1. Proponer a los estudiantes el andlisis del Plan de Emprendimiento elaborado hasta el
momento, a partir de la siguiente informacién.

¢Hemos considerado estos aspectos en nuestro Plan de Emprendimiento?

Andlisis de la
realidad local

Describir las caracteristicas locales; la poblacion, su cultura, sus intereses; la
produccion, los recursos existentes, los servicios, la demanda; las ofertas
culturales, deportivas, productivas, entre otras, los canales de comercializacion,
los servicios, etc.

Estudio técnico

Determinar la factibilidad técnica del proyecto, es decir, si es posible realizarlo;
qué cosas tiene a favor y cudles son sus limitantes, el tamafo éptimo, la
localizacion, los recursos humanos que requiere, la tecnologia a utilizar, entre
otras cuestiones.

Consideracion
de aspectos
legales

Tener en cuenta normas, acuerdos y leyes necesarias para la concreciéon del
emprendimiento. (autorizaciones de los padres, seguros, acuerdos con los
directivos de la escuela, entre otros).

Analisis de los
recursos

Determinar qué recursos (humanos, materiales, econémicos, comunicacionales)
se necesitardn para la organizacién, la difusion, la  produccion, la
administracién y la distribucion; con cudles se cuenta y cuéles es necesario
conseguir; quién los aportara; qué cambios se prevén en el futuro.

Estudio social

Analizar cuéles seran los distintos actores que se integraran al emprendimiento;
cdmo se garantizard la participacion, la toma de decisiones, la igualdad de
oportunidades (jévenes, adultos, mujeres, personas con discapacidad).

Evaluacion

Reflexionar sobre como cuidar los recursos no renovables y como compensar los

ambiental recursos empleados para garantizar sustentabilidad, mediante acciones
responsables de cuidado del ambiente. Evaluar el manejo responsable de los
recursos naturales no contaminantes y tratamientos que minimicen y devuelvan
al ambiente los recursos tomados.

Analisis y | Evaluar los posibles riesgos del emprendimiento en funcién de sus debilidades;

evaluacion de
riesgo

las amenazas del los entre otros. Pensar

minimizarlos.

contexto, imprevistos, como

2. A partir del analisis realizado, se procedera al disefio definitivo del emprendimiento. El docente
podra proveer a los estudiantes la siguiente guia orientadora para la programacion del
emprendimiento escolar o utilizar otra que considere mas adecuada, en funcién de la poblacién
escolar con la que trabaja.

2. Se sugiere al docente que previamente a la entrega de la guia la evalle junto a colegas de
otros espacios curriculares de la escuela, a los fines de que tanto la guia en si misma como los
procesos de ensefianza y de aprendizaje que a partir de su utilizacién se desarrollen, sean
evaluados de manera complementaria e integral por docentes de distintos espacios curriculares.
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3. Cuando los estudiantes hayan dado forma a la propuesta de emprendimientos, la presentaran
de manera escrita y oral para su evaluacion.

4. El profesor de FVT realizara la evaluacion de las propuestas junto con los estudiantes y —si
fuese posible- con docentes de los otros espacios curriculares. También podra invitar a otras
personas especialistas o conocedoras del tema para que den sus aportes para el disefio y
desarrollo de los emprendimientos.

Guia orientadora para el disefio de un emprendimiento escolar

El Emprendimiento

1. Descripcidn del emprendimiento.

2. Descripcion del contexto local en el que se desarrollara el emprendimiento.
3. Fundamentacion de la importancia y factibilidad del emprendimiento.

4. Objetivos del emprendimiento.

5. Definicién de las producciones a realizar o de los productos o servicios que se pretende
ofrecer.

6. Localizacion del proyecto.
7. Andlisis de la demanda.

Estudio técnico

1. Andlisis y determinacion de los pasos y procedimientos para llevar adelante el
emprendimiento.

2. Analisis y determinacion del tamario y capacidad del emprendimiento, de las producciones
culturales, artisticas, deportivas, etc., de sus servicios o procesos productivos.

3. Ingenieria del proyecto y procedimientos: conceptualizacion, analisis y definicion de los
elementos fundamentales del emprendimiento.

4. Estudiantes que participaran del emprendimiento. Roles y responsabilidades de cada uno.
5. Andlisis y definicion de los aspectos y requerimientos legales del emprendimiento.

Estudio econémico

1. Determinaciéon de costos para realizar acciones previstas, producir, brindar servicios y
administrar el emprendimiento.

2. Confeccion del presupuesto.

Implementacion y gestion del emprendimiento

1. Plan de accion.
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2. Confeccién de documentacion necesaria para la administracién y otras funciones del
emprendimiento.

3. Informes periddicos para la toma de decisiones contables, de procesos, de procedimientos,
de resultados, entre otros.

4.4. Etapa de ejecucion y gestion del emprendimiento

Acuerdos del grupo de jovenes emprendedores

Objetivos

= Formular y consensuar los acuerdos de funcionamiento del grupo a cargo del
emprendimiento.

Desarrollo

1. Proponer la constitucion de grupos de 3 integrantes; pedir que cada joven del grupo escriba en
una hoja 4 ideas o propuestas para que el grupo de emprendedores funcione bien. Después de
unos minutos, los estudiantes comparten lo escrito al interior del grupo vy, entre todas las
propuestas, eligen, 5 para llevar a la puesta en comun.

2. En la puesta en comun, se eligen entre todos diez propuestas y se escribe
en un papel afiche el decalogo grupal que orientara el funcionamiento del
grupo y que todos los jévenes emprendedores se comprometeran a cumplir. x

i

3

Poniendo en marcha el Emprendimiento

Objetivo

= Capacitar y guiar a los jovenes para la ejecucion del emprendimiento.

Desarrollo

1. Entre todos los jovenes que participan del emprendimiento se definen las distintas comisiones
que se necesita constituir para llevar adelante el emprendimiento elegido. Se anota el listado en
un afiche para que esté a la vista de todos.

2. Cada uno de los estudiantes que participan del emprendimiento elige participar en una
comision de acuerdo con el grado de interés que tengan en ella, su perfil y habilidades. A
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continuacion, se detallan posibles comisiones; no obstante, éstas (u otras) tendran que
constituirse segun las caracteristicas del emprendimiento elegido.

Difusion y Publicidad, Comercializacion, Produccién, Control de normas de higiene y
seguridad, Seguimiento de los acuerdos de trabajo, Ventas, Articulacion y comunicacion
con otras personas e instituciones, entre otras.

3. Pedir a los estudiantes que detallen las actividades que consideran tienen que realizar en la
comision de la que participan, y que hagan un cronograma de los plazos en los que las van a
realizar, a fin de que el emprendimiento se pueda concretar en el afio lectivo,

- Difusion y Publicidad: disefio y elaboracion del material de difusidn (tripticos, cartillas, afiche
espacios radiales), disefio de campafias de difusion, realizacion de las acciones de difusion
propiamente dicha.

- Comercializacion: costos, precios de venta, facturacion

- Produccién: conseguir los Insumos para el emprendimiento, disefiar e iniciar los procesos de
produccion.

- Control de normas de higiene y seguridad: verificacion del cumplimiento de las normas y
acondicionamiento y cuidado del lugar.

- Seguimiento de acuerdos de trabajo.

- Control de las normas de calidad.

-Ventas (si son proyectos productivos), puesta en escena/montajes (si son artisticos),
servicios.

4. Guiar a los estudiantes para que ejecuten las actividades a cargo en orden de prioridades.
5. Realizar reuniones semanales para evaluar entre todos las acciones desarrolladas por los

integrantes de cada comision, establecer nuevos acuerdos, iniciar nuevas capacitaciones, entre
otras.

4.5. Etapa de cierre y evaluacion

EVALUAMOS EL EMPRENDIMIENTO REALIZADO

1. Proponer a los estudiantes una guia orientadora para valorar logros y dificultades que se
pueden constatar tras el desarrollo del emprendimiento. En la que se propone a continuacion, se
retoman indicadores considerados en la etapa de planificacion, con el propésito de que se pueda
evaluar la relacion plan-ejecucion.
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LOGROS (los DIFICULTADES (las OBSERVACIONES

enunciamos e enunciamos y
ASPECTOS A EVALUAR identificamos apuntamos causas
algunos factores posibles)
que los

favorecieron)

Conocimiento y comprension
del contexto en el cual se
desarrollo el
emprendimiento.

Determinacion previa de la
factibilidad del proyecto.

Aspectos legales.

Humanos
Recursos

Materiales

Econdmicos

Comunicacionales

Participacion e interaccion de
los actores involucrados.

Aprovechamiento de
fortalezas y oportunidades.

Atencion a  riesgos Yy
amenazas.

2. A partir de este analisis, orientar a los estudiantes para que elaboren la memoria del
emprendimiento, dando cuenta de lo realizado,

3. Presentar la memoria de cada grupo de emprendedores en una asamblea escolar y/o
comunitaria.

Evaluacion de los aprendizajes logrados

Objetivos
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= Analizar con los estudiantes los aprendizajes logrados a partir de la planificacion,
implementacion y gestion del emprendimiento.

= Dar cuenta de cémo el desarrollo de una cultura emprendedora puede generar aprendizajes
relevantes.

Desarrollo
1. Presentar en un afiche, power point o en hojas impresas el siguiente listado?®.

Cultura del emprendimiento: aprendizajes involucrados

. Habitos, disposiciones y valores para una convivencia pacifica en diferentes contextos, asumiendo los
conflictos como oportunidades de mejora.

. Participacion activa con criterio de justicia, solidaridad y equidad.

= Actitud emprendedora orientada a la mejora de la propia calidad de vida y la de la comunidad.
= Participacién activa y responsable en las decisiones colectivas de manera democratica.

. Reconocimiento y respeto de la diversidad.

= Actitud critica frente a la discriminacion y la exclusion.

L] Disposicion para interpretar el entorno y compartir experiencias, pensamientos, valores, conocimientos y
puntos de vista, para construir espacios de interaccion comunicativa.

= Capacidad para tomar decisiones informadas y con fundamento.
= Apropiacién de herramientas cognitivas para conocer y comprender el contexto natural y sociocultural.

L] Desarrollo de autonomia y capacidad para planificar, monitorear y autorregular acciones de acuerdo con
diferentes propositos.

= Capacidad de andlisis y resolucion de problemas.

= Comprension de dindmicas y sistemas que permiten buscar exitosamente diversas alternativas para
llegar a la solucién de un problema.

= Capacidad de observar, analizar, indagar y explicar, para lograr nuevas comprensiones, compartir y
debatir sus inquietudes y buscar soluciones.

= Actitud reflexiva y apertura al cambio.

. Otros.

2. Solicitar a los estudiantes (reunidos en grupo segun el emprendimiento desarrollado) que
evallen cuéles de estos aprendizajes pudieron alcanzar en su experiencia de emprendimiento,
expresando los fundamentos pertinentes.

29 Adaptado de Colombia, Ministerio de Educacion Nacional (2011). La cultura del emprendimiento en los establecimientos
educativos. Orientaciones generales. Guia N° 39. Bogota: Viceministerio de Educacion Preescolar, Basica y Media, p. 26.
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3. Indicarles que podran agregar otros aprendizajes no consignados en el cuadro y que estimen
haber logrado.

4. Realizar una puesta en comun para intercambiar y sistematizar los aportes, ideas y
propuestas que han surgido de este analisis.

5. Como actividad de cierre, solicitar la produccion de un texto de creacién grupal que

a) recupere las principales conclusiones y apreciaciones sobre la practica educativa de
emprendimiento como experiencia de aprendizaje;

b) incorpore recomendaciones para futuros emprendedores.

El texto producido debera ser incorporado al portafolios que se ha ido
confeccionando durante el proceso, material a partir del cual docente y estudiantes
realizaran la INSTANCIA DE EVALUACION FINAL DE ESTA PRACTICA EDUCATIVA (con
participacion de la comunidad educativa, familias, referentes de organizaciones comunitarias,
etc.).
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RECURSOS

Para el desarrollo de la actividad

CASOS PARA SER ESTUDIADOS Los desafios de proyectar y

desarrollar un emprendimiento:

construyendo conocimiento
mediante estudio de casos.

Caso 1:
Produccién de galletas La Cordobesita®’

En este primer caso, se trata de un grupo de estudiantes de Nivel Secundario muy activos,
decididos a emprender, de la localidad de Sausalito, Provincia de Cérdoba. Debido a que varios
de ellos cuentan con familiares que tienen experiencia en la preparacion de productos
alimenticios secos, decidieron reunir ese conocimiento y crear un producto del que no habia
produccion en la localidad y regidn: galletitas. Para estructurar la idea, el equipo responsable de
estudiantes decidié planificar como llevar adelante dicho emprendimiento. Para estimar el
mercado potencial y destinatarios de sus productos, se buscaron datos, estadisticas y se
elabord una matriz de informacién para procurar definir el mercado.

Definir Cuantificar el publico Cuantificar el potencial

demograficamente el objetivo de ingresos

publico objetivo

Localizacién geogréfica: Poblacion: Consumo de galletas:

Sausalito, Provincia 25.000 habitantes 4 Kg. Per cdpita por afio

Cérdoba (Fuente: Direcciéon de (Fuente: Camara
Estadisticas y Censos, Argentina de la
Provincia de Cordoba) Alimentacién)

Franja de edad: Mayores de 18 afios:

Mayores de 18 afios 57%

Género: Ingresos superiores a 2 Consumo total:

Hombres y Mujeres salarios: 28% 8000 habitantes x 4 kg. =

36.000 Kg./afio

Ingresos: Total de publico objetivo:

Superior a 2 salarios 8000 personas

minimos, vitales y moviles

Mercado potencial total (considerando $4,00/Kg.): 36.000 x $4,00/Kg. $144.000/afio.

1. Definicion del publico objetivo en términos geograficos: se definié que en una
primera etapa el publico objetivo serian los habitantes de Sausalito (definicién geogréfica),

30 Adaptado a los objetivos de la presente guia de herramientas para docentes, y tomado originalmente de MacKinsey &
Company (2004). Emprendimientos sociales sostenibles: como elaborar planes de negocios para organizaciones sociales.
Ashoka Emprendedores Sociales. San Pablo, Brasil: Petropolis, pp. 77-79 y 82-83.
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hombres y mujeres (definicion de género), de mas de 18 afios (definicién de edad), e ingresos
superiores a dos salarios minimos, vitales y moviles (definicién de ingresos).

El motivo que llevo a la definicion del publico objetivo en estos términos fue la falta de
estructura del grupo de estudiantes para vender en otras localidades. La opcidn de enfocarse
en mayores de 18 afios se debe a que las personas de esta franja de edad ya son
independientes con relaciéon a sus decisiones de compra, ademas de ser permeables a la idea
de comprar un producto con una marca estudiantil / juvenil. Por Ultimo, se decidié enfocarse en
las familias de mas ingresos debido a su mayor poder adquisitivo, y por estar concentradas en
la region central de la ciudad, que es mas accesible para ser atendida por los vendedores del
emprendimiento.

2. Cuantificacion del publico objetivo: un levantamiento de datos de la Direccion de
Estadisticas y Censos mostré que la poblacion total de Sausalito es de 25.000 habitantes. De
este total, un 28% posee ingresos superiores a 2 salarios minimos, vitales y moviles y un 57%
tiene mas de 18 afios de edad. De esta manera, el tamafio del publico objetivo se calcul6 en
alrededor de 8000 personas

3. Identificacion del potencial de consumo: a través de los datos publicados por el
boletin de la Camara de la Alimentacion de la Argentina, se pudo constatar que, en promedio,
el cordobés consume alrededor de 4 Kg de galletas por afio. Asi el potencial de consumo del
publico objetivo por afio seria:

4 Kg x 8000 = 36000 Kg de galletas por aifo

Para calcular los ingresos que corresponderian a esta cantidad, basta considerar un precio
promedio para el kilo de galletas. Considerando, por ejemplo, un valor de $4 el kilo, se tiene un
mercado de:

36000 Kg de galletas por afio x $4/Kg. = S144.000 por aiio

Cabe resaltar que este nimero es sélo una estimacion y que en este ejemplo se considero el
mercado potencial local, que sera capturado solamente en parte.

Supongamos que los datos sobre el consumo de galletas per capita no estén disponibles
:Como resolver el problema? Seria necesario utilizar el sentido comin o hacer encuestas a los
consumidores. ;Es razonable que una persona, en promedio, consuma un paquete de galletas
por semana? Probablemente esta persona seria mas una excepcion que una regla (jademas de
encantarle las galletas!). Yendo para un extremo, jes razonable pensar en el consumo de un
paquete por afo? Parece poco. Considerando el consumo de un paquete de 300 gramos por
mes, esto totalizaria 3,6 Kg. por afio (0,3 Kg. x 12 meses), lo que no estaria muy lejos del valor
exacto de 4 Kg./afio. En este caso, el procedimiento mas adecuado seria afinar este nimero,
preguntando a varias personas y a uno mismo cuantos paquetes de galletas consumiria una
persona promedio por afo. Un error comdn en este tipo de estimacion es suponer que el
comportamiento del publico objetivo es el mismo que el de la persona que esta haciendo el
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analisis. La mayoria de las veces, esto no corresponde con la realidad, por lo que es necesario
comparar el estimativo realizado con otras personas.

Caso 2:
Agencia de Murales La Fabrica Joven®!

Vamos a analizar el caso de un plan de negocios desarrollado por un grupo de estudiantes de
Nivel Secundario, muy activo, creativo y con virtudes artisticas, llamado La Fabrica Joven. Se
trata del desarrollo de una agencia de murales que prestaria distintos servicios gréaficos
utilizando la mano de obra de jévenes y adolescentes del Ciclo Orientado de la Escuela
Secundaria. Dicho emprendimiento busca también generar inclusién social y educativa
mediante la participacion e involucramiento de jévenes y adolescentes en riesgo social.

El proyecto genera impacto laboral en la medida en que se pueden producir ingresos a partir
del emprendimiento y también impacto social puesto que involucra a jovenes y adolescentes en
desventaja social, introduciendo en su vida la nocién de empleo, de oportunidad, de
vinculacion con la expresion, el arte, la creatividad; ademas de que ambos grupos de jovenes,
en la escuela secundaria y fuera de ella, adquieran nociones de educacion, cultura, salud,
higiene y seguridad laboral, entre otros. A la vez, la recaudacién que se obtiene por la
prestacion de los servicios se reinvierte en beneficio del proyecto.

Uno de los servicios prestados por la agencia de murales La Fabrica Joven es la pintura de
muros con dibujos artisticos. En el desarrollo del plan de negocios fue necesario estimar el
mercado potencial para este tipo de servicios.

Definir Cuantificar el publico Demanda estimada
demograficamente el objetivo por segmento
publico objetivo
Localizacién geogréfica: Escuelas: 7 Escuelas: 20 m2/afio
Municipalidad de
Sierras Chicas, Provincia Centros culturales: 3 Centros culturales:
de Cérdoba 30mz2/afio

Centros de deportes y

recreacion: 6 Centros de deportes y

recreacion: 40m2/afno
Complejos comerciales:
4 (%) Complejos comerciales:
20m2/aho

Empresas: 18 (*)
Empresas: 20m2/afio
Empresas de publicidad

en la via publica: 3 (*) Empresas de publicidad
en la via publica:

(*) Datos provistos por 500m2/afo

la Asociacion Comercial,

Empresarial y de TOTAL: 2410m2

Desarrollo

Emprendedor de Sierras (Fuente: estimacion del

31 Adaptado a los objetivos de la presente guia de herramientas para docentes, y tomado originalmente de MacKinsey &
Company (2004). Emprendimientos sociales sostenibles: cdmo elaborar planes de negocios para organizaciones sociales.
Ashoka Emprendedores Sociales. San Pablo, Brasil: Petropolis, pp. 77-79 y 82-83.

157




Chicas. equipo, entrevistas)

Mercado potencial total: 2410m2/afio x $60/m2 = $144.600/afo.

1. Definicién del publico objetivo: en lo que se refiere a la localizacion, el publico objetivo
estad dentro del ejido urbano de la Municipalidad de Sierras Chicas en la Provincia de Cérdoba,
ya que el emprendimiento escolar y juvenil no tiene condiciones para trabajar fuera de la
region. En términos maés especificos, se establecié que se enfocaria la venta de los servicios a
seis (6) publicos objetivos: escuelas, centros culturales, centros de deportes y recreacion,
complejos comerciales, empresas y empresas de publicidad en la via publica.

Con respecto a la segmentacion utilizada, vale la pena resaltar que cada uno de los segmentos
tiene necesidades diferentes. Por ejemplo, cuando las escuelas y los centros culturales estan
potencialmente interesados en el servicio porque padecen la accidn de los pintores de graffiti y
perciben que los murales son respetados por ellos, las empresas de publicidad en la via publica
desean muros pintados que combinen con las publicidades. En otras palabras, el servicio
ofrecido tiene un valor claro y distinto para cada segmento. (aqui se sugiere profundizar mas
respecto a productos/servicios: necesidad, publico objetivo, competencia, impacto social).

2. Cuantificacion del publico objetivo: considerando la segmentacion anterior, se pudo
constatar que existen 7 escuelas, 3 centros culturales, 6 centros de deportes y recreacion, 4
complejos comerciales, 18 empresas y 3 empresas de publicidad en la via publica.

3. Identificacién del potencial de ingresos: considerando como medida de demanda el total
de metros cuadrados de muro que cada segmento desearia que se pintara, se estimé la
siguiente demanda potencial:

. Escuelas: 20 m2/afio

. Centros culturales: 30m2/afio

. Centros de deportes y recreacién: 40m2/afio

. Complejos comerciales: 20m2/afio

= Empresas: 20m2/aio

. Empresas de publicidad en la via publica: 500m2/afio

Estos estimativos se basaron en entrevistas con representantes de cada segmento, tomando en
cuenta, por medidas de seguridad, los valores méas bajos. De esta forma, el mercado total seria
de:

7 escuelas x 20m2/aiio + 3 Centros culturales x 30m2/afio + 6 Centros de deportes y
recreacion x 40 m2/aio + 4 Complejos comerciales x 20m2/afio + 18 empresas X
20m2/aiio + 3 empresas de publicidad en la via piblica x 500m2/afio = 2410m2/aiio

Teniendo en cuenta que las entrevistas mostraron una disposicion inicial de pagar hasta
$60/m2, se tiene un potencial de mercado de:

2410 m2/aiio x $60/m2 = $144.600
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Caso 3:
Emprendimiento Escolar: Aula Taller por el Medio Ambiente:
TICBOI y BICIBOI*

¢En qué consiste este emprendimiento educativo?

La Escuela Domingo Faustino Sarmiento cuenta con Nivel Secundario desde hace 15 afios. Con
la voluntad de dinamizar la escuela, el barrio y -en concreto- el colectivo de jévenes de la zona,
un grupo de docentes y directivos con el apoyo de estudiantes del ultimo afo de la escuela
secundaria idearon dos emprendimientos educativos, con raigambre social, ambiental y de
gestién que se denominaron TICBOI y BICIBOL

Los docentes participantes de esta iniciativa detectaron la necesidad de ofrecer una practica
educativa nueva e innovadora a través de la cual los estudiantes desarrollaran la vocacion
emprendedora, la articulacidon de conocimientos y saberes de las distintas asignaturas del ultimo
ano de la escuela secundaria, asi como la motivacién y activacién suficientes para iniciar un
proceso de emprendedorismo social y laboral, basado en el conocimiento y cuidado del medio
ambiente y en una adecuada gestiéon y tratamiento de dos tipos de residuos determinados: los
ordenadores y las bicicletas.

La propuesta emprendedora responde ademas a una necesidad social y actual, no so6o de esta
escuela, su localidad, sino de distintas escuelas, localidades, municipios: la adecuada gestion,
tratamiento y reutilizacidn de residuos, en este caso ordenadores y bicicletas. Y tiene como valor
afadido que jovenes estudiantes de la escuela secundaria se implican en la gestion de un
emprendimiento de mejora social de su comunidad y su entorno.

Descripcion

El Aula Taller por el Medio Ambiente es una iniciativa que se estructura a través de dos
unidades: BICIBOI (recurso orientado al trabajo con bicicletas) y TICBOI (recurso especializado en
la recuperacion de ordenadores y equipamientos informaticos en general).

El proyecto es una herramienta para que los estudiantes jovenes que cursan el Ultimo afio de la
escuela secundaria puedan potenciar sus conocimientos ambientales, laborales, de gestién, asi
como competencias laborales y habilidades sociales, mejorando su nivel de proyeccién,
ocupabilidad y poder acceder al mercado de trabajo en condiciones de igualdad o bien
continuar su proceso formativo.

Ademas, en este contexto los estudiantes se desarrollan y se implican socialmente a través de
actividades de mejora del medio ambiente y de educacion vial, tales como charlas, jornadas,
trabajos de investigacion, gestion de redes mediante la vinculacién con otros emprendimientos
similares.

De este modo, los Objetivos principales pueden resumirse en:

* Mejorar las propuestas curriculares y educativas de los estudiantes del Ultimo afio de la
escuela secundaria, a partir de la promocion de sus competencias emprendedoras, sociales
y profesionales, para garantizar un mejor desarrollo educativo, de gestion de

emprendimientos y de insercion laboral, en base a problematicas ambientales de actualidad.

» Contribuir a la mejora social a través de actividades de reciclaje medioambiental.

32 Adaptado de Fundacion Bertelsmann (s/f). Emprendimiento social juvenil. 18 buenas practicas. Barcelona, Espaiia.
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= Colaborar junto con otras entidades educativas, sociales, empresariales del barrio y la
localidad.

El recurso formativo estd abierto desde cada una de las asignaturas. Se trabaja la autonomia
personal, la toma de decisiones, la creacién de un proyecto de vida y la responsabilidad para
garantizar que la baja del proyecto sea por insercion laboral o por desarrollo formativo (curso
de capacitacion, pasantia u otro).

Dentro del proyecto se trabajan distintas materias educativas de tipo instrumental y transversal
que complementan la formacion técnica de los talleres. A partir de la valorizacién y recuperaciéon
de los materiales que los estudiantes arreglan, se facilita que personas y entidades que lo
soliciten puedan acceder tanto a los ordenadores como a las bicicletas. En el caso de aquellos
que no son reutilizables, los estudiantes realizan gestiones para que puedan ser derivados a
centros de mayor envergadura para su reprocesamiento en la industria.

Mapa del proceso del TICBO! y BICIBOI Mapa procesos BICIBOI Mapa procesos TICBOI
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¢Por qué es relevante esta experiencia?

En los proyectos TICBOI y BICIBOI participa un colectivo de jévenes que esta finalizando la
Educacion Secundaria. En TICBOI y BICIBOI este colectivo de jovenes aprende habilidades
educativas, sociales, ambientales y se potencian sus competencias educativas y profesionales.

Ademas, la experiencia destaca por su componente de mejora del entorno en varios niveles:

» Educativo: por la integracion de diferentes asignaturas y conocimientos de la escuela
secundaria.

» Medioambiental: por el caracter de revalorizacién y reduccién de residuos, al reciclar
ordenadores y bicicletas.

= Social: en ambos proyectos las bicicletas y los ordenadores se donan a particulares o
entidades sociales. En BICIBOI los jovenes participan en las sesiones formativas sobre
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educacién vial junto con la policia local y dota de bicicletas a diferentes entidades para
habilitar un espacio para la gestion y administracién de préstamo urbano gratuito.

Los estudiantes son responsables de las dos acciones. No sélo participan en un recurso
formativo donde adquieren competencias educativas y profesionales en armonia y respeto con
el medio ambiente, sino que aprenden a trabajar a favor de otros problemas colectivos y a
desarrollar un abordaje de tales problemas y una forma concreta de gestionarlos.

¢Qué se puede aprender?

El caso permite generar algunos aprendizajes:

* "“Empoderamiento” de las personas. La motivacién de docentes y estudiantes puede
propiciarse con el trabajo grupal, individualizado, y el aumento de la autoestima personal. El
compromiso con las actividades y con el curso se adquiere a través de la constancia y de la
capacitacién instrumental y competencial. Los estudiantes sienten como suyo el proyecto y
se reconocen en él, aspecto que favorece su desarrollo educativo, social, ambiental y de
gestidon del emprendimiento y el alcanzar buenos resultados.

» Seguimiento y evaluacién: El proceso se garantiza mediante una evaluacién semanal con el
grupo de estudiantes. Se celebran "asambleas” y “reuniones de coordinacion” sobre los
conocimientos adquiridos, objetivos alcanzados y una evaluacion mensual sobre los retos
individuales y grupales de cada estudiante.

» Servicio a la comunidad: Uno de los factores de éxito para que los estudiantes impulsen el
emprendimiento es el hecho de que los resultados de su trabajo son tangibles y ofrecen un
servicio a la comunidad.

» Trabajo compartido: El contacto con una amplia diversidad de personas y organizaciones
que pueda apoyar la iniciativa permite ampliar el campo de influencia. El trabajo en red,
coordinado por los estudiantes con el apoyo de docentes favorece el desarrollo de la
vocacion emprendedora y de los emprendimientos.

Caso 4:
Ocupados en Construir: Una oportunidad de aprender a participar
participando. Una muestra de participacion en y desde todas las edades®:.

1. ;Por qué es relevante esta experiencia?

A partir de la detecciéon previa de unas necesidades sociales, este emprendimiento nace con el
objetivo de fomentar la participacion estudiantil a través de un proceso formativo continuado.
Para ello, se aplican los conocimientos formativos adquiridos previamente en la escuela
secundaria y se fomenta la participacion estudiantil y su entusiasmo.

La construccion de un albergue es la excusa para desarrollar un emprendimiento donde el eje es
aprender a participar y emprender. El hecho de que la iniciativa obtenga resultados evidentes a
corto plazo y haga visible el beneficio a la comunidad de manera tan rapida, promueve la
implicacién y la participacion de los estudiantes.

33 Adaptado de Fundacion Bertelsmann (s/f). Emprendimiento social juvenil. 18 buenas practicas. Barcelona, Espaiia.
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La reflexién previa sobre la participacion en la actualidad ha sido clave para el éxito del
emprendimiento, a partir de que es posible realizar cualquier tipo de emprendimiento con la
participacion e implicacion de todos los estudiantes.

Descripcion

Ocupados en construir consiste en la construccion de un albergue juvenil a partir de la
implicacién y participacion adolescentes y jovenes estudiantes. Este emprendimiento social y
ciudadano nace de la deteccion, en las zonas donde se encuentran la escuela participante, de
una ausencia de recursos de ocio infantil, juvenil, estudiantil donde ademas su participacion sea
tenida en cuenta.

El emprendimiento es entendido como un proceso de aprendizaje, con el objetivo de trabajar
con la juventud en el desarrollo de su autonomia, en la responsabilidad de elegir su opcién de
vida y de generar una accion para el cambio. Ofrece un proceso formativo continuado sobre la
participacion, trabajando desde lo local a lo general y desde lo concreto a lo abstracto.

Sin este proceso de aprendizaje no es posible pasar de ser usuario/consumidor a ser
protagonista y decidir implicarse socialmente para contribuir a la mejora de la comunidad. Asi,
con la construccion del albergue juvenil se genera un espacio de participacion para el colectivo
de estudiantes, a través del disefio, construccién, decoracion y su futura gestion.

El emprendimiento se desarrolla a través de dos fases:

Fase 1: Ocupados en el local: En esta primera fase, se imparten sesiones de formacién sobre
participacion. Primero se forma a los/las educadores/as, después se trabaja con los grupos de
estudiantes.

Ademas, se realizan reuniones entre los directivos de la instituciéon educativa y organizaciones
sociales que trabajan con jévenes para decidir cuestiones generales de la marcha del
emprendimiento y reuniones mixtas entre los docentes y los estudiantes y jévenes participantes
del emprendimiento, con el objetivo de que estos Ultimos vayan ganando protagonismo en el
mismo.

Fase 2: Construccién del albergue. Se realiza por medio de campos de trabajo durante dos a
tres meses y en ella participan los estudiantes y jovenes asi como los docentes, personas
voluntarias, familiares, etc. Este trabajo conjunto permite poner en préactica lo aprendido con la
formacién.

Primero se comenz6 construyendo un pequefio refugio y en los afios posteriores un albergue
de mayores dimensiones. Con las distintas fases del proyecto se busca:

» Diseflar y poner en marcha un proceso consensuado y continuo de formacién en
participacion que permita poner en préactica lo aprendido.

» Desarrollar un proceso que implique a los estudiantes del Ultimo afio de la escuela
secundaria en la realizacién de un servicio cuyo beneficio no se reduzca al grupo
participante.

» Propiciar encuentros entre estudiantes de diferentes escuelas y ONG’s a los que les motive
el emprendimiento y les permita desarrollar capacidades relacionales.

» Favorecer la autonomia personal de los estudiantes y jévenes participantes.

= Desarrollar actividades educativas y de convivencia en un entorno saludable.
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También se grabd un documental para mostrar el proceso y poder compartirlo con la gente que
todavia no ha podido ir a verlo.

Rol de los estudiantes y jovenes

Existen distintos estudiante y jovenes que lideran el emprendimiento, y su protagonismo se
divide en funcion de las actividades y responsabilidades que adoptan. Por un lado, los
estudiantes deben supervisar, impulsar, contactar y llevar a cabo una gestion mas estratégica de
la iniciativa. Por otro lado, estan implicados en todo el proceso de disefio, construccion,
decoracién y mantenimiento del albergue.

El propio grupo de estudiantes y jovenes toma las decisiones en conjunto, y elige a sus
representantes a través de los cuales se trasladan estas decisiones al resto de los implicados en
el emprendimiento. Este grupo de jévenes organiza las asambleas, los campos de trabajo, la
division de las tareas, el acto de presentacion del proyecto, etc. Funcionan con autonomia y
autogestion.

3. {Qué se puede aprender?

»  Formacion: Para fomentar la participacion y garantizar la calidad y el éxito de los proyectos,
es importante la formacién de las personas implicadas.

» Deteccidn previa de las necesidades: Antes de empezar las experiencias es importante
detectar cudles son las necesidades reales de los estudiantes y la zona donde se quiere
implementar. Las experiencias que surgen de esta deteccion siempre serdn mas reales y
ajustadas a la realidad.

» Coordinacion y planificacién: Una metodologia de trabajo basada en un seguimiento
constante y la evaluacién de los estudiantes puede favorecer el desarrollo de las
intervenciones.

» La metodologia es clave para el éxito del emprendimiento. Es importante destinar tiempo
(jornadas, reuniones de preparacién...), para definir y probar la metodologia que permita la
participacion de todos los estudiantes y jévenes.

= Resultados visibles: trabajar un emprendimiento a largo plazo pero obteniendo resultados
concretos y palpables a corto plazo. Esto provoca la satisfaccion de los y las participantes
por los resultados del proceso de construccidn colectivo y la toma de conciencia del
beneficio a la comunidad que ello conlleva.

Caso 5:
El emprendimiento: una herramienta para hacer de la educacion un proceso
pertinente®

Descripcion

La Institucion Educativa La Unidn es una entidad de caracter oficial ubicada en la zona rural del
municipio de Bello, Antioquia, Colombia. Ofrece los niveles de preescolar, basica, media, técnica
y educacion para adultos. Su proyecto educativo institucional estad orientado a fortalecer el
desarrollo integral de la persona, teniendo como punto de partida “El YO, la reconciliacién con
su historia y la identidad con su entorno a partir de su proyecto de vida”, ddndoles importancia
a la aceptacion de su identidad, a la relacién consigo mismo, con los demas y con su entorno.

34 Adaptado de Colombia, Ministerio de Educacion Nacional (2011). La cultura del emprendimiento en los establecimientos
educativos. Orientaciones generales. Guia N° 39. Bogota: Viceministerio de Educacion Preescolar, Basica y Media, pp. 47-50.
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El establecimiento educativo fomenta la cultura del emprendimiento como un proyecto
transversal estratégico en el plan de estudios, como un hilo conductor que direcciona las
diversas areas del conocimiento, desde el preescolar hasta la media técnica. Esta iniciativa da
apertura a reflexiones institucionales sobre los nuevos requerimientos y estrategias para valorar
las competencias de los estudiantes.

Caracter de la experiencia

Experiencia basada en el fortalecimiento de la identidad, el proyecto de vida y el desarrollo de
proyectos productivos (de grupo e institucionales), caracterizados como herramientas de
aprendizaje donde se evidencia un trabajo interdisciplinar.

Desarrollo de la experiencia

Reflexion sobre la pertinencia educativa

El establecimiento enfoca sus acciones de emprendimiento hacia el agro como eje transversal
de los procesos institucionales, partiendo de los conocimientos, las experiencias y los recursos
del entorno.

Inicié con la construccién de un disefio curricular que respondiera a este enfoque y de manera
especifica tomara en cuenta los avances y las respuestas dadas por los docentes a los siguientes
cuestionamientos:

* ;Qué ensefiamos?
« ;Como lo enseflamos?
« iEs aplicable, contextualizado y transferible?

Esto implica una nueva visidn pedagdgica, didactica y de evaluacion, y ha permitido una nueva
mirada al entorno como fuente principal para definir nuevos proyectos productivos, de cuyo
diagnostico se ha derivado el cultivo de plantas aromaticas, y el levante y la ceba de cerdos.
También se inicid una nueva actividad productiva: el manejo integral de residuos sélidos y la
adopcién de la quebrada El Chuchero.

Definicién de la estrategia de sostenibilidad curricular

Este enfoque de pertinencia educativa a través del curriculo se consolidé en un plan de estudios
fundamentado en el desarrollo del emprendimiento como hilo conductor que, de manera
transversal, incluye a las diversas areas del conocimiento. En esta estrategia se cuenta con el
apoyo de la Direccién de Formacion Profesional y Capacitacion Laboral, mediante capacitacion a
los docentes, asi como con una extensién del convenio interinstitucional con Lacteos el Zarzal.

De esta forma, el emprendimiento se hace realidad en el establecimiento especificamente
mediante las practicas empresariales y la donacién, por parte de la empresa, de material
reciclable que los estudiantes comercializan para financiar estudios, y a través de la
identificacion de aliados estratégicos para explicitar el disefio curricular (proyecto de vida y
proyectos productivos) en espacios reales de aprendizaje.

Definicion de la estrategia de autosostenibilidad productiva

Con la participacion en la Red Nacional para el Emprendimiento, en cabeza del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, desde la que nace el Fondo Emprender, se gestion6 y obtuvo el
apoyo a dos iniciativas productivas institucionales: manejo integral de residuos sélidos y
adopcion de la quebrada El Chuchero.
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El fondo Emprender facilita el acceso al capital, la disposicién de talento humano y los recursos
necesarios. Con estas acciones se consolida la estrategia como meta en la evaluacion
institucional y como linea estratégica en el PEL

Acciones y estrategias institucionales

El proceso desarrollado en esta experiencia de una manera directa involucra a todo el
establecimiento en un concepto practico y real del emprendimiento, pensado desde la gestidn
directiva y que estratégicamente se fue desplegando en las diferentes gestiones.

Desde la gestion directiva

Su estrategia se basa en la toma de decisiones” Ajustar y validar cambios en el
direccionamiento estratégico, replanteando la visién, misién, principios y valores, al igual que los
planes, programas y proyectos del establecimiento. Asi mismo, gestionar convenios para la
sostenibilidad de la iniciativa.

Desde la gestiéon administrativa y financiera

Su apoyo consiste en el seguimiento y monitoreo de las acciones: De manera adecuada se
reinvierten los dineros y se proyectan nuevas iniciativas productivas, como la construccién de un
galpon para la ceba de cerdos y la inscripcidn ante el Fondo Emprender para gestionar el apoyo
al proyecto de levante y ceba de cerdos.

Desde la gestién pedagdgica

Su apuesta es por la planeacién curricular: Se enmarca en el desarrollo con estrategias
didacticas y de aprendizaje pertinentes para el fomento de las competencias basicas
(interpretar, argumentar y proponer), las competencias ciudadanas (trabajo proyecto de vida,
historia e identidad), las competencias para la construccion del perfil emprendedor y las
competencias especificas (planteadas en los lineamientos curriculares).

Desde la gestién de la comunidad

Su participacion se basa en la escuela de padres: Un plan de conformacién y consolidacion de
una escuela para padres, cuya perspectiva es el desarrollo de la comunidad, donde los padres
reconocen la importancia del proyecto a través de su participacién en trabajos centrados en
temas que les conciernen, e intervienen especificamente en el proyecto de reciclaje. Como
insumo para esta labor preparan el reciclaje que sale de sus hogares, donandolo al
establecimiento para su posterior comercializacion.

Actores y roles
-Estudiantes motivados con deseos de emprender acciones conducentes a continuar con su
cadena de formacién en formacién profesional o en una universidad. Con avances significativos
en el mejoramiento del proyecto de vida, la reconstruccion de la historia y el rescate de la
identidad rural.

Docentes que ofrecen herramientas de pertinencia en el aula, fundamentadas en el fomento de
una cultura del emprendimiento.

Establecimiento educativo con cambios en la concepcion y ejecucién de la evaluacidn
institucional, originando la valoracién por competencias y la construccion de diferentes
instrumentos (cuestionarios de preguntas, listas de chequeo, talleres, construccion del texto
escrito, entre otros). Proyecto educativo institucional fortalecido en la formacion de la persona
con la implementacion del proyecto de vida, desarrollo de competencias basicas y ciudadanas, y
laborales especificas.

Empresa privada vinculada como centro de practica y fuente de empleo.
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Caso 6°°:
Emprendimiento solidario en tecnologia de alimentos

La experiencia en el Colegio Eduardo Umafa de Colombia se remonta a la historia de un barrio
que nace cercano al Mercado Norte de Alimentos que provee la reserva alimentaria de una
parte de la ciudad. La proximidad entre el Mercado y el colegio es de aproximadamente 15
minutos; esto le da lo necesario para articular procesos de integracidn en el area productiva. A
estas caracteristicas de ubicacion, se suma que es una zona habitada por personas en situacién
de desplazamiento, que ha logrado mantener la impronta de la tecnologia de alimentos en
virtud de las siguientes situaciones:

1. La Universidad Nacional doné un Laboratorio de Alimentos para el procesamiento de frutas y
verduras en el marco de un proyecto de extensién.

2. Se capacitaron los docentes en tecnologia de alimentos realizando néctares, pulpas y otros
procesos, con escasos recursos.

3. Los requerimientos generados por los entes educativos han exigido la profesionalizacion y
especializaciéon de estos esfuerzos lo cual implica el desarrollo de nuevas competencias y
obligaciones entre las partes.

4. El afno 2007, empiezan a impartirse dos turnos. Con la incorporacion de los dos turnos se han
alcanzado los siguientes logros:

» Participacion en la formacién tecnologia de alimentos en el Instituto de Biotecnologia de la
Universidad Nacional de Colombia.

» Incorporacion del curriculo de tecnologia de alimentos en el espacio curricular Agro y
Ambiente.

» Inscripcidn y participacion en Programas, Premios y Foros Locales.

» Desarrollo e institucionalizacién de la Muestra de Emprendimiento Solidario en Tecnologia
de Alimentos.

> Desarrollo del Diplomado en Gestién en Empresas Solidarias, orientado por la Universidad
Nacional de Colombia con participacion de docentes, estudiantes, padres de familia.

> En el afo 2009, se empezaron a incorporar los procesos de articulacién de Formacion
Profesional con la Direccion Nacional de Formacién Profesional del Ministerio de Trabajo, lo
que dio origen al Curso de Técnico en Procesamiento de Frutas y Verduras.

» Se ha alcanzado la vinculacion activa de la comunidad alrededor del emprendimiento
escolar y de su Proyecto Educativo Institucional a través de la participacion en la Mesa de
Gestidn Local.

Se tiene programado:

» Vinculacion con la mesa de emprendimientos de la localidad.

» Realizacién de un seminario regional de emprendimientos alimentarios.

» Alianzas con empresas del sector alimentos para el desarrollo de la practica empresarial de
los estudiantes.

» Mantener bajo el nivel de pérdida de logros de la asignatura como un indicador decisivo en
la formulacién de acciones de emprendimiento.

3 Fuente: Aula Urbana. Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico, IDEP - Bogota, Octubre - Noviembre
de 2011. Magazine N° 82, p. 14.
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