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V1.

Presentacion

El Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba, de acuerdo con lo
establecido en la Resolucién 394/24 y con el Plan de Desarrollo Educativo
para los afios 2024 a 2027 con proyeccion al ailo 2033, amplia y fortalece el
Sistema Integral de Evaluacion Educativa como herramienta al servicio de la
mejora continua.

A su vez, teniendo en cuenta el documento ministerial La Escuela Posible:

consolida logros y emprende la _mejora y lo establecido en la resolucion
antes mencionada, la evaluacién institucional adopta la forma de la

autoevaluacion, con caracter formativo, reflexivo y participativo. Esta
perspectiva posiciona a las instituciones escolares en el doble papel de
sujeto y objeto. Esto implica que los actores que en ellas trabajan asumen
un rol protagodnico y de corresponsabilidad, a fin de construir un objeto de
conocimiento: la propia institucion.

El proceso de Autoevaluacién Institucional se estructurara en torno a los
ejes y dimensiones de la Escuela Posible y pretende ser un insumo central

del Proyecto de Mejora Institucional (PMI), en el marco del Plan Educativo
Institucional (PEI).

Para los proximos tres afios, se prevé que los establecimientos educativos
organicen su agenda atendiendo al desarrollo paulatino y progresivo de tres
ejes de trabajo:
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https://drive.google.com/file/d/1LSy7uHay64YUODHbgK1hnGomziiW5qMb/view
https://www.cba.gov.ar/wp-content/uploads/2024/05/Documento-Plan-de-Desarrollo-Educativo-Provincial-2024-2027.pdf
https://www.cba.gov.ar/wp-content/uploads/2024/05/Documento-Plan-de-Desarrollo-Educativo-Provincial-2024-2027.pdf
https://www.cba.gov.ar/wp-content/uploads/2023/12/Ministerio-de-Educacion-La-Escuela-Posible.pdf
https://www.cba.gov.ar/wp-content/uploads/2023/12/Ministerio-de-Educacion-La-Escuela-Posible.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SIDPyTE/formacion-situada/2025/colecc-hacerlo-posible-C2-el-proy-de-mejora-instit.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SIDPyTE/formacion-situada/2025/colecc-hacerlo-posible-C1-la-imp-del-plan-edu-inst.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SIDPyTE/formacion-situada/2025/colecc-hacerlo-posible-C1-la-imp-del-plan-edu-inst.pdf
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Sentido: ;para qué, qué y cdmo ensefiamos?
Contexto: ;cOmo nos organizamos?
Evolucién: ;como nos proyectamos?

Cada institucion podra optar por focalizarse exclusivamente en la dimension
qgue se propondra por ciclo lectivo, o avanzar en las otras, en funcién de sus
intereses, necesidades y posibilidades.

En este documento se desarrollan, en la primera parte, la fundamentaciény
los principios claves orientadores. En la segunda, actores involucrados y su
rol en el proceso. En la tercera, las etapas de la Autoevaluacién Institucional
y la temporalidad para el periodo 2025-2027.
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Fundamentacion

La Autoevaluacion Institucional (Al) es una herramienta de diagnodstico
que, desde la interpelacion e interpretacion de lo cotidiano, posibilita
estimular las propias fortalezas institucionales, detectar dificultades por
superar o aspectos por mejorar, ademas de identificar posibles horizontes y
monitorearlos.

El desarrollo de la Al en el marco del Plan Educativo Institucional (PEI)
potencia los procesos de mejora de las instituciones educativas como
organizaciones con capacidad de aprender de si mismas, contribuyendo a la
sistematizacion de practicas. A su vez, permite analizar la gestidn escolar en
clave de aprendizaje y mejora.

En el marco de la Escuela Posible, desde la perspectiva de la Al es
fundamental conocer y sumar los puntos de vista de los diferentes actores
de la comunidad educativa en términos de opinion, reflexién y/o decision
respecto a los acuerdos compartidos. De esta manera, es clave visibilizar el
liderazgo pedagdgico de todos los docentes.
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El proceso no solo implica la busqueda y sistematizacién de informacion de
diferentes fuentes en la conformacion de la linea de base’, sino que, a su
vez, pretende construir procesos participativos, de discusién y busqueda de
acuerdos, que contribuyan a un diagndstico de la propia institucion. Lejos de
ser un proceso administrativo, de control o académico, la Al sera una
herramienta de gestion con la mirada puesta en el presente —sin olvidar el
pasado— y con proyeccion al futuro, que evidencie el camino hacia la mejora
de la propia institucion.

Los procesos de autoevaluacion han demostrado ser provechosos en
términos de procesos de mejora de la calidad educativa. Asi se observo en
diferentes experiencias impulsadas tanto por organismos internacionales
como en paises latinoamericanos (México, Uruguay, Colombia, Chile) y de
otras latitudes (Nueva Zelanda, Escocia, Canada, Inglaterra, Finlandia,
Holanda, entre otros). Asimismo, se retoma en la revisiéon de antecedentes la
experiencia de la Provincia de Cérdoba, implementada desde el afio 2010,
constituyéndose el presente documento en una propuesta que sintetiza,
actualiza y proyecta, para la mejora, lo trabajado oportunamente en las
instituciones educativas.

' “La linea de base describe la situacion real de una institucién en un tiempo determinado, en
relacion con ciertos aspectos o variables, que se expresan a través de indicadores. A dicha
linea de base se la determina al inicio de la implementacién de un proyecto con el objetivo de
establecer comparaciones y progresiones entre los datos iniciales y los que se relevan al
finalizar el proyecto o una etapa del mismo. Constituye una herramienta valiosa en los
procesos de construccién de informacién y de evaluacion institucional. También es un recurso
potente para producir informacién, organizarla, analizarla y generar nuevas indagaciones”
(Ministerio de Educacion, 2009, p. 4).
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O3

Principios claves orientadores de
la Autoevaluacidn Institucional

Con la pretension de lograr procesos de Al genuinos, inclusivos, integrales,
sistémicos y sistematicos, es necesario explicitar los principios rectores de
la politica educativa:

Participacion y protagonismo: es necesario que todos los actores
institucionales sean parte del proceso, diferenciando roles
(dinamizador, resolutivo, consultivo y decisorio) por tipo de actor
(supervisor, directivo, docente, no docente, estudiante, familia).

Mirada institucional compartida y cooperativa: generar tiempos y
espacios para superar una vision aislada en el trabajo que realiza cada
actor institucional y potenciar la articulacion de la tarea cooperativa.

Responsabilidad colectiva por los procesos y los resultados: asumir
desde cada rol el compromiso y el impacto en los procesos y en los
resultados.

Escuela sobre la base de evidencias: integrar una multiplicidad de
fuentes de informacion, es decir, construir insumos a partir del dialogo
entre indicadores, resultados, representaciones y practicas.

Escuela protagonista: proceso de abajo hacia arriba; la Al refleja la
realidad de la escuela y permite a los protagonistas verse con claridad
y precision.
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Actores involucrados en la
Autoevaluacion Institucional

La Autoevaluacion Institucional, desde una perspectiva de construcciéon
colaborativa y cooperativa, es considerada un compromiso de todos. Por tal
motivo, es importante diferenciar las tareas/funciones/roles de cada uno de
los actores que forman parte de la vida institucional.

p
/
== .
Supervisores Directivos
. AUTOEVALUACION Equipo docente
& Estudiantes INSTITUCIONAL y no docente
W
Otros actores
Familias de la vida
institucional

Luego del recorrido que hemos realizado, podemos arribar a las siguientes
conclusiones —que cada institucién educativa podra complementar con las
propias—, que se proponen como punto de partida para intercambios
contextualizados y situados en la realidad de cada institucion educativa:
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Supervisores: acompafan el proceso de Autoevaluacion Institucional
por su rol proactivo y de corresponsabilidad en promover instancias de
mejora en el Sistema Educativo. Son quienes orientan a las
instituciones sobre los principios de la politica educativa.

Directivos: Desde el lugar de liderazgo y de actores comprometidos en
la construccién de los sentidos y las finalidades del proceso de
Evaluacién Institucional, sensibilizan, motivan, orientan a la propia
escuela, opinany, a su vez, deciden.

Equipo docente y no docente: tienen el compromiso y la
responsabilidad de revisitar sus propias practicas pedagdgicas e
institucionales, a fin de asumir los desafios en el acompafiamiento a
las trayectorias educativas. Reflexionan criticamente en las instancias
de dialogo y recomiendan.

Estudiantes: su participacion refuerza su sentido de pertenencia,
corresponsabilidad (compromiso y apropiacion) y protagonismo en el
proceso de aprendizaje y para con la institucién. Implica que su
opinion importa y produce cambios, generando aportes para promover
mejores condiciones institucionales en los procesos de ensefianza y de
aprendizaje. Se consultard su opinion en dimensiones que son
pertinentes a su oficio de estudiante.

Familias: su participacion es clave para fortalecer los vinculos y los
procesos de interaccidn escuela-familia, en el sostenimiento de las
trayectorias de las y los estudiantes. En el contexto actual, es necesario
considerarlos como actores clave, desde un aspecto innovador,
teniendo en cuenta la necesidad de afianzar el principio de
corresponsabilidad. Asimismo, es necesario poner en tension el modo
de vincularse de la escuela con la familia, que implica deconstruir
imaginarios y representaciones mutuas que condicionan y sostienen el
vinculo. Las familias opinan sobre dimensiones que les son
pertinentes.
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Otros actores de la vida institucional: cada institucion puede contar
con la participacion de otros actores locales por su relevancia para la
escuela. Por ejemplo, las coordinaciones locales de educacién,
organizaciones no gubernamentales, empresas, cooperativas, actores
estatales, entre otros.

Cada institucion podra definir la constitucién de un equipo facilitador?,
teniendo en cuenta la conveniencia y los actores de relevancia para la propia
escuela, cuya funcion sera impulsar la sensibilizacion, la implementacion y el
acompafiamiento en cada una de las instituciones, y la elaboracion del
Proyecto de Mejora Institucional.

? A modo de sugerencia, el equipo facilitador podra estar conformado por:

En el nivel Inicial, 1 (un) miembro del equipo directivo y al menos 1 (un) docente por turno.
En el nivel Primario, 1 (un) miembro del equipo directivo y 1 (un) docente por ciclo en cada
turno (en caso de que la escuela tenga dos turnos).

En el nivel Secundario, 1 (un) miembro del equipo directivo, 1 (un) docente por cicloy 1 (un)
coordinador de curso o referente de trayectorias.

En el nivel Superior, 1 (un) miembro del equipo directivo, 1 (un) docente coordinador de
carrera/sy 1 (un) coordinador de curso.

En todos los niveles, se recomienda la participacién de estudiantes y familias en el
proceso.
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Etapas de la Autoevaluacion
Institucional

El proceso de Autoevaluacién Institucional se estructurara en torno a los
ejes y las dimensiones de la Escuela Posible, y pretende ser un insumo
central de los Proyectos de Mejora Institucional (PMI) en el marco del Plan
Educativo Institucional (PEI). Esto implica una serie de etapas sucesivas e
interconectadas.

IMPLEMENTACION

PREPARACION DIAGNOSTICO

DE LA
AUTOEVALUACION FARTICIEAING

REFLEXION DEL PROYECTO
PARA LA MEJORA DE MEJORA

INSTITUCIONAL (PMI)

1. Conformacién 1. Reflexidn colectiva 1. Recuperacion de la 1. Seguimiento y
del equipo en torno a los ejes linea de base y las evaluacion periddica
facilitador. y las dimensiones rubricas. de avances en la

2. Difusién y de la Escuela 2. Balance y reflexion implementacién del
sensibilizacion. Posible. en torno al PMIL.

3. Elaboracién de la 2. Consensos Proyecto de Mejora 2. Inicio de un nuevo
linea de base. logrados y trabajo Institucional. ciclo de evaluacion y

con rubricas. 3. Disefio del PML planeamiento.
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5.1. Preparacion para la autoevaluacion

La etapa de preparacion prevé la generacién de condiciones necesarias para
el desenvolvimiento de la Al En este sentido, se sugiere conformar un
equipo facilitador sélido, con legitimidad institucional y que cuente con
capacidades orientadas a la gestion escolar.

”

El equipo facilitador y el equipo de gestién son quienes “preparan el terreno
y generan expectativas, sensibilizan y motivan sobre el proceso que se
llevara a cabo, ya que toda la comunidad educativa debe estar informada y
construir sentido sobre la importancia de la Al A su vez, elaboran la linea de
base de cada institucion a partir de los indicadores seleccionados por eje
de la Escuela Posible a trabajar durante el ciclo lectivo.

5.2. Diagnéstico participativo

La linea de base elaborada en la etapa anterior es la principal fuente de
informacién cuantitativa y cualitativa, la escuela como “objeto” a estudiar. La
metodologia planteada de multiples fuentes de informacién reconoce la
dimension subjetiva y compartida por la escuela a la hora de identificar
aspectos y horizontes de mejora posibles. El rol protagdnico y de “sujetos” es
el que caracteriza a la etapa, llevando a la Al a un enfoque “de abajo para
arriba”, contribuyendo a la puesta en practica de una escuela democratica,
que escucha y da importancia a la opinion de sus miembros.

En esta etapa, emerge la importancia de la participacion de los actores de la
vida institucional en el reconocimiento, la priorizacién y la construccién
de consensos en torno a las dimensiones de la Escuela Posible. Para tal fin,
se facilitaran preguntas que habiliten la reflexién y rabricas que deberan
ser completadas sobre la base de la sintesis del diagndstico compartido.

Esta etapa se piensa articulada con la Formacion Situada para el ciclo lectivo
en curso, y en funcién de generar un momento genuino de trabajo
colaborativo.
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5.3. Reflexion para la mejora

El equipo facilitador sera el responsable de esta instancia, que implica volver
a mirar lo trabajado y encontrar las conexiones de sentido valiosas para la
propia escuela a través de las diversas fuentes de informacién
confeccionadas (linea de base y rubricas).

El andlisis y el balance de la informacién no es un mero ejercicio académico,
sino que se orienta a la planificacién de los Proyectos de Mejora Institucional
(PMI) en el Plan Educativo Institucional (PEI). EIl PMI es un proyecto
estratégico en clave de corta temporalidad —uno o dos afios— que involucra
acciones e intervenciones, en el corto y mediano plazo, en relacién con
todos los ejes y las dimensiones que configuran una Escuela Posible.

El PMI debera incluir: identificacion y definicion de problematicas
institucionales, jerarquizacion de problematicas, objetivos y mejora, metas
de logro, lineas de accion (estrategias/intervenciones), responsables de
lineas de accion, cronograma de implementacion.

5.4. Implementacion del Proyecto de Mejora
Institucional

A lo largo de uno o dos afios, se llevara a cabo la implementacién del PMI,
qgue deberia ser un “documento vivo”, una genuina herramienta de gestion,
inacabada y perfectible. Es importante que el esfuerzo institucional en estos
procesos no termine siendo un archivo mas.

Las lineas de accion que contiene el PMI deben ser periddicamente
evaluadas en relacidon con las propias metas que establecid la institucidn. Su
seguimiento permitira ajustar, redireccionar e implementar los cambios
necesarios en el “durante”, y no solo al finalizar el proceso.
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0o.

Hoja de ruta para la
implementacion de la
Autoevaluacion Institucional:
periodo 2025-2027

Mas alla de las etapas planteadas, cada ciclo lectivo hara foco en algun eje
de la Escuela Posible. Los establecimientos educativos organizaran la tarea
de manera prioritaria, pero no excluyente, de acuerdo con el siguiente
cronograma:

Ciclo lectivo 2025. Eje Sentido: contempla las dimensiones
Curriculum, Saberes y Practicas y Trayectorias Escolares. Este eje es la
razon de ser de la escuela, lo que la diferencia de cualquier otra
institucion social.

© Febrero - Marzo: elaboracién de la linea de base por
establecimiento, atendiendo a los indicadores seleccionados
en la parte final de este documento, y conformacion del
Equipo Facilitador.

© Abril: reflexion colectiva 1 Curriculum, Saberes y Practicas.
© Agosto: reflexion colectiva 2 Trayectorias Escolares.

© Octubre: balance y reflexién en torno al Proyecto de Mejora
Institucional 2026 y su elaboracién.
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Ciclo lectivo 2026. Eje Contexto: se abordara, segun las etapas
establecidas, la dimension Ambiente y Clima Institucional.

Ciclo lectivo 2027. Eje Evolucién: de igual modo, se trabajaran las
dimensiones Desarrollo Profesional Docente y Relaciones con las
Familias y la Comunidad.

Eje Sentido

I 1 An

El “para qué”, el “qué” y el “como” de la autoevaluacion implican una serie de
decisiones para recortar y enfocar situaciones problematicas; desafios y
aspectos a mejorar que deben ser definidos en contexto y situacionalmente,
de acuerdo con las caracteristicas de la institucidn. Estas permiten identificar
fortalezas y areas de mejora en la institucién, guiando la planificacién hacia
el logro de objetivos de calidad.

Este eje contempla las dimensiones Curriculum, Saberes y Practicas y
Trayectorias escolares. En la primera dimension, se abordaran los aspectos
Acuerdos Pedagdgicos Institucionales y Procesos de Ensefianza y de
Aprendizaje, mientras que, en la segunda dimensién, se trabajara en los
aspectos Recorridos Educativos y Logros de Aprendizaje.

Eje Contexto

Contempla la dimension Ambiente y Clima Institucional, que involucra los
aspectos Gestion Escolar, Acuerdos Escolares de Convivencia, Educacién
Inclusiva y Comunicacion Institucional.

Eje Evolucion

Este eje incluye las dimensiones Relaciones con las Familias y la Comunidad

y Desarrollo Profesional Docente. En la primera dimension, se abordaran los
aspectos Vinculo Escuela-Familia y Escuela-Comunidad-Territorio, mientras
que, en la segunda dimensién, el aspecto a trabajar es Desarrollo
Profesional Docente.
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L/

Linea de base: dimensiones
e indicadores

A partir de la hoja de ruta enunciada en el punto 6, cada institucion debera
incluir indefectiblemente en la linea de base los indicadores que se
detallan a continuacion, para cada uno de los ejes a trabajar.

Estos fueron seleccionados a los fines del seguimiento provincial de los
indicadores incluidos en el documento La Escuela Posible. Cada institucion
educativa podra incorporar otros; no obstante, los detallados en esta
propuesta resultan irrenunciables.

Una aclaracion relevante es que aquellos indicadores que se presentan en
itdlica han sido modificados en su redaccién respecto de los incorporados en
el documento La Escuela Posible, en orden a operativizarlos, facilitar su
registro y seguimiento, y/o incorporar algunos aspectos que han sido
desarrollados durante el ciclo lectivo 2024.

Por ultimo, teniendo en cuenta que la gestidn escolar, tal como refiere el
mencionado documento, es una dimensién transversal, se priorizan los
siguientes indicadores:
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EJE GESTION

Dimension Indicadores

Gestion Escolar Construccién participativa del PEI con un horizonte
de, como minimo, tres afios, en el marco del Plan
Educativo Provincial, en el marco nacional e
internacional.

Existencia de ambitos de participacion y trabajo en
equipo para la toma de decisiones que posibiliten
realizar ajustes y alcanzar acuerdos sobre el PEI'y
el PML.

Mecanismos fluidos de comunicacion —internosy
externos— para la socializacién del PEI y el PML.
Optimizacion de los tiempos escolares en el marco
de la jornada unica.

EJE SENTIDO
Dimension Indicadores
Curriculum, Existencia y disposicion de planificaciones
Saberes y Practicas docentes (objetivos, capacidades, aprendizajes 'y

contenidos, estrategias y evaluacién, entre otros)
que evidencien coherencia curricular en el marco
del PCly los recursos disponibles (tiempos,
espacios, materiales, etcétera).

Desarrollo de procesos de ensefianza que
posibiliten a las/os estudiantes un aprendizaje
profundo a partir de propuestas disciplinares,
multidisciplinares e interdisciplinares que las/os
ubiquen como protagonistas.

Inclusion de tematicas vinculadas con la educacion
para el desarrollo sostenible (educaciéon ambiental,
educacion vial, educacién sexual integral,
convivencia, entre otras).

Desarrollo de capacidades con énfasis en Oralidad,
Lectura y Escritura, el Abordaje y la Resolucién de
Situaciones Problemdticas y la Ciudadania local,
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global y digital (uso efectivo de las TIC y las TAC)
desde todos los campos de conocimiento y de
formacién, y también de los espacios curriculares.
Desarrollo de proyectos de lectura y escritura y
pensamiento l6gico matemdtico —en articulacion con
programacién—.

Abordaje de contenidos de ciencias de la computacién
de manera transversal y desde los espacios vinculados
con educacion tecnoldgica.

Evaluacion formativa permanente de los
aprendizajes en el marco de un proceso continuo
de retroalimentacion de las practicas a partir de
evidencias.

Coherencia entre los modos de ensefiar y las
propuestas de evaluacién de los aprendizajes
(criterios e instrumentos de evaluacion de
aprendizajes de acuerdo con el propdsito
educativo).

Disefio de propuestas pedagdgico-diddcticas
personalizadas para estudiantes con

discapacidad/NEE.
Trayectorias Cantidad y porcentaje (frecuencia absoluta 'y
Escolares relativa) de estudiantes promocionados, con

informe de aprendizajes pendientes por institucién
y por sala/grado/curso.

Cantidad y porcentaje (frecuencia absoluta 'y
relativa) de repitentes por institucion y por
grado/curso.

Cantidad y porcentaje (frecuencia absoluta 'y
relativa) de abandono por institucion y por
sala/grado/curso.

Resultados de aprendizajes obtenidos en los
operativos de evaluacién nacionales (Aprender) y
provinciales (Prisma) por espacio curricular
evaluado, por institucién y por sala/grado/curso.
Cantidad y porcentaje (frecuencia absoluta 'y
relativa) de horas/dias de clase previstos que no
pudieron ser dictados por institucién y por
sala/grado/curso.
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Seguimiento de los egresados entre que concluyen
el nivel y el primer afio de inicio del subsiguiente
nivel o de su insercién laboral.

EJE CONTEXTO

Dimension Indicadores

Ambiente y Clima Existencia de estrategias para el conocimiento, la

Institucional apropiacién y el cumplimiento del Acuerdo Escolar
de Convivencia / Acuerdo Institucional de
Convivencia.

Implementacion de estrategias variadas de
resolucion de conflictos.

Creacion de oportunidades de encuentroy
espacios de colaboracion.

Propuestas sistematicas de actividades orientadas
a la previsién de conductas de riesgo y a la
promocion de conductas de autocuidado.
Suficiencia, adecuacién, mantenimiento e higiene
de la infraestructura edilicia y sus distintos
espacios.

Disponibilidad, suficiencia y mantenimiento del
mobiliario, recursos, conectividad y equipamiento.

EJE EVOLUCION

Dimension Indicadores

Relaciones con Existencia de espacios y tiempos institucionales de
las Familias y la participacion de las familias en la escuela
Comunidad (cooperadora escolar, asociaciones, clubes, entre

otros), en las reuniones convocadas por grado/sala'y
para la organizacion de actividades especificas
(viajes, ferias, arreglos de la escuela, etcétera).
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Participacion activa en redes de apoyo con otras 'y
otros actores de la comunidad/entorno (instituciones
del Estado, ONG, sociedad civil —centros vecinales,
clubes, bibliotecas barriales, otros—, coordinaciones
locales de educacion) para fortalecer las acciones
previstas en el PEL y el PMI (identificar necesidades
con vision prospectiva, actualizar las propuestas
formativas, contextualizar el PEI).

Desarrollo de acciones conjuntas con otras
instituciones educativas.

Dimension Indicadores

Desarrollo Cantidad y porcentaje (frecuencia absoluta y relativa)
Profesional de docentes titulares y suplentes.

Docente Cantidad y porcentaje (frecuencia absoluta y relativa)

de docentes con otras funciones institucionales:
apoyo pedagdgico, inclusion, administrativas, tareas
pasivas y otras.

Asistencia a instancias de formacién docente
continua (capacitacion y actualizacion).

Espacios e instancias de intercambios y reflexion
profesional sobre las practicas evaluativas
(autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacion).
Cantidad y porcentaje (frecuencia absoluta y relativa)
de docentes con titulo de grado universitario
complementario al de maestra/o o profesor/a.
Cantidad y porcentaje (frecuencia absoluta y relativa)
de docentes con titulo de posgrado universitario
(especialista, magister y/o doctor).

Cantidad y porcentaje (frecuencia absoluta y relativa)
de docentes con postitulo otorgado por un Instituto
Superior de Formacién Docente (actualizacion,
especializacién y/o diplomatura).

Participacidn en eventos académicos: ferias, ateneos,
congresos, simposios y otros (tematicas, modalidad,
extension, etcétera).
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