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l. DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

[1l. DESARROLLO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES
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Como vemos en el grafico XXX, la adhesiéon promedio general al nivel intermedio permite
visualizar un cuerpo docente que ya ha participado de capacitaciones en temas referidos a TIC
gracias a la informacidn recibida por los medios establecidos a ese fin. Estos docentes, a su vez,
socializan en la medida de sus posibilidades los contenidos trabajados en esas capacitaciones
con el fin de promover el uso de TIC en diferentes espacios curriculares gracias, por ejemplo, al
correcto uso de materiales disponibles en Internet. Esta situacién comienza a generar demandas
de formaciones mas puntuales orientadas a los docentes que se encuentran transitando
experiencias de formacién y de utilizacién de TIC.
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Este grafico presenta los resultados generales para esta componente de la Matriz TIC.
Un abordaje general de los resultados permite identificar una marcada tendencia hacia
el nivel intermedio en la mayoria de los niveles educativos. En términos comparativos,
este componente es el que evidencia mejoras significativas en relacién a 2009. En este
rubro, es importante destacar que las variaciones pueden provenir del rediseio de las
lineas de capacitacion lanzadas por este mismo Ministerio a partir de adecuaciones
fundadas en las necesidades formativas concretas que se debian atender.

Como dijimos, en todos los niveles educativos, los valores encontrados marcan una
tendencia general superadora de la realidad detectada en 2009 lo cual es un aspecto
muy alentador ya que esto refleja el esfuerzo por incrementar la cantidad de docentes
en formacién asi como también, el hecho de trabajar, de forma especifica, temas de
mayor pertinencia de acuerdo al nivel educativo y al tipo de dispositivo TIC aplicado.



111.1 DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE — NIVELES DE FORMACION

Desarrollo profesional - Nivel de formacidn
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En este aspecto, una mayoria significativa de docentes considera que sélo algunos de
los docentes han realizado capacitaciones que les permitan desarrollar habilidades
basicas para la integracién de TIC. Este resultado es alentador si se tienen en cuenta los
resultados obtenidos en el componente anterior de esta Matriz dado que, a pesar de no
contar con otros niveles de habilidades, los docentes han logrado llevar adelante
propuestas integradoras de TIC.
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En cuanto a la distribucién geografica de las adhesiones, se observa que el nivel basico,
mayoritario, tiene una dispersién uniforme en el territorio provincial al igual que el nivel



intermedio. El nivel avanzado se encuentra focalizado en diferentes zonas mientras que
el nivel previo se concentra marcadamente en zonas de norte y del oeste, como asi
también en una franja del sur de Cérdoba.

Los graficos que siguen muestran los resultados obtenidos en cada uno de los
indicadores que constituyen este componente de la matriz y permiten ver algunas
particularidades de relevancia.
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En el Nivel Inicial, solo algunos docentes se han sumado a actividades de formacién
especifica referida a la insercion de TIC en los procesos educativos. Esta situacion puede
dar pautas que permitan explicar resultados en las dimensiones anteriores en las que la



adhesion al nivel basico puede obedecer a la falta de formacién en aspectos especificos
del potencial pedagdgico que las TIC representan para ese nivel educativo.
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Nivel Primario - Rurales
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En los niveles Primario, Secundario y Superior, los resultados obtenidos plantean una
situacién similar a la del Nivel Inicial en cuanto a la concentracién de opiniones en el
nivel basico seguido del intermedio. No obstante, en este caso resulta llamativo que
estos valores que exponen colectivos docentes formados solamente en las habilidades
basicas, no implican necesariamente un posicionamiento similar para con los temas
analizados en las dimensiones anteriores. En otros términos, no hay relacion directa
entre el tipo de capacitacién recibida y las concepciones pedagdgicas que se evidencian.

111.2 DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE — OFERTAS DE FORMACION

Desarrollo profesional - Oferta de formacidn
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En este indicador, los resultados mayaoritarios se dividen en proporciones similares entre
quienes creen que la mayoria de sus colegas estan al corriente de las formaciones
propuestas y las comparten con sus colegas y quienes creen que solo algunos de sus
compaiieros estan en esas condiciones. Es valido destacar que ambas posiciones son
alentadoras ya que se vislumbra un interés por estar informado sobre estas
capacitaciones lo que puede traducir, indirectamente, una intencién de mejorar su
desempeiio profesional gracias a los esfuerzos dedicados al constante
perfeccionamiento. De cierta forma, estos resultados traducen los logros de los
esfuerzos puestos por los equipos ministeriales de capacitacién para hacer llegar la
propuesta formativa al mayor nimero posible de docentes del sistema provincial.
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11l. DESARROLLO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES
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En este grafico, se observa una dispersion uniforme de las opiniones lo que permite
disociar los resultados de factores geograficos de relevancia.
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En el Nivel Primario, la mayoria de los docentes reciben informaciéon sobre las
propuestas de formacién organizadas por diferentes referentes del Ministerio de
Educacion local en relacién con temas referidos a la insercion de TIC. No obstante, se
verifica una diferencia importante entre ambos dmbitos ya que en el urbano, el
porcentaje de adhesiones al nivel intermedio duplica los obtenidos en el dmbito rural.
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En el caso de las escuelas primarias, aunque se visualizan algunas diferencias
importantes, los resultados son alentadores ya que se concentran en los dos niveles
centrales. Es de destacar que en las escuelas especiales, en relacion con el resto de las
instituciones de los niveles, se da mayor importancia a la difusién y a la socializacion de
las instancias de formacién que en el resto. Esto se debe, seguramente, a una mayor
necesidad de sumarse a instancias que aseguren el tratamiento de problematicas
especificas de la modalidad.
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En las escuelas secundarias y en los institutos de Nivel Superior, la situacién es mucho
mas favorable en términos generales ya que el nivel intermedio concentra la mayoria de
las opiniones, lo cual permite exponer también no solo la existencia de canales y
momentos de difusién y socializacién de la informacién referida a capacitaciones en uso
de TIC sino también su uso adecuado. No obstante, se observa, al igual que en los otros
niveles, que la mera difusidn no logra promover una implicacién efectiva en los procesos
formativos en TIC por parte de los docentes.
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111.3 DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE — REDES Y COLABORACION

Desarrollo profesional - Redes y colaboracion
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En este indicador, se observa una marcada presencia del respaldo institucional para que
los docentes puedan tanto realizar estas capacitaciones como socializar sus logros entre
los demds colegas interesados. El apoyo institucional, en este caso, es un dato relevante
ya que pone de manifiesto cierto posicionamiento desde la gestién para que se
propicien este tipo de acciones formativas en los centros educativos.

111. DESARROLLO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES
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En este caso, la dispersidon es también homogénea en término generales aunque se
perciben algunas especificidades: por un lado, cierta concentracién del nivel previo en

18



el noroeste provincial y parte de la zona sury, por el otro, un nivel intermedio visible en
zonas alejadas de algunos grandes centros urbanos, principalmente en el sur de
Cérdoba. De cierta forma, este ultimo dato permitiria suponer que cuando esas
instituciones necesitan vencer algunos obstaculos geograficos, intentan realizarlo a
partir del uso de las TIC y es alli donde se recupera un valor diferente para estas.
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En el Nivel Primario, las opiniones se concentran en los dos niveles centrales lo que
denota que hay una fuerte intencionalidad de formarse por parte de los docentes
aunque la mayoria lo hace de forma auténoma y con escasa posibilidad de compartir los
aprendizajes logrados con su grupo de colegas.
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Nivel Primario - Rurales
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En el Nivel Primario, el panorama general es muy positivo ya que en todos los ambitos
se comprueba la misma tendencia que este nivel, aunque con una marcada tendencia
hacia el nivel intermedio. Esto expone una vez mas la importancia del apoyo institucional
como estrategia para potenciar los desarrollos formativos de los agentes sin que todos
deban asistir a todas las instancias que se brinden. En este punto, se observa una
relacion directa con lo obtenido en la primera dimensién en cuanto a la integracién de
las TIC en los proyectos institucionales: una proyeccidon sostenida por la institucién
potencia las acciones individuales y favorece el desarrollo de nuevas experiencias
pedagdgicas que integren TIC en las practicas cotidianas.

En el dmbito rural, se observa un desarrollo significativo del nivel avanzado lo que
implica que el interés por compartir experiencias supera los limites de cada institucién
y se busca participar en redes en las que lo interinstitucional recupera un valor diferente.
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En el Nivel Secundario y en el Nivel Superior los resultados son similares a los obtenidos
en los niveles anteriores y marcan una tendencia positiva hacia una integracion de TIC
basada en la formacién docente y en la construccién de espacios institucionales que
permitan compartir experiencias aulicas y de capacitacion. A diferencia de los niveles
precedentes, se observan valores muy bajos de adhesion al nivel basico lo que permite
identificar una fuerte importancia atribuida a las instancias de capacitacion docente.
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111.4 DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE - USO PEDAGOGICO

Desarrollo profesional - Uso pedagdgico
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Este es el indicador que otorga sentido a este componente de la matriz y los resultados
obtenidos son de importancia ya que marcan un desarrollo curricular con integracién de
TIC por parte de los docentes implicados. La tendencia marcada en este apartado
respalda de forma general cada uno de los resultados obtenidos en el componente
anterior. Mas alla de las limitaciones que tiene este indicador en cuanto a poder medir
su impacto real, es rescatable que un nimero tan importante de docentes consideren
gue se estan desarrollando procesos de integraciéon de TIC respetando algunas
concepciones pedagogicas.
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En esta imagen vuelve a ser visible una dispersion equilibrada para los niveles basico e
intermedio mientras que el nivel previo, al igual que en componentes anteriores, marca

su presencia en el noroeste provincial y en una franja de la zona sur. En cuanto al nivel
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avanzado, se percibe una concentracion de opiniones en proximidad de los grandes
centros urbanos.
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Nivel Superior - Comun
Uso pedagodgico
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En todos los niveles educativos, los valores obtenidos entre los niveles intermedio y
avanzado son muy positivos. Esto refleja no solo un creciente desarrollo de habilidades
tecnoldgicas en los docentes sino también una preocupacion por la integracién de esas
competencias en los procesos educativos a su cargo como base para instancias de
innovacion pedagdgica contextualizada.

111.5 DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE — APROPIACION DE RECURSOS
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En este indicador, los resultados muestran que la mayoria de los docentes utiliza
recursos en linea para crear y disefiar materiales educativos. Si bien una primera minoria
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declara usar Internet solo para la busqueda de informacién o para la comunicacién
mediante correo electrénico, es importante destacar que ambas posiciones propician,
de diferentes maneras, la generacién de una conciencia colectiva sobre el valor de las
actitudes que se pueden tener frente a las TIC.
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En este grafico se verifica una dispersidn similar a la del componente anterior.
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Nivel Inicial - Comun - Rural
Apropiacion de los recursos
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Nivel Primario - Comun - Rural
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Nivel Primario - EJA - Urbano
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Nivel Secundario - Técnicas - Urbano
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Nivel Superior - Comun
Apropiacion de los recursos
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En todos los niveles estudiados se observa una adhesién mayoritaria a la posicion
intermedia lo que permite afirmar que los docentes desarrollan sus competencias no
sélo para la busqueda de informacién y la eventual comunicacién con pares via correo
electrénico, sino que ademas, utilizan la informacidon encontrada para la creacién de
nuevos materiales. Estos ultimos, son producidos con el fin de utilizarlos en las aulas,
cuestién que pone de manifiesto la necesidad de contextualizar las practicas gracias a la
utilizacion de materiales que respondan a necesidades puntuales evitando, de esta
manera, la aplicacion directa de modelos metodoldgicos generales o estandarizados.

111.6 DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE — DEMANDA DE DESARROLLO
PROFESIONAL
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Este ultimo indicador muestra que los docentes manifiestan sus necesidades o
intenciones de sumarse a formaciones en uso de TIC de forma ocasional o frecuente.
Esta realidad podria contribuir a explicar las causas de los resultados obtenidos en el
primer indicador de este componente ya que el hecho de no demandar capacitaciones
especificas sobre integracidon pedagédgica de TIC puede conllevar a que sean pocos los
capacitados para iniciar procesos de innovacidn de este tipo.

111. DESARROLLO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES
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En cuanto a la dispersion geografica de las opiniones sobre este componente, es posible verificar
que las adhesiones a los dos niveles centrales son homogéneas en todo el territorio provincial
mientras que el nivel avanzado se concentra en algunas localidades y el nivel basico se centra,
principalmente, en el centro — norte de Cérdoba.

Nivel Inicial - Comun - Urbano
Demanda de desarrollo profesional

B Previo M Basico M Intermedio Avanzado
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Nivel Inicial - Comun - Rural
Demanda de desarrollo profesional

3%

B Previo M Basico M Intermedio M Avanzado

Nivel Primario - Comun - Urbano
Demanda de desarrollo profesional

M Previo M Basico M Intermedio & Avanzado
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Nivel Primario - Comun - Rural
Demanda de desarrollo profesional

B Previo M Basico M Intermedio M Avanzado

Nivel Primario - Especiales - Urbano
Demanda de desarrollo profesional

7% 7%

B Previo M Basico M Intermedio & Avanzado
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Nivel Primario - EJA - Urbano
Demanda de desarrollo profesional

B Previo M Basico MIntermedio & Avanzado

Nivel Primario - Rurales
Demanda de desarrollo profesional

B Previo M Basico M Intermedio & Avanzado
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Nivel Secundario - Comun - Urbano
Demanda de desarrollo profesional

2%

B Previo M Basico M Intermedio & Avanzado

Nivel Secundario - Comun - Rural
Demanda de desarrollo profesional

M Previo M Basico M Intermedio & Avanzado
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Nivel Secundario - Técnicas - Urbano
Demanda de desarrollo profesional

B Previo M Basico M Intermedio M Avanzado

Nivel Secundario - Técnicas - Rural
Demanda de desarrollo profesional

M Previo M Basico M Intermedio & Avanzado
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Nivel Superior - Comun
Demanda de desarrollo profesional

B Previo M Basico M Intermedio Avanzado

En todos los niveles analizados, se observa una concentracion de adhesiones al nivel basico e
intermedio lo que denota pedidos ocasionales o frecuentes de capacitacidon en temas referidos
a la insercién de TIC en las practicas pedagdgicas cotidianas. Estos valores pueden ser el
resultado de la sostenida oferta en capacitacidon que se mantuvo en el periodo estudiado para
todos los docentes. Es decir, que las necesidades de formacién habrian sido cubiertas de manera
satisfactoria.

DESARROLLO PROFESIONALDE LOS
DOCENTES

80
70
60
50

| l-lmlmlll-lmlml

2009 2017 2009 2017 2009 2017 2009 2017
Superior Secundario Primario Inicial

-
o O©O O O

MW Previo Basico MIntermedio M Avanzado

En este estudio comparativo se observan avances muy significativos en el Nivel Inicial y Primario
al verificar un equiparamiento importante de los niveles basico e intermedio y un crecimiento
en el avanzado, lo que permite contrarrestar un pequefio avance del nivel basico. En el Nivel

45



Primario y Secundario, la situacién observada en 2017 seiiala una evolucidn sensiblemente
favorable, marcada por una disminucion del nivel bdsico y un crecimiento proporcional de los
tres niveles subsiguientes. En las instituciones de Nivel Superior, la evoluciéon también es
favorable: se observa un incremento del nivel intermedio con la consecuente disminucién del
nivel basico.

Las TIC y el desarrollo profesional de los docentes de acuerdo a los comentarios de los actores
encuestados

Los comentarios obtenidos en el cuestionario permiten, en algunos casos, anticipar
tanto explicaciones que justifiquen principalmente los inconvenientes manifestados
para la implementacién de proyectos de integraciéon de TIC en algunas instituciones,
como asi también algunas soluciones alternativas al respecto.

La lectura transversal de esos comentarios permite identificar los siguientes aspectos:

» Muchos docentes participan de acciones de capacitacion pero tienen
dificultades para socializar los conocimientos adquiridos con sus pares, a
la vez que reclaman nuevas instancias de formacion.

= Algunos docentes reclaman mas instancias de formacién pero no asisten
a las actividades propuestas si estas no tienen caracter obligatorio. Otros,
solicitan que las formaciones sean situadas en la institucién o que se
dispersen aun mas los nodos de formacidn, de tal forma que la geografia
provincial quede progresivamente cubierta.

= La inexistencia de equipos informaticos o conectividad justifica en
algunos casos que los docentes no se plieguen a capacitaciones ya que
no encontrarian en sus instituciones campos de aplicacion.

= Esimportante el nimero de docentes que reclaman mayor capacitacién.

= Algunos docentes acceden solo a capacitaciones cuyas tematicas se
limitan a aspectos informaticos.

= Varios agentes dan cuenta de estar cursando o haber cursado el postitulo
en TIC propuesto por el Ministerio de Educacién de la Nacién.

= Algunas capacitaciones parecen hacer foco en los momentos
compartidos mientras se las brinda, descuidando quizas los procesos de
acompafiamiento posterior. Esta dinamica dificulta la aplicacién de los
conocimientos adquiridos en procesos de integracion consensuados en
la institucion.

= Varios encuestados manifiestan que hay actualmente muchas
resistencias por parte de sus colegas en iniciar procesos de innovacién
con TIC, esa situacidon es mas tangible mientras menor sea el nivel
educativo estudiado.
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Es posible rescatar estos comentarios por su representatividad:

Desde el equipo directivo se incentiva constantemente la capacitacion docente y la
incorporacion de las Tics en los proyectos de ensefianza. Ej. En torno a estos aspectos
ronda el acuerdo institucional que propone incorporar en toda secuencia/proyecto
actividades que impliquen el uso de TIC. (Encuestado 520 — Nivel Primario)

Todas las ofertas de capacitacion en TIC que llegan a la institucion son reenviadas a los
docentes. Los docentes estdn informados. (Encuestado 563 — Nivel Primario)

La socializacion de las capacitaciones se da de manera espontdnea al momento de
planificar los proyectos por disciplinas o campos. En relacion a la apropiacion de los
recursos, en jornada, los docentes crean espacios de colaboracion e intercambio para
sus estudiantes. (Encuestado 790 — Nivel Primario)
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